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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Clave de cotizacion:

MONTPIO

La mencion de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2021

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie [Eje] ‘ Montpio 19 ‘ Montpio 21
Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]
CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO CON CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO CON
Serie de deuda VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.)
CADA UNO. CADA UNO.
Fecha de emision 2019-07-18 2021-11-12
Fecha de vencimiento 2024-07-11 2026-11-06
Plazo de la emision 5 5
A partir de la Fecha de Emision de los A partir de la Fecha de Emision de los
Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo Certificados Bursatiles y hasta en tanto los Certificados Bursatiles y hasta en tanto los
Certificados Bursétiles no sean amortizados Certificados Bursétiles no sean amortizados
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Serie [Eje]

Montpio 19

‘ Montpio 21

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

en su totalidad, devengaran un interés bruto
anual sobre su Valor Nominal, que el
Representante Comun calculard en cada
Fecha de Determinacion para efecto del
periodo de intereses de 28 dias que
corresponda (cada uno, un "Periodo de
Intereses"), y que regira durante el Periodo de
Intereses respectivo, mismo que sera
calculado conforme a lo siguiente: se
adicionaran 2.20 (dos punto veinte) puntos
porcentuales (la "Sobretasa") a la Tasa de
Referencia (la Sobretasa conjuntamente con
la Tasa de Referencia, la "Tasa de Interés
Bruto Anual"); considerando para efectos del
calculo el numero de dias efectivamente
transcurridos en cada Periodo de Intereses,
que sea dada a conocer por el Banco de
México. Para mayor informacion, favor de
referirse a la Seccion |. La Oferta, "Tasa de
Interés y Procedimiento de Célculo" del
Suplemento.

en su totalidad, devengaran un interés bruto
anual sobre su Valor Nominal, que el
Representante Comun calculara en cada
Fecha de Determinacion para efecto del
periodo de intereses de 28 (veintiocho) dias
que corresponda (cada uno, un "Periodo de
Intereses"), y que regira durante el Periodo de
Intereses respectivo, mismo que sera
calculado conforme a lo siguiente: se
adicionara 1.59% (uno punto cincuenta y
nueve por ciento) (la "Sobretasa") a la Tasa
de Referencia (la Sobretasa conjuntamente
con la Tasa de Referencia, la "Tasa de Interés
Bruto Anual"); considerando para efectos del
calculo el numero de dias efectivamente
transcurridos en cada Periodo de Intereses,
que sea dada a conocer por el Banco de
México. Para mayor informacion, favor de
referirse a la Seccion |. La Oferta, "Tasa de
Interés y Procedimiento de Célculo" del
Suplemento y del Titulo

Periodicidad en el pago de intereses

Los intereses que devenguen los Certificados
Bursétiles se liquidaran en 65 (sesenta y
cinco) periodos de 28 (veintiocho) dias,
conforme al calendario y en las fechas (cada
una, una "Fecha de Pago de Intereses") que
se establecen en la Seccion 1.1.
Caracteristicas de los Valores, "Periodicidad
en el Pago de Intereses" del En el caso de
que cualquiera de las fechas antes
mencionadas no sea un Dia Habil, los
intereses se liquidaran el Dia H&abil inmediato
siguiente, calculandose en todo caso los
intereses respectivos por el nimero de dias
naturales efectivamente transcurridos hasta la
Fecha de Pago de Intereses correspondiente
Yy, en consecuencia, el siguiente Periodo de
Intereses se disminuira en el nimero de dias
en el que se haya aumentado el Periodo de
Intereses anterior.

Los intereses que devenguen los Certificados
Bursétiles se liquidaran en 65 (sesenta y
cinco) periodos de 28 (veintiocho) dias,
conforme al calendario de pagos y en las
fechas (cada una, una "Fecha de Pago de
Intereses") que se establecen en la Seccién
1.1. Caracteristicas de los Valores
"Periodicidad en el Pago de Intereses" del
Suplemento y del Titulo. En el caso de que
cualquiera de las fechas antes mencionadas
no sea un Dia Habil, los intereses se
liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente,
calculandose en todo caso los intereses
respectivos por el nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de
Pago de Intereses correspondiente y, en
consecuencia, el siguiente Periodo de
Intereses se disminuira en el nimero de dias
en el que se haya aumentado el Periodo de
Intereses anterior.

Lugar y forma de pago de intereses y principal

El principal y los intereses ordinarios
devengados respecto de los Certificados
Bursétiles se pagaran por el Emisor mediante
transferencia electrénica de fondos realizada
en la Fecha de Vencimiento de los
Certificados Bursétiles, en la fecha de pago de
amortizacion programada y/o en cada Fecha
de Pago de Intereses respectivamente de
acuerdo a lo establecido en el Titulo y en el
Suplemento a través de Indeval, con domicilio
ubicado en Avenida Paseo de la Reforma No.
255, tercer piso, Col. Cuauhtémoc, Alcaldia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México,

El principal y los intereses ordinarios
devengados respecto de los Certificados
Bursétiles se pagaran por el Emisor mediante
transferencia electrénica de fondos realizada
en la Fecha de Vencimiento de los
Certificados Bursétiles, en la fecha de pago de
amortizacion programada y/o en cada Fecha
de Pago de Intereses respectivamente de
acuerdo a lo establecido en el Titulo y en el
Suplemento a través de Indeval, con domicilio
ubicado en Avenida Paseo de la Reforma No.
255, tercer piso, Col. Cuauhtémoc, Del.
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México,
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Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Montpio 19

Montpio 21

México, o en la direccién que Indeval notifique
en caso de que cambie el domicilio de sus
oficinas, contra entrega del Titulo, o bien,
contra la entrega de las constancias que para
tales efectos expida Indeval, segun
corresponda. En caso de que cualquier
cantidad pagadera conforme lo establecido en
el Titulo no sea cubierta en su totalidad en la
fecha que corresponda, Indeval no sera
responsable si no entregare el Titulo o las
constancias correspondientes a dicho pago,
en caso de que el mismo no sea integramente
cubierto; ni estara obligado a su entrega hasta
que dicho monto sea integramente cubierto.

México, o en la direccién que Indeval notifique
en caso de que cambie el domicilio de sus
oficinas, contra entrega del Titulo, o bien,
contra la entrega de las constancias que para
tales efectos expida Indeval, segun
corresponda. En caso de que cualquier
cantidad pagadera conforme lo establecido en
el Titulo no sea cubierta en su totalidad en la
fecha que corresponda, Indeval no sera
responsable si no entregare el Titulo o las
constancias correspondientes a dicho pago,
en caso de que el mismo no sea integramente
cubierto; ni estara obligado a su entrega hasta
que dicho monto sea integramente cubierto.

Subordinacion de los titulos, en su caso

No aplica

No aplica

Amortizacién y amortizacién anticipada / vencimiento
anticipado, en su caso

El principal de los Certificados Bursatiles se
amortizara mediante un solo pago en la Fecha
de Vencimiento de los Certificados Bursétiles.
En caso que la Fecha de Vencimiento de los
Certificados Burséatiles no sea un Dia Habil, la
amortizacion de los Certificados Bursatiles se
llevara a cabo el Dia Habil inmediato
siguiente, sin que lo anterior sea considerado
como un incumplimiento. El Emisor tendra el
derecho, en cualquier fecha, de pagar
anticipadamente la totalidad, pero no menos
de la totalidad, de los Certificados Bursatiles
durante la vigencia de la Emision (la
"Amortizacién Anticipada") bajo los términos
establecidos en la Seccién 1.1 inciso (dd) del
Suplemento y en el Titulo.

El principal de los Certificados Bursatiles se
amortizara mediante un solo pago en la Fecha
de Vencimiento de los Certificados Bursétiles.
En caso de que la Fecha de Vencimiento de
los Certificados Bursétiles no sea un Dia
Habil, la amortizacién de los Certificados
Bursétiles se llevara a cabo el Dia Habil
inmediato siguiente. El Emisor tendra el
derecho, en cualquier fecha, de pagar
anticipadamente la totalidad, pero no menos
de la totalidad, de los Certificados Bursatiles
durante la vigencia de la Emision (la
"Amortizacién Anticipada") bajo los términos
establecidos en la Seccién 1.1 inciso (cc) del
Suplemento y en el titulo que documente la
presente Emision (el "Titulo").

Garantia, en su caso

Los Certificados Bursatiles tendréan el caracter de
quirografarios, por lo que no contaran con garantia alguna.

Los Certificados Bursatiles tendréan el caracter de
quirografarios, por lo que no contaran con garantia alguna.

Fiduciario, en su caso
Callificacion de valores [Sinopsis]
Otro [Miembro]

Calificacién

No aplica

No aplica

Significado de la calificacién

Nombre

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. [Miembro]

Calificacién

AAM

AA+IM

Significado de la calificacion

HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Que es una emision con alta calidad crediticia. Los factores
de proteccion son fuertes. El riesgo es modesto, pudiendo
variar en forma ocasional por las condiciones econémicas.

HR AA

"Alto. Agrupa emisiones con alta calidad crediticia. Los
factores de proteccion son fuertes. El riesgo es modesto,
pudiendo variar en forma ocasional por las condiciones
econémicas.".

HR AA+

Significado de la calificacién

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Que el emisor o la emisién se considera con alta calidad
crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de
obligaciones de deuda. Mantiene muy bajo riesgo crediticio
bajo escenarios econémicos adversos.

Que el Emisor o Emisiones cuentan con una alta calidad
crediticia, y ofrecen gran seguridad para el pago oportuno de
obligaciones de deuda. Mantienen muy bajo riesgo crediticio
bajo escenarios econémicos adversos."

Significado de la calificacién
DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

5 de 106



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: MONTPIO Afo: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

‘ Montpio 19

Serie [Eje] Montpio 21

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Calificacién

Significado de la calificacion
Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion
A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacién
Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacion

Representante comun

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero.

Depositario

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V. ("Indeval")

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V. ("Indeval")

Régimen fiscal

La presente seccion es una breve descripcion del régimen
fiscal aplicable en México para la adquisicion, propiedad y
enajenacion de instrumentos de deuda, como los Certificados
Bursétiles, por parte de personas fisicas y morales residentes
y no residentes en México. El régimen fiscal vigente podréa ser
modificado en el transcurso de la vigencia de los Certificados
Bursétiles. (i) Personas fisicas o morales residentes en
México para efectos fiscales, se encuentra sujeta a lo previsto
en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente y 21 de la Ley de Ingresos
de la Federacion para el ejercicio fiscal 2019, y (ii) a personas
fisicas o morales residentes en el extranjero, a lo previsto por
los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente. Los preceptos citados
pueden ser sustituidos en el futuro por otros. EL REGIMEN
FISCAL PUEDE MODIFICARSE A LO LARGO DE LA
VIGENCIA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES.
ASIMISMO, EL REGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR
DEPENDIENDO DE LAS CARACTERISTICAS
PARTICULARES DE CADA EMISION DE CERTIFICADOS
BURSATILES, Y DE LAS CARACTERISTICAS
PERSONALES DEL BENEFICIARIO EFECTIVO DE LOS
INTERESES O RENDIMIENTOS. No se asume la obligacion
de informar acerca de los cambios en las disposiciones
fiscales aplicables a lo largo de la vigencia de los Certificados
Bursétiles. Los posibles adquirentes de los Certificados
Burséatiles deberan consultar con sus asesores, las
consecuencias fiscales resultantes de la compra, el
mantenimiento o la venta de los Certificados Bursatiles,
incluyendo la aplicacion de las reglas especificas respecto de
su situacién particular. LOS INVERSIONISTAS, PREVIO A
LA INVERSION EN LOS CERTIFICADOS BURSATILES QUE
SE DESCRIBEN EN EL SUPLEMENTO, DEBERAN
CONSIDERAR QUE EL REGIMEN FISCAL RELATIVO AL
GRAVAMEN O EXENCION APLICABLE A LOS INGRESOS
DERIVADOS DE LA COMPRAVENTA DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES, NO HA SIDO VERIFICADO
O VALIDADO POR LA AUTORIDAD TRIBUTARIA
COMPETENTE.

La presente seccién es una breve descripcion del régimen
fiscal aplicable en México para la adquisicion, propiedad y
enajenacion de instrumentos de deuda, como los Certificados
Bursatiles, por parte de personas fisicas y morales residentes
y no residentes en México. El régimen fiscal vigente podra ser
maodificado en el transcurso de la vigencia de los Certificados
Bursétiles. (i) personas fisicas o morales residentes en
México para efectos fiscales, se encuentra sujeta a lo previsto
en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente y 21 de la Ley de Ingresos
de la Federacion para el ejercicio fiscal 2021, y (ii) a personas
fisicas o morales residentes en el extranjero, a lo previsto por
los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente. Los preceptos citados
pueden ser sustituidos en el futuro por otros. EL REGIMEN
FISCAL PUEDE MODIFICARSE A LO LARGO DE LA
VIGENCIA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES.
ASIMISMO, EL REGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR
DEPENDIENDO DE LAS CARACTERISTICAS
PARTICULARES DE CADA EMISION DE CERTIFICADOS
BURSATILES, Y DE LAS CARACTERISTICAS
PERSONALES DEL BENEFICIARIO EFECTIVO DE LOS
INTERESES O RENDIMIENTOS. No se asume la obligacion
de informar acerca de los cambios en las disposiciones
fiscales aplicables a lo largo de la vigencia de los Certificados
Bursétiles. Los posibles adquirentes de los Certificados
Bursatiles deberan consultar con sus asesores, las
consecuencias fiscales resultantes de la compra, el
mantenimiento o la venta de los Certificados Bursatiles,
incluyendo la aplicacion de las reglas especificas respecto de
su situacién particular.

LOS INVERSIONISTAS, PREVIO A LA INVERSION EN LOS
CERTIFICADOS BURSATILES QUE SE DESCRIBEN EN EL
SUPLEMENTO, DEBERAN CONSIDERAR QUE EL
REGIMEN FISCAL RELATIVO AL GRAVAMEN O
EXENCION APLICABLE A LOS INGRESOS DERIVADOS DE
LA COMPRAVENTA DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES, NO HA SIDO VERIFICADO O VALIDADO
POR LA AUTORIDAD TRIBUTARIA COMPETENTE.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

Cambio de Control: La Institucion no cuenta con politicas en dicho sentido y no tiene contemplada su implementacion,
en virtud de su naturaleza juridica, al ser una Institucion de Asistencia Privada. Consecuentemente, los Certificados
Bursétiles no cuentan con clausul as rel acionadas con el cambio de control.
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Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

Reestructuras societarias: La Institucién no cuenta con politicas en dicho sentido y no tiene contemplada su
implementacion, en virtud de su naturaleza juridica, a ser una Institucion de Asistencia Privada. Consecuentemente, los
Certificados Bursatiles no cuentan con cldusulas rel acionadas con reestructuras soci etarias.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

Activos esenciales: Los Certificados Bursétiles no limitan al Emisor para crear gravamenes sobre sus activos esenciales.
En caso de que el Emisor considere constituir gravamenes sobre sus activos esenciales, obtendra las autorizaciones que
en su caso resulten necesarias.
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[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

Los términos definidos en € presente Reporte Anual podran ser utilizados indistintamente en singular o plural.

TERMINO

DEFINICION

Aforo

Significalarelacion o proporcion que guarda el valor de la Garantia Prendaria en relacion
con el Préstamo Prendario otorgado.

Agencias Calificadoras

Significa HR Ratings de México, S.A. de C.V., Institucién Calificadora de Vaores, y/o
PCR Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V., cuaquier sucesor de las mismas o
cualquier otra agencia calificadora autorizada por la CNBV.

AMA| Significa Asociacion Mexicana de Agencias de Investigacion de Mercado y Opinion
Publica, A.C.

Avisos Significa los avisos que se publiquen en la pagina electronica de la red mundial (Internet)
delaBMV, en los que se establezcan |os resultados y/o principales caracteristicas de cada
Emision redlizada al amparo del Programa.

BMV SignificalaBolsaMexicanade Valores, SA.B.deC.V.

Cartera Significael monto invertido en Préstamos Prendarios y otros préstamos garantizados.

Cartera en Produccion

Significa el monto de Préstamos Prendarios y otros préstamos garantizados vigentes, en
términos de los plazos sefialados en los Contratos de Prenda o de Mutuo con Interés y
Garantia Prendaria u otros contratos, suscritos por los acreditados con la I nstitucion.

Cartera en Almoneda

Significa el monto de Préstamos Prendarios no liquidados en efectivo por los acreditados
de la Institucién, dentro de los plazos establecidos en los Contratos de Prenda o Contratos
de Mutuo con Interés y Garantia Prendaria, y cuyas Garantias Prendarias se encuentran en
ventaal publico en genera através de las sucursales de la Institucion.

Cartera en Ejecucion

Significa el monto de Préstamos Prendarios no liquidados en efectivo por los acreditados
de laInstitucién, dentro de los plazos establecidos en los Contratos de Prenda o Contratos
de Mutuo con Interés y Garantia Prendaria, y cuya Garantia Prendaria se encuentra en
proceso de g ecucion para efectuar laliquidacion del adeudo vencido.

Cartera Neta

Significa el monto de la Cartera total que se compone de la Cartera en Produccion, de la
Cartera en Ejecucion y los Intereses por cobrar, menos la Estimacién Preventiva para
Deterioro

Certificados Bursatiles o
Certificados Bursatiles de
Largo Plazo

Significa los certificados bursatiles que se emitan a amparo del Programa con un plazo
minimo de més de 1 (un) afio y un plazo méximo de 30 (treinta) afios, de conformidad con
losarticulos 61, 62y 64 delaLMV.

CNBV

Significala Comisién Nacional Bancariay de Valores.

Colocacion

En € texto de este Reporte se maneja este término con dos acepciones, dependiendo del

10 de 106




Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!lGruanM‘u’

Clave de Cotizacion:

MONTPIO Afio: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

contexto en que se utiliza:

1) Significa la venta y registro de los Certificados Bursétiles en los términos
sefidlados en e presente Reporte Anual, en el Titulo, en el contrato de colocacion
con el Intermediario Colocador, los Avisosy en el Suplemento de cada Emision, a
través de la BMV y en e RNV, respectivamente, con la intervencion del
Intermediario Colocador.

2) Significael monto otorgado en préstamos en un periodo dado.

Contrato de Mutuo con
Interésy Garantia

Significa el contrato que suscribe el acreditado con la Institucién, por € cual se le otorga
unacierta cantidad de dinero, dejando un bien en garantia prendaria.

Prendaria

Contrato de Prenda Significael documento legal en el que constalarelacion entre € titular o deudor prendario
y la Institucion, suscrito en los términos establecidos por la legislacion civil aplicable,
mediante &l cual se acuerdan los derechos y las obligaciones de las partes en los Préstamos
Prendarios otorgados.

Dia Habil Significa cualquier dia del afio que no sea sdbado o domingo y en € que las instituciones

de crédito del pais no estén autorizadas o requeridas a cerrar en México, de acuerdo con €l
calendario que al efecto publicala CNBV.

Disposiciones de

Significa las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a

Emisoras otros participantes del mercado de valores, emitidas por laCNBV.

Doélares Significalamoneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Emision Significa cada una de las Emisiones de Certificados Bursdtiles que realice e Emisor al
amparo del Programa autorizado por la CNBV.

EMISNET Significa el Sistema Electrénico de Comunicacién con Emisoras de Valores a cargo de la

BMV.

Emisor, Institucion o

Significa Montepio Luz Savifidn, |.A.P.

Montepio

Fecha de Emision Significalafecha en que se realice cada una de las Emisiones de Certificados Bursatiles al
amparo del Programa.

Fecha de Pago de Significa cualquier fecha en la cual se deba realizar €l pago de intereses devengados por

Intereses los Certificados Bursétiles, segin se establezca para cada Emision en e Titulo

correspondiente.

Fecha de Vencimiento

Significa la fecha en la que venza € plazo de vigencia de los Certificados Bursdtiles,
segln se establezca para cada Emision en € Titulo, Avisosy Suplemento correspondiente.

Fundacion Luz Savifion

Significa Fundacién Luz Savifion, |.A.P.

Garantia Prendaria

Significa los bienes depositados fisicamente por los titulares deudores prendarios o
acreditados en la Institucion, en virtud de la firma de un Contrato de Prenda o mutuo con
interés y Garantia Prendaria, en garantia de cumplimiento de pago de dicho Préstamo
Prendario.

Indeval

Significa S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, SA. de C.V.

INEGI

Significa e Instituto Nacional de Estadisticay Geografia.
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Intermediario Colocador

Significa Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S. A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat, Actinver CasadeBolsa, S. A. de C.V., Grupo Financiero Actinver.

JAP, Junta o Junta de
Asistencia Privada

Significa la Junta de Asistencia Privada del Distrito Federal, que es un dérgano
desconcentrado de la Administracion Plblica del Distrito Federal (hoy Ciudad de
México), con autonomia de gestion, técnica, operativa y presupuestaria, adscrito
directamente a Jefe de Gobierno, y cuyo objeto es e cuidado, fomento, apoyo, vigilancia,
asesoriay coordinacion de las Instituciones de Asistencia Privada.

LFPC SignificalaLey Federa de Proteccion al Consumidor.

LIAP SignificalaLey de Instituciones de Asistencia Privada para e Distrito Federal.

LISR SignificalalLey del Impuesto Sobre la Renta.

LMV SignificalaLey del Mercado de Valores.

México Significalos Estados Unidos Mexicanos.

Montepio Significa Montepio Luz Savifién, |.A.P.

NIIF o IFRS Significa las Normas Internacionales de Informacién Financiera (International Financial
Reporting Sandards) emitidas por e Consgjo de Normas I nternacionales de Contabilidad
(IASB - International Accounting Standards Board).

Patronato Significa e 6rgano supremo de administracion y de representacion legal de Montepio, €l
cual, en términos de la LIAP, tiene como principal objetivo y responsabilidad €l cumplir y
hacer cumplir la voluntad fundacional .

Pesoo $ Significala moneda de curso legal en México.

Préstamo Prendario

Significa el importe en dinero otorgado por la Institucion, derivado del avallo practicado
sobre la prenda a pignorar, misma que queda en garantia hasta reintegrar el monto total del
préstamo y los intereses generados.

PROFECO

Significa Procuraduria Federal del Consumidor.

Programa o Programa de
Largo Plazo

Significa el programa de Certificados Bursétiles de Largo Plazo a cargo del Emisor, con
carécter revolvente hasta por un monto total de $1,500,000,000.00 (Mil Quinientos
Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivaente en Unidades de Inversién, autorizado
por laCNBV mediante oficio nimero 153/9937/2017 de fecha 23 de enero de 2017.

Reporte Anual Significa a presente reporte anual que se presenta de conformidad con las Disposiciones
de Emisoras, para€l gercicio que termino el 31 de diciembre de 2021.

Representante Comdn Significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o cualquier otra
persona que a efecto se designe en el Suplemento y Avisos correspondientes.

RNV Significael Registro Nacional de Valores.

SAP Significael Sistema de Computo para Administracion de Negocios operado en México por
SAP México, SA.deC.V.

SAT Servicio de Administracion Tributaria

Suplemento Significael documento informativo correspondiente a cada una de las Emisiones de

Certificados Bursatiles que realice el Emisor bajo el Programa, autorizado por la CNBV.

Tablas Parametrizadas

Significa el conjunto de datos previamente calculados mediante formulas matemaéticas
generales, que se encuentran disponibles en e sistema de cdmputo de la Institucion, que
son aplicados a la particularidad de cada Préstamo Prendario y en base a las cuales se
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rediza el célculo automatico del monto del Préstamo Prendario.

Titular, deudor prendario | Significala persona fisica que solicitaun préstamo prendario ala Institucion.
o0 acreditado

Tenedor Significa cada uno de los titulares de |os Certificados Bursétiles.

Titulo Significa € titulo que emita el Emisor y que ampare la totalidad de los Certificados
Bursétiles correspondientes a cada Emision realizada a amparo del Programa.

uDlI Significa una unidad determinada por € Gobierno Federal en 1995, indexada a indice

Nacional de Precios a Consumidor.

Resumen ejecutivo:

El siguiente resumen se complementa con la informacidon mas detallada y la informacion financiera incluida en otras
secciones de este Reporte Anual. El publico inversionista debe prestar especial atencion a las consideraciones expuestas en la
seccion denominada “ 1.3 Factores de Riesgo” misma que conjuntamente con la demas informacion incluida en €l presente Reporte
Anual debe ser leida con detenimiento.

Ver la Seccidn. Informacion Financiera “ Descripcion o explicacion de la Informacion Financiera Seleccionada’
correspondiente a la informacién financiera proveniente de los Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y
2019 de este Reporte Anual.

Las referencias a“$” 0 “Pesos’ son a la moneda de curso legal en México. Las sumas (incluidos porcentajes) que aparecen en el
Reporte Anual pudieran no ser exactas debido a redondeos realizados a fin de facilitar su presentacion.

La Institucion fue constituida en e afio de 1902 mediante una aportacion personal de la Sefiora Dofla Luz Savifion de Savifién con
objeto de apoyar a las clases sociales més necesitadas mediante € otorgamiento de préstamo prendario. El 31 de diciembre de 2021
concluyd su gercicio anua nimero 120.

El otorgamiento del préstamo prendario se realiza a través de una red de sucursales ubicadas en 12 entidades federativas atendiendo
principalmente a personas de |os segmentos socioeconémicos D+ a C+, (de acuerdo con los niveles de clasificacién poblacional que
establece la AMAI), que requieren de liquidez inmediata en €l entendido que también se atiende a otros segmentos
Socioecondémicos.

Por su naturaleza juridica, la Institucion sigue estrictos lineamientos para la administracion de su patrimonio, establecidos en la
LIAPy en sus propios estatutos, con la supervision directa de la Junta de Asistencia Privada, |o cual garantiza el cumplimiento dela
voluntad fundacional.

El Patronato es el maximo organismo de autoridad dentro de la Institucion, integrado por personas de reconocida solvencia moral.
Para el megjor manegjo corporativo, la Institucion ha adoptado el Codigo de Mejores Précticas Corporativas, habiendo establecido los
siguientes comités: de Practicas Institucionales, Auditoria y Riesgos, Inversiones y de Ejecucidon de Garantias, Donativos,
Comunicacion y Control, asi como el Comité Inmobiliario.
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Como emisora de deuda en laBMV, la Institucién esta obligada a presentar su informacién financiera de conformidad con laLMV
y las disposiciones expedidas por la CNBV. Los estados financieros de la Institucién son preparados conforme a NIIFs. La
informacién financiera anual por los afios de 2021, 2020 y 2019 fue dictaminada por |a firma de contadores publicos independientes
Prieto Ruiz de Velasco. S.C. y no presentd salvedades.

Objetivos

La Institucion, para seguir manteniendo la competitividad en el mercado, ha desarrollado diversas estrategias, entre las que destacan
el mantenimiento de montos de préstamo competitivos, € aumento en la diversificacion en €l otorgamiento de préstamos con
garantias distintas alas alhgjas y relojes y un gran énfasis en el servicio personalizado, estrategias que han tenido buena aceptacion y
han contribuido a conservar la colocacion de préstamos. Asimismo, la implementacion de medidas para mejorar la recuperacion de
la Cartera ampliando las facilidades para el cumplimiento oportuno de los acreditados, incluyendo € apoyo a la contingencia por
COVID-19 y sus variantes donde se ampliaron los plazos de pago de 1 a 3 meses durante € periodo de abril a septiembre de 2020
para todos aguellos acreditados que tuvieron riesgo de perder su prenda. La Institucién continGa realizando ventas en amoneda
dentro de sus sucursales como herramienta de desplazamiento de sus garantias de tal manera que para el cierre de 2021 existen 165
sucursales, (76% del total de sus sucursales) que ademas de brindar |a operacién tradicional de empefio, realiza ventas de prendas no
desempefiadas. Para € afio de 2020 fueron 129 sucursaes (65% del total de sucursdles) en las que se implementd la
comercializacion de prendas no desempefiadas.

La Institucién ha dado continuidad ala comercializacién de prendas no recuperadas a través de una robusta plataforma de tiendas de
ventadirecta a publico en zonas de influencia

La estructurainstitucional esta consolidada, manteniendo la mejora permanente de todos los procesos con objeto de reducir la carga
de costos y aumentar la eficiencia de las operaciones.

Recursos, riesgos y relaciones significativos

La generacion de recursos financieros de la Institucion proviene principalmente de la cobranza de su Cartera y de los intereses
cobrados de los préstamos prendarios. Fuentes adicionales de liquidez provienen de emisiones de certificados bursétiles y de
créditos bancarios.

Certificados bursdtiles.

Con fecha 23 de enero de 2017, mediante oficio nimero 153/9937/2017 la CNBV autoriz6 el Programa de Certificados Bursdtiles
de Largo Plazo con carécter revolvente hasta por un monto total de $1,500 Millones de Pesos o0 su equivalente en Unidades de
Inversion, cuyos valores se encuentran inscritos en e RNV con € ndmero 3241-4.15-2017-003-01 y listados en la BMV, y cuyo
plazo pararealizar emisiones a amparo del mismo, vencié en enero de 2022. Al amparo de este Programa, la I nstitucion realizo tres
emisiones de Certificados Bursdtiles, de las cuales dos contintian vigentes:

La segunda Emision (MONTPIO 19) en julio de 2019 por un monto de $500 millones de Pesos a pagar mediante una sola
amortizacion el dia 11 de julio de 2024. Los recursos de la emision MONTPIO 19, se destinaron para satisfacer necesidades de
capital de trabajo, para pagar la tercera amortizacion anticipada de la emision MONTPIO 14, el pago de la amortizacién de la
emision MONTPIO 00118y el pago de un crédito bancario con el Banco del Bajio.

La tercera Emision (MONTPIO 21) en noviembre de 2021 por un monto de $500 millones de Pesos a pagar mediante una sola

amortizacion el dia 6 de noviembre de 2026. L os recursos de esta emision fueron utilizados para la amortizacion total anticipada de
laEmision MONTPIO 17.
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Ambas emisiones son calificadas por PCR Verum quien increment6 la calificacion de largo plazo a AA+/M con perspectiva estable
y HR Ratings quien revisd al alza la calificacion a HR AA+ con perspectiva estable, las cuales indican que son emisiones con alta
calidad crediticia, los factores de proteccion son fuertes, €l riesgo es bajo y ofrecen una gran seguridad para el pago oportuno de
obligaciones de deuda.

Créditos bancarios. La Institucion cuenta con lineas de crédito revolventes para capital de trabajo, aprobadas por Instituciones de
Crédito, una con Banco del Bgjio S.A. por un importe total de $100 millones de pesos con garantia de cartera en una proporcion de
1.0a1.0. y otra con Banco Mercantil del Norte S.A. por un monto de $100 millones de pesos con garantia de cartera en proporcién
de 1 a1.35. Los créditos bancarios gjercidos se describen en lanota 12 del informe del Dictamen de los auditores independi entes.

Venta anticipada de onzas de oro. Dada la volatilidad mostrada en la cotizacion del oro y del dolar, elementos que influyen de
manera determinante en los montos de colocacion y recuperacion de los préstamos e intereses en la gjecucion de las garantias, la
Institucién tomd la decision de celebrar operaciones de venta anticipada de onzas de oro con empresas compradoras de metales para
cubrir laexposicion afluctuaciones en el precio de este metal, asi como adquirir opciones PUT para venta de |os dolares recibidos, a
fin de asegurar un tipo de cambio minimo de venta. En el Anexo relativo a Instrumentos Financieros Derivados que se acomparia al
presente informe, se detallan los montos y caracteristicas de |as operaciones vigentes alafecha de cierre de 2021.

Cabertura de las emisiones MONTPIO 21 y MONTPIO 19. La Institucion tiene pactadas opciones de tasa de interés de tipo “Cap”
sobre la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a 28 dias para cubrir las Emisiones de los Certificados Bursatiles, administrando
einmunizando el riesgo asociado al pago de intereses atasa variable, con lo cual se obtiene certidumbre en €l costo financiero de las
emisiones. Las contrapartes financieras autorizadas a la fecha para realizar este tipo de operaciones son Banco Monex, S. A. y
Actinver CasadeBolsa, S. A. de C. V. Grupo Financiero Actinver.

En e mes de noviembre de 2021 la Institucion amortizé anticipadamente la emision MONTPIO 17, por lo que, de acuerdo con los
requisitos de IFRS 9, los montos alojados en e Patrimonio por la des-designacién de la relacion de cobertura fueron reclasificados
inmediatamente hacia resultados. Durante 2021, la amortizacién calendarizada de los montos alojados en Otros Resultados
Integrales “ORI” hacia resultados ascendié a $10.6 millones de Pesos, mientras que el monto reclasificado de ORI a resultados por
la amortizacién anticipada fue por $1.6 millones de Pesos. Al 31 de diciembre de 2021 no existen montos alojados en ORI por
concepto del “CAP” MONTPIO 17.

La Institucion a partir del 01 de octubre de 2019 des-designd el Cap asociado a la emision MONTPIO 17 de acuerdo con los
requisitos de IFRS 9 respecto al no cumplimiento del objetivo de cobertura establecido, por lo que e monto por $22.7 millones de
Pesos alojado temporalmente en el Patrimonio es amortizado hacia resultados en 1os afios 2020 $10.4 millones de Pesos, 2021 $10.6
millones de Pesos y en 2022 $1.6 millones de Pesos.

Nueva normatividad de |IFRS 16 Arrendamientos. La IFRS 16 sobre arrendamientos es efectiva para | os periodos anuales que inician
apartir del 1 de enero de 2019. Montepio es arrendatario de largo plazo por précticamente la mayoria de sus sucursales. La adopcién
de IFRS 16 modificé la presentacion de los flujos de efectivo relacionados con |os arrendamientos, ya que se reducen las salidas de
efectivo de las actividades de operacidn, con un aumento en las salidas de flujos de efectivo de las actividades de financiamiento;
asimismo se reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo que representa su obligacién de hacer los pagos por €l
arrendamiento, el gasto por laamortizacién del activo por derecho de uso y el gasto por interés sobre los pasivos por arrendamiento.

El derecho de uso se trata de manera similar a cualquier otro activo no financiero, con su amortizacién correspondiente, mientras
que €l pasivo devengard intereses. Esto tipicamente produce un perfil de reconocimiento acelerado del gasto (a diferencia de los
arrendamientos operativos donde se reconocian gastos en linea recta), debido a que la depreciacion lineal del derecho de uso y €l
interés decreciente del pasivo financiero, conllevan a una disminucion general del gasto alo largo del tiempo.
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El impacto de la adopcién bajo el enfoque del método retrospectivo modificado al 1 de enero de 2019 fue reconocer un “pasivo por
arrendamiento” y un activo por derecho de uso por el mismo monto que fue por $410,521 por lo tanto no hubo efecto en los
resultados acumulados. Ademas, |a naturaleza de los gastos relacionados con esos arrendamientos ahora cambia porque IFRS 16
reemplaza el gasto por rentas de arrendamiento operativo por un cargo por amortizacién de derechos de uso de los activos y € gasto
financiero por intereses de los pasivos de arrendamiento. El saldo en el estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2021 y
2020, del activo por derechos de uso es por $291,383 y $305,245 y los compromisos por arrendamiento a largo plazo por $214,261
y $234,337 y la porcién circulante por $101,930 y $98,325 respectivamente.

Por los afios que terminaron a 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Institucién reconocio en el estado de remanente integral e gasto
por amortizacion del activo por derecho de uso que fue por $105,039 y $94,463 respectivamente y el gasto de intereses por
arrendamiento por $29,392 y $30,918, respectivamente, por concepto de costo financiero del pasivo de compromisos de
arrendamiento. El gasto por arrendamiento operativo de los contratos cuya vigencia es de 12 meses fue por $19,261 y $17,679
respectivamente.

Enmienda a la IFRS 16 por motivo del COVID-19 y sus variantes: Durante 2020 se publicd una enmienda a la IFRS 16
“Arrendamientos’ a efecto de identificar y reconocer los efectos financieros derivados de la emergencia sanitaria provocada por €l
COVID-19 y sus variantes. Esta enmienda se aplica a las concesiones de arrendamiento relacionadas con € COVID-19 y sus
variantes que reducen los pagos de los contratos vencidos € 30 de junio del 2021 o antes. Los efectos derivados de la entrada en
vigor de esta enmienda representaron a 31 de diciembre 2021 y 2020 una disminucién en el pasivo de compromisos por
arrendamientos por $5.2 millones de Pesos y $11.3 millones de Pesos de los cuales $4.0 millones de Pesos y $8.5 millones de Pesos,
corresponden a gasto por amortizacion y $1.2 millones de Pesos y $2.8 millones de Pesos a interés por arrendamiento
respectivamente.

Resultados compar ativos de 2021 contra 2020 y 2019.

Resultados oper ativos

Colocacién.- En 2021, se colocaron 869,595 nuevos préstamos, con un préstamo promedio de $3,758 Pesos, para dar un total de
colocacion de $3,268.0 millones de Pesos. Estas cifras se comparan con las obtenidas en 2020 que fueron de 859,770 préstamos
colocados, con un préstamo promedio de $3,849 Pesos, para dar un total de colocacion de $3,309.3 millones de Pesos y en 2019
fueron 994,119 préstamos colocados con un préstamo promedio de $3,337 pesos para dar un total de colocacion de $3,317.4
millones de Pesos. La colocacion de 2021 fue menor que la reportada en 2020 por $41.3 millones de Pesos, que representa el 1% de
decremento. El préstamo promedio disminuy6 en $91.0 pesos.

La colocacién de 2020 fue menor que la reportada en 2019 por $8.1 millones de Pesos, que representa un 0.2% de disminucién. El
préstamo promedio aument6 en $512 Pesos. La colocacion de 2019 fue mayor que la reportada en €l afio de 2018 por $303.4
millones de Pesos que representa un 10% de incremento. El préstamo promedio aumenté $87 Pesos.

Cartera.- El saldo de la Cartera en Produccion a 31 de diciembre de 2021 es de $1,272.7 millones de Pesos que se compara contra
€l 31 de diciembre de 2020 y 2019 de $1454.7 millones de Pesos y $1,438 millones de Pesos, respectivamente. En 2021 represento
un 12.5% de decremento que es consecuencia de todas las acciones tomadas para la prestacién del servicio a los acreditados, en
2020 y 2019 representd un 1.2% y 5.9% de aumento producto de un aumento anual en latabla del préstamo prendario.

LaCarteratota a 31 de diciembre de 2021 es de $2,245.7 millones de Pesos contra el 31 de diciembre de 2020 y 2019 por $2,033.8
y $2,146.2 millones de Pesos, respectivamente. En 2021 representd un incremento del 10.4%, en 2020 representd una disminucion
del (5.2%) y en 2019 un incremento del 14.2%.
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Estado de Remanente Integral.- A diciembre de 2021, 2020 y 2019 el remanente neto fue de $126.3, $161.9 y $100.3 millones de
Pesos. En 2021 representd un decremento de $35.6 millones de Pesos, lo cual se debe a un monto menor en la venta de onzas de oro
gecutadas, un incremento en gastos por la contratacion de nuevos inmuebles como sucursales que se estén aperturando durante €l
afo de 2021 y a personal con que se prestara € servicio. En 2020 que se compara favorablemente contra € resultado del afio
anterior, representa un incremento en e Remanente de $61.6 millones de Pesos entre ambos periodos, lo cual se debe a efecto
combinado de mayores ingresos por intereses y €jecucion de garantias respecto alos gastos del periodo.

En 2019 € remanente se compara favorablemente contra e resultado del afio anterior, que representa un incremento de $67.1
millones de Pesos entre ambos periodos, proveniente de un incremento en los ingresos por intereses ordinarios y ampliados del
periodo, y una estimacion preventiva favorable por la gjecucion de garantias.

L os principales conceptos que se presentan en |os resultados son |os siguientes:

Ingresos.- Los ingresos por intereses netos del gercicio se calculan considerando |os intereses ordinarios y ampliados del periodo
mas la estimacién preventivay menos los gastos financieros del periodo. Dichos ingresos por intereses netos para € egjercicio 2021
fueron de $1,183.1, para 2020 $1,168 y para 2019 $969.1 millones de Pesos.

En 2021 se comparan con los reportados en 2020 resultando un incremento de $15.1 millones de Pesos, provenientes de |os propios
intereses ordinarios y ampliados del periodo, y de una disminucion de los gastos financieros. En 2020 se comparan con |os
reportados en 2019 resultando un incremento de $198.9 millones de Pesos, provenientes de los propios intereses ordinarios y
ampliados del periodo, asi como €l resultado favorable proveniente de la gjecucion de garantias. En 2019 contra |os reportados en
2018 resultaron en un incremento de $139.1 millones de Pesos provenientes de los propios intereses ordinarios y ampliados del
periodo, y una estimacion preventiva favorable de la g ecucion de garantias.

Gastos.- Los Gastos Generales de 2021 fueron de $1,016.7 millones de Pesos que se comparan contra $974.7 millones de Pesos de
2020, da un incremento de $42.0 millones de Pesos que representa el 4% contra el afio de 2020, atribuible a partidas de personal y
contratacion de nuevas sucursales.

Los Gastos Generales de 2020 (antes de la absorcion del 1VA acreditable, conforme a las disposiciones fiscales iniciadas € 1 de
enero de 2020) fueron de $910.2 millones de Pesos, que se comparan contra $831.6 millones de Pesos de 2019, da un incremento de
$78.6 millones de Pesos que representa un 9.4% de aumento contra 2019 atribuible a partidas de personal, depreciaciones y
amortizaciones, seguridad y otros gastos. Las partidas de personal incluyen $5.8 millones de Pesos en 2021 y $11.7 millones de
Pesos en 2020 de erogaciones efectuadas en la prevencion y cuidado del SARS -CoV2 (COVID-19) de nuestros colaboradores para
su proteccion en la atencion a clientes, mediante la instalacion de equipos de protecciéon y uso de insumos de prevencién en
sucursales, tiendas y oficinas generales. Incluye también la aplicacion de pruebas PCR y de deteccion de anticuerpos, asi como
atencion meédica a colaboradores.

Asimismo, a partir del 1 de enero de 2020, de conformidad con la reforma fiscal para donatarias autorizadas en el sentido de no
trasladar ni acreditar el IVA, se tiene un gasto por IVA no acreditable de $64.5 millones de Pesos en el gjercicio de 2020 que se
compara contra $0.00 millones de Pesos en €l gjercicio de 2019, cifras que no son comparables por tratarse de disposiciones legales
diferentes.

Los Gastos Generales de 2019 que fueron por $831.6 millones de Pesos, que se comparan contra $797.6 millones de Pesos de 2018,
da un incremento de $34 millones de Pesos que representa un 4% de incremento contra 2018 atribuibles a algunas partidas de

personal, amortizacién por derechos de uso del arrendamiento, mantenimiento, seguridad y otros gastos.

Situacion financiera, liquidez y recur sos de capital
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La Ingtitucién cuenta con una fuerte estructura organizaciona y financiera, que incluye un capital humano atamente calificado y
comprometido, recursos tecnol6gicos de primer nivel, una red de sucursales distribuida en el centro/sur de la Republica, una marca
con prestigio, con una antigiedad de 120 afios, y un Patrimonio propio suficiente, que respalda ampliamente el nivel de
endeudamiento.

Durante € afio de 2021 se iniciaron actividades en los estados de Nuevo Ledn abriendo 3 sucursales y en Quintana Roo abriendo 2
sucursales.

Rendimiento

Los indicadores de rendimiento a cierre de 2021 muestran un decremento comparados con los registrados en 2020, ya que la
relacién “Remanente neto a Ingresos’ fue de un 10.68% a diciembre de 2021, contra un 13.86% a diciembre de 2020. El
“Remanente neto a Activo” es de 3.45% a diciembre de 2021 contra 4.84% en 2020. Por lo que respecta a “Remanente neto a
Patrimonio”, se obtuvo un 6.58% a diciembre de 2021, contra diciembre de 2020 que fue del 9.04%.

Los indicadores de rendimiento al cierre de 2020 muestran un incremento comparado con los registrados en diciembre de 2019, ya
gue la relacion “Remanente neto a Ingresos’ fue de un 13.86% en diciembre de 2020, contra 10.35% en diciembre de 2019. El
“Remanente neto a Activo” es de 4.84% a diciembre de 2020 contra un 3.08% en 2019. Por lo que respecta al “Remanente neto a
Patrimonio”, se obtuvo un 9.04% a diciembre de 2020, contra diciembre de 2019 que fue del 5.93%.

Los indicadores de rendimiento al cierre de 2019 muestran un incremento comparados con 10s registrados en diciembre de 2018, ya
gue la relacion “Remanente neto a Ingresos’ fue de un 10.35% en diciembre de 2019, contra 4.0% en diciembre de 2018. El
“Remanente neto a Activo” es de 3.08% a diciembre de 2019 contra un 1.23% en 2018. Por lo que respecta al “Remanente neto a
Patrimonio”, se obtuvo un 5.93% a diciembre de 2019, contra diciembre de 2018 que fue del 1.99%.

Liquidez

El indicador de liquidez continta mostrando capacidad de pago. Larelacién de “Activo Circulante a Pasivo Circulante” es de 6.63x
a 1.00x y 13.35x a 1.00x, en diciembre de 2021 y 2020, respectivamente, el cambio obedece a los préstamos bancarios por $200
millones de Pesos que se tienen en 2021. Por lo que respecta a flujo de efectivo, éste continlia siendo normal y adecuado, lo cual
garantizael cumplimiento de todos nuestros compromisos financieros.

El indicador de liquidez contintia mostrando capacidad de pago. Larelacion de “ Activo Circulante a Pasivo Circulante” es de 13.35x
a 1.00x y 11.64x a 1.00x, en diciembre de 2020 y 2019, respectivamente. Por o que respecta a flujo de efectivo, éste contindia
siendo normal y adecuado, lo cual garantizael cumplimiento de todos nuestros compromisos financieros.

El indicador de liquidez contindia mostrando capacidad de pago. Larelacion de “ Activo Circulante a Pasivo Circulante” es de 11.64x
a1.00x y 4.52x a 1.00x, en diciembre de 2019 y 2018 respectivamente. Por lo que respecta al flujo de efectivo, éste continla siendo
normal y adecuado, lo cual garantiza el cumplimiento de todos nuestros compromisos financieros.

Apalancamiento

El apalancamiento de la Institucion continta siendo reducido. En diciembre de 2021 se tiene $0.48 de Pasivo por cada $1.00 de

Activo y $0.34 de Deuda financiera neta (Deuda financiera menos Efectivo y equivalentes de efectivo) por cada $1.00 de
Patrimonio. En diciembre de 2020 estas rel aciones mostraban $0.46 y $0.23 respectivamente.
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El apalancamiento de la Institucion continGa siendo reducido. En diciembre de 2020 se tiene $0.46 de Pasivo por cada $1.00 de
Activo y $0.23 de Deuda financiera neta (Deuda financiera menos Efectivo y equivalentes de efectivo) por cada $1.00 de
Patrimonio. En diciembre de 2019 estas rel aciones mostraban $0.48 y $0.39 respectivamente.

El apalancamiento de la Institucion contintia siendo reducido. En diciembre de 2019 se tienen $0.48 de Pasivo por cada $1.00 de
Activo y $0.39 de Deuda financiera neta (Deuda financiera menos Efectivo y equivalentes de efectivo) por cada $1.00 de
Patrimonio. En diciembre de 2018 estas relaciones mostraban $0.38 y $0.29 respectivamente.

Objetivos a futuro

Se mantiene un estricto control de gastos tal como ha sido la tonica de los Ultimos afios. La revision de la rentabilidad de cada
sucursal es continua, teniendo una estrategia de expansion prudente, consolidando nuestra presencia en las zonas existentes y
mejorando los resultados alafecha.

Emergencia sanitaria denominada COVID19

El brote del virus SARS-CoV2 denominado COVID 19 a escala mundial y en México, ha causado diversas afectaciones,
incluyendo, restricciones a vigjes, cuarentenas, cierres de empresas y una desaceleraciéon de la economia en México y a nivel
mundial. Debido a su répida expansion global y sus graves impactos en la salud, e 11 de marzo de 2020, la nueva enfermedad
infecciosa causada por € COVID 19 fue declarada “ Pandemia Global” por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS). En México,
como respuesta a esta situacion, a nivel gubernamental, empresarial e individual, se establecieron diferentes medidas de contencion
para detener la propagacion de este virus, tales como cuarentenas, distanciamiento social y cierres de servicios que no son
esenciales. Acorde con las disposiciones legales aplicables los servicios de empefio son esencidles y para €llo se establecié un
programa de medidas preventivas y de seguridad para la mitigacion y control de los riesgos, para la continuacion de la atencion de
necesidades bésicas de |as personas.

La actividad de empefio ha sido clasificada como esencial y no se han suspendido actividades. Se implementaron medidas para
mejorar la recuperacién de nuestra cartera ampliando las facilidades para el cumplimiento oportuno de los acreditados, incluyendo €l

apoyo ala contingencia para todos aguell os acreditados que tienen riesgo de perder su prenda.

Montepio no considera que exista incertidumbre relativa a eventos o condiciones que puedan dar lugar a dudas significativas sobre
su capacidad para continuar como un negocio en marcha.

Montepio como Institucion de Asistencia Privada, no tuvo acceso afacilidades administrativas otorgadas por la CNBV

Factores de riesgo:

Al evaluar la posible adquisicién de los Certificados Bursdtiles, los potenciales inversionistas deben tomar en consideracion, asi
como analizar y evaluar toda lainformacion contenida en este Reporte Anual y, en especial, |os factores de riesgo que se mencionan
a continuacion. Estos factores no son los Unicos inherentes a los Certificados Bursatiles descritos en el presente Reporte Anual.
Aquéllos que alafecha del presente Reporte Anual se desconocen, o aquéllos que no se consideran actualmente como relevantes, de
concretarse en el futuro podrian tener un efecto adverso significativo sobre la liquidez, las operaciones o situacién financiera de la
Emisoray, por lo tanto, sobre el pago de los Certificados Bursétiles emitidos.
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@ Factores Relacionados con €l Emisor
Cambios en los criterios de las autoridades fiscal es respecto del Emisor.

Montepio, en virtud de su carécter de institucién con fines no lucrativos, de estar registrada como donataria autorizada, y de
la naturaleza de las operaciones que realiza como Institucion de Asistencia Privada, entre otras, se encuentra sujeta a un régimen
fiscal particular que implica ciertos beneficios. Sin embargo, los criterios de las autoridades fiscales y la legislacion aplicable
respecto de la situacion tributaria del Emisor en relacion a Impuesto Sobre la Renta, la Ley del Impuesto a Valor Agregado, y
demas disposiciones fiscales, pueden cambiar en e futuro. Cualquier cambio en los criterios de las autoridades fiscales o la
legislacion aplicable respecto al régimen fiscal aplicabley situacion tributaria del Emisor puede traer como consecuencia un impacto
negativo en nuestra situacién financiera y, por lo tanto, en nuestra capacidad para realizar el pago de los Certificados Bursétiles.
Para mayor detalle sobre el régimen fiscal del Emisor, ver laseccion” de este Reporte Anual.

El Préstamo Prendario supone riesgos distintos de los que generalmente se asocian a otras formas de crédito.

L os riesgos que existen para otorgar € Préstamo Prendario, relacionados con los segmentos socioecondmicos a los que esta dirigido
principalmente Montepio, con la carencia de un historial de crédito de nuestros acreditados, € autoempleo y € desempleo, se
encuentran mitigados por €l hecho de que dichos Préstamos Prendarios se respaldan por Garantias Prendarias, |as cuales estén, en
todo momento, resguardadas en la propia Institucién, y en el caso del ramo de automdviles, monitoreadas vias enlaces satelitales, y
en términos del contrato mediante €l cual se instrumenta el Préstamo Prendario son de fécil gecucion parala Institucion, por ello se
entiende que €l riesgo se encuentra primordia mente en la prenda mismay no en el acreditado del Préstamo Prendario. La incorrecta
valuacién de la prenda, su resguardo, el proceso de gjecucion y, especialmente, la fluctuacion en los precios de los bienes dados en
prenda, podrian afectar adversamente nuestra situacion financiera 'y, por lo tanto, en nuestra capacidad para realizar €l pago de los
Certificados Bursdtiles.

Pasivos bancarios contratados por €l Emisor.

Montepio podria mantener contratos de crédito bancarios en los cuales se tienen obligaciones de hacer y no hacer que se describen
en la seccién del presente Reporte Anual, cuyo incumplimiento podria afectar adversamente nuestra situacion financiera 'y, por lo
tanto, en nuestra capacidad pararealizar €l pago de los Certificados Bursétiles.

La disminuciéon de nuestra calificacion crediticia incrementaria nuestro costo de financiamiento.

Nuestra calificacion crediticia se basa en la solidez financiera, la calidad crediticiay la diversificacion en nuestra Cartera de crédito,
asi como en el nivel y la volatilidad de nuestros ingresos, la calidad de nuestra administracion; la liquidez de nuestro estado de
situacién financiera y nuestra capacidad para acceder a fuentes de financiamiento. Cambios adversos en nuestra calificacion
crediticia podrian incrementar nuestros costos de financiamiento, 10 que a su vez podriatener un efecto negativo en nuestra situacion
financieray, por lo tanto, en nuestra capacidad pararealizar el pago de los Certificados Bursétiles.

El Patronato cuenta con facultades estratégicas y relevantes, por lo que tiene una importante influencia.

Por nuestra naturaleza juridicay en términos de la LIAP, €l Patronato es el 6rgano supremo de administracion y de representacion
legal de Montepio, el cual, en términos de dicha ley, tiene como principal objetivo y responsabilidad el cumplir y hacer cumplir la
voluntad fundacional. El Patronato se encuentra integrado por personas de experiencia 'y capacidad profesional, sin embargo, €l
juicio de valor que se siga en la adopcion de las resoluciones del Patronato podria tener un efecto negativo en nuestra situacion
financieray, por lo tanto, en nuestra capacidad pararealizar €l pago de los Certificados Bursdtiles.
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Montepio se encuentra sujeto a la supervisién y vigilancia de la Junta de Asistencia Privada del Distrito Federal

La Junta de Asistencia Privada, cuenta con facultades de supervisiéon y vigilancia con la finalidad de garantizar a la fundadora de
Montepio el cumplimiento del objetivo fundacional que establecio, asi como la correcta aplicacion y destino de los recursos de la
Institucion. En virtud de dichas atribuciones, la Junta de Asistencia Privada podria no autorizar nuestra estrategia institucional en
cuanto a la competitividad, desarrollo y operaciones de la Institucion, por 1o que sus decisiones o lineamientos podrian llegar a tener
un impacto negativo en nuestra situacion financieray, por lo tanto, en nuestra capacidad para realizar el pago de los Certificados
Bursdtiles.

Extincion de Montepio.

En términos de la LIAP, Montepio, como una Institucion de Asistencia Privada, solo podria extinguirse mediante resolucion que
emita el Consgjo Directivo de la Junta de Asistencia Privada. El procedimiento de extincion podria iniciarse a peticion de nuestro
Patronato o derivado de la investigacion oficiosa que practique la Junta de Asistencia Privada. La extincion procede cuando se
actualice alguno de los siguientes supuestos: (i) por imposibilidad material para cumplir con |as actividades asistenciaes contenidas
en nuestros estatutos o por haberse consumado €l objeto para €l cual se cred Montepio, (ii) en caso de que se compruebe que nos
hayamos constituido violando las disposiciones de la LIAP, en cuyo caso la extincidn no afectaria la legalidad de los actos
celebrados por Montepio con terceros de buena fe, o (iii) cuando con motivo de las actividades que realicemos, nos alejemos de los
fines de asistencia social previstos en nuestros estatutos.

Liquidacion o cambio de residencia fiscal de Montepio.

En caso de liquidacion o cambio de residencia para efectos fiscales de la Ingtitucion. La totalidad del patrimonio de la misma se
destinara a otra Institucion de Asistencia Privada de la Ciudad de México con fines analogos que esté autorizada para recibir
donativos deducibles para efectos del Impuesto sobre la Renta, de acuerdo con lo que determine la Junta de Asistencia Privada
conforme alaLey de Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal.

Revocacion del caracter de donataria autorizada

En virtud de la reciente adicion del articulo 82 Quater de la Ley del Impuesto Sobre |a Renta, se prevén una serie de causales
mediante las cuales el SAT podra revocar 0 no renovar las autorizaciones para recibir donativos deducibles en términos de los
articulos 82, 82 Bis 'y 82 Quater de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, a las entidades que incumplan los requisitos o las
obligaciones que en su caracter de donatarias autorizadas deban cumplir conforme a las disposiciones fiscales, mediante resolucion
notificada personalmente, teniendo diversos mecanismos para su recuperacion. No obstante el Emisor Ilevard a cabo todos los actos
y mejores esfuerzos para dar un cabal cumplimiento a los requisitos previstos en la regulacion aplicable, en caso de actualizarse
alguno de los supuestos previstos en € articulo 82 Quater de laLey del Impuesto Sobre la Renta, y en consecuencia, fuere revocado
en definitiva e régimen de donataria autorizada, Montepio debera destinar todo su patrimonio a otra donataria autorizada para
recibir donativos deducibles del Impuesto Sobre la Renta.

Montepio no es una entidad financiera regulada.

En virtud de que por su naturaleza intrinseca una de las actividades principales que realiza la Institucion es el Préstamo Prendario,
ésta no es una actividad por si misma regulada por la legislacion financiera o supervisada por autoridades financieras en México, la
Institucién no se encuentra regulada en forma directa por las disposiciones aplicables a las entidades financieras, ni supervisada su
operacion en forma directa por las autoridades financieras de México, tales como la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el
Banco de México o la CNBV. No obstante, lo anterior, Montepio, al ser una Institucion de Asistencia Privada, se encuentra sujeta a
la supervision de su operacién por la Junta de Asistencia Privada, en términos de las disposiciones aplicables de la LIAP ver la
seccion 2.2(f)" Legislacion Aplicable y Situacion Tributarid” de este Reporte Anual). Por lo que respecta a las emisiones de
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Certificados Bursétiles, lainformacién financiera esta regulada por laBMV y la CNBV. Cambios en la regulacion podrian afectar la
capacidad de Montepio pararealizar €l pago de los Certificados Bursétiles.

(b) Factores Relacionados con €l giro en que el Emisor desarrolla sus Actividades
Fluctuaciones del precio del oroy del tipo de cambio.

El valor de los bienes con contenido de oro que principalmente se reciben en Garantia Prendaria, se determina tomando en
consideracion el precio del oro en los mercados internacionalesy el tipo de cambio del Ddlar con la finalidad de referir el Aforo de
cada Préstamo Prendario garantizado con dichos bienes a Pesos. Por tal mativo, las fluctuaciones a la alza del oro y/o del tipo de
cambio del Délar frente al Peso incrementan el Aforo de cada Préstamo Prendario garantizado con dichos bienes, y por €l contrario,
las fluctuaciones a la bgja del oro y/o ala bgja del tipo de cambio del Délar frente al Peso disminuyen el Aforo de cada Préstamo
Prendario garantizado con dichos bienes; por ello una disminucién significativa del precio del oro o una depreciacién importante del
Délar frente a Peso, podria generar pérdidas relevantes para Montepio, lo cual pudiera llegar a afectar adversamente nuestra
situacion financiera 'y, por lo tanto, nuestra capacidad para realizar el pago de los Certificados Bursdtiles. Este efecto adverso, sin
embargo, se mitiga mediante coberturas con instrumentos financieros derivados que protegen de la exposicion a estas fluctuaciones.
Por los afios de 2021 y 2020, la Institucion no realiz6 operaciones sobre opciones de tipo de cambio.

Competencia que constituye la oferta de crédito de nuevos participantes en el segmento al que estamos dirigidos.

El segmento del mercado al que tipicamente atiende Montepio cada dia cuenta con mayores alternativas de crédito que son ofrecidas
por las instituciones de crédito, las sociedades financieras de objeto limitado y de objeto multiple, las cajas de ahorro, las uniones de
crédito; asi como por una creciente oferta de crédito informal y de productos sustitutos, destacando de estos Ultimos el de la compra
de oro de manera simulada como Préstamo Prendario. Montepio puede enfrentar dicha competencia, en la medida en que avance con
la expansién de su cobertura, en el entendido que las entidades con las cuales se podria competir podrian tener activos, fuentes de
fondeo, capital, reconocimiento, penetracion geogréfica y otros recursos significativamente mayores a los de Montepio. Todo 1o
anterior, podria generar un efecto adverso en los resultados de operacién y en la situacion financieray, por lo tanto, en la capacidad
para pagar los Certificados Bursatiles.

Participacién en nuevos segmentos del mercado de Préstamo Prendario.

La necesidad de la Institucion de mantenerse como una de las entidades competitivas en continua evolucion y desarrollo ha
propiciado que se otorguen otros tipos de financiamientos, como son: el préstamo con Garantia Prendaria de automdviles, €l
préstamo con garantia de inmuebles y el préstamo con garantia de objetos diversos o ahgjas de ato valor. Estos nuevos préstamos
implican importes mayores por acreditados individuales y un mayor riesgo de préstamo y podrian generar cuentas improductivas o
parciamente incobrables para el Emisor generando un efecto adverso en los resultados de operacion y en la situacion financiera y,
por lo tanto, en la capacidad para pagar |os Certificados Bursétiles.

Nuestra expansion podria no resultar exitosa.

Como parte de la estrategia de Montepio, evaluamos constantemente las oportunidades que ofrece el mercado para tener mayor
cobertura de servicio mediante la ampliacion de nuestra red de sucursales. No obstante |o anterior, no podemos garantizar que la
totalidad de las ubicaciones de nuestras sucursales sean exitosas en términos financieros, o que podria impactar negativamente

nuestra situacion financieray, por lo tanto, en nuestra capacidad para pagar |os Certificados Bursatiles.

Capacidad juridica de hacer efectivas las Garantias Prendarias.
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Gran parte del éxito de la Institucion depende de nuestra capacidad para hacer efectivas las Garantias Prendarias de los Préstamos
Prendarios que otorgamos. Cambios en la regulacion aplicable, impugnaciones de nuestros mecanismos para hacer efectivas las
Garantias Prendarias de nuestros Préstamos Prendarios o cualquier otra situacion que afecte nuestra capacidad para poder cubrir €l
principal y los intereses de | os préstamos vencidos con las Garantias Prendarias correspondientes podria traer como consecuencia un
impacto negativo en nuestra situacion financieray, por o tanto, en nuestra capacidad para pagar los Certificados Bursdtiles.

Operaciones con | nstrumentos Financieros Derivados.

En atencion a los plazos en los que se otorgan los Préstamos Prendarios, es decir, hasta un plazo méaximo de 7 (siete) meses, la
Institucion realiza operaciones financieras derivadas con la finalidad de mitigar las posibles variaciones en €l tipo de cambio y
conservar e valor de las Garantias Prendarias (ver seccion 3.6 “Operaciones Financieras Derivadas’ de este Reporte Anual.
Montepio no puede asegurar que algiin cambio adverso significativo en las operaciones financieras derivadas que redliza pudiera
impactar negativamente su situacion financieray, por lo tanto, su capacidad para pagar 1os Certificados Bursatiles. Sin embargo, por
los afios de 2021 y 2020, la Institucién no realizd operaciones sobre opciones de tipo de cambio.

Cartera comprometida de la I nstitucion en distintos contratos de crédito.

La Institucion mantiene ciertas lineas de financiamiento bancario revolvente para cubrir sus necesidades operativas (ver la seccion
“Informe de Créditos Relevantes’ de este Reporte Anual), las cuales cuentan con garantias especificas consistentes en la cesion
temporal de derechos de cobro sobre parte de la Cartera de Montepio. En € caso de utilizarse estas lineas de financiamiento, la
Institucion tendria que cubrir con Garantia Prendaria sobre derechos de cobro de Cartera, e principal méas un maximo del 1 a 1.35%
(treinta y cinco por ciento) adicional sobre los préstamos garantizados; la Institucién reconoce que dichos créditos gozan de cierta
prelaciony prioridad frente alos Certificados Bursétiles, a tener 1a opcion de ceder derechos de cobro sobre la Cartera de M ontepio,
y esto pudiera impactar negativamente en nuestra situacion financiera y, por lo tanto, en nuestra capacidad para pagar 1os
Certificados Bursdtiles.

Cambios en las Politicas de Administracién y Cobranza de Montepio.

Aunque por e momento la Institucién no prevé modificaciones en las politicas de administracién y cobranza, ya que las establecidas
actualmente se consideran efectivas, un cambio en las mismas pudieraimpactar negativamente en nuestra situacién financieray, por
lo tanto, en nuestra capacidad para pagar los Certificados Bursdtiles.

Cumplimiento de Ley Federal para la Prevencion e | dentificacién de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita.
Laactividad que realiza el Emisor esté definida como una Actividad Vulnerable bajo dicha Ley y regulacion relacionada, por o cual
el Emisor se encuentra sujeto a una serie de obligaciones bajo dicha Ley y su regulacion. El incumplimiento de estas obligaciones
podria generar multas econémicas al Emisor.

Cumplimiento de Ley Federal de Proteccidn de Datos Personales en Posesion de los Particulares.

La actividad que redliza EI Emisor lo obliga a cumplir las disposiciones en materia de proteccion de datos de sus clientes. El
incumplimiento de esta Ley llevariaalaimposicion de sanciones al Emisor.

Obsolescencia de garantias diferentes del oro.
Las garantias diferentes de alhajas (el ectronicos, autos y otros) corren el riesgo de volverse obsoletos y de no cubrir el valor total del

préstamo y sus intereses, lo cual podriaimpactar negativamente nuestra situacion financiera 'y, por lo tanto, nuestra capacidad para
pagar los Certificados Bursétiles.
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(c) Factores de Riesgo Relacionados con M éxico
Situacion macroecondmica.

Histéricamente, en México se han presentado diversas crisis econémicas, caracterizadas por alzas en las tasas de inflacién,
inestabilidad en el tipo de cambio, fluctuaciones en tasas de interés, contraccion en la demanda del consumidor, reducida
disponibilidad de crédito, incremento del indice de desempleo y disminucién de la confianza de los inversionistas, entre otros.
Montepio no puede garantizar que dichos eventos no ocurran de nuevo en el futuro y que las situaciones que puedan derivar de ello
no afecten nuestra situacion financieray, por lo tanto, en nuestra capacidad para pagar los Certificados Bursdtiles.

L os acontecimientos politicos en México podrian afectar los resultados operativos y situacion financiera del Emisor.

El gobierno mexicano gjerce influencia significativa sobre |os aspectos de la economia mexicana, en consecuencias, |as politicas del
gobierno federal pueden tener un impacto material en las condiciones econdmicas y sociales en México. El Lic. Andrés Manuel
L6pez Obrador, miembro del Movimiento Regeneracién Nacional, fue elegido Presidente de México y tomé posesion € 1 de
diciembre de 2018. El partido del Presidente y sus aliados tienen actualmente la mayoria smple de la Camara de Diputados y del
Senado. Las elecciones para la Camara de Diputados se celebraron € 6 de junio de 2021 y el partido del Presidente junto con sus
aliados siguen teniendo la mayoria de la Camara de Diputados.

El presidente de México haimplementado y pretende implementar cambios significativos en las leyes, en las politicas publicasy en
la administracion publica a través de diversas reformas estructurales, mismas que probablemente serédn aprobadas debido a la
representacion mayoritariaen el Congreso de la Unidn. Las recientes reformas estructurales pueden tener un efecto material sobre la
politica econdmica de México, influyendo en nuestras operaciones, situacion financieray resultados.

Sobre €l futuro desarrollo politico y econdmico de México, el Emisor no tiene control alguno.
L os acontecimientos en otros paises podrian afectar el precio de los Certificados Bursatiles.

Al igual que €l precio de los valores emitidos por empresas de otros mercados emergentes, el precio de mercado de los valores de
emisoras mexicanas se ve afectado, en distintas medidas, por las condiciones econdmicas y de mercado en otros paises. Aun cuando
la situacion econdémica de dichos paises puede ser distinta a la situacién econdémica de México, las reacciones de los inversionistas
ante los acontecimientos ocurridos en otros paises, incluyendo las consecuencias que derivadas y que deriven de la pandemia de
COVID-19, pueden tener, y ha tenido en el pasado, un efecto adverso sobre el precio de mercado de los valores emitidos por
empresas mexicanas. Asimismo, € valor de mercado de los Certificados Bursétiles podria disminuir como resultado de los
aconteci mientos ocurridos en otros mercados emergentes, en los E.U.A., 0 en otros paises.

Reformas fiscales.

La legislacion tributaria en México es objeto de modificaciones periddicas por lo que el Emisor no puede garantizar que la
“Stuacién Tributaria” descrita en la seccidn 2.2(f)" Legislacion Aplicable y Situacion Tributarid’ del presente Reporte Anual, no
sufra modificaciones en e futuro que pudiesen afectar el tratamiento fiscal de los intereses o rendimientos generados por los

Certificados Bursétiles. Véase también el Factor de Riesgo “Cambios en los criterios de las autoridades fiscales respecto del
Emisor” de este Reporte Anual.

Cambio en la legislacién y en la regulacion.
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La legislacion y la regulacion que por nuestra naturaleza juridica nos es aplicable, puede sufrir modificaciones en e futuro. El
Emisor no puede garantizar que dicha legislacion y regulacién no sufra modificaciones en el futuro que pudiesen afectar a los
Tenedores de |os Certificados Bursétiles.

Tipo de cambio.

En los Ultimos afios € tipo de cambio del Peso contra €l Dolar ha presentado cierta volatilidad aunque dentro de parametros
controlados; si se presentara una devaluacion importante del Peso respecto a Ddlar, podria afectar la economia mexicana y €l
mercado de capitales, por o que Montepio no puede garantizar que, en su caso, un supuesto de tal manera no afecte nuestra
situacion financieray, por lo tanto, en nuestra capacidad para pagar |os Certificados Bursétiles.

Riesgos por fluctuaciones en lastasas de interés (rendimientos)

Las tasas de interés en México han sido volétiles en los Ultimos afios. Por ello, lainflacién y los movimientos en las tasas de interés
podrian causar un efecto negativo en el Emisor 0 en e rendimiento que generen los Certificados Bursétiles. Montepio no puede
garantizar rendimientos esperados por los Tenedores, toda vez que dependen en gran parte de las variaciones de | as tasas de interés.

Riesgos por fluctuaciones en las tasas de interés (costos)

Las tasas de interés en México han sido volétiles en los Ultimos afios. Por €llo, lainflacién y los movimientos en las tasas de interés
podrian causar un efecto negativo en los costos financieros del Emisor generados por los créditos bancarios toda vez que dependen
en gran parte de las variaciones de las tasas de interés en el mercado, lo cual puede afectar nuestra situacion financiera y, por lo
tanto, nuestra capacidad para pagar |os Certificados Bursétiles.

Un alza en los niveles de inflacion podria afectar de manera negativa los resultados operativos del Emisor.

México ha experimentado altos niveles inflacionarios en €l pasado. Aun cuando en afios recientes se han experimentados niveles
inflacionarios menores, no se puede asegurar que los niveles de inflacion no aumenten en €l futuro.

Losingresos del Emisor podrian verse afectados de manera directa por la fluctuacion de los niveles de inflacion y las tasas de interés
en México. En cierta medida, ha existido una correlacién entre la inflacion y las tasas de interés vigentes en & mercado, en virtud
de que las tasas de interés contienen un elemento vinculado o atribuible a la inflacion proyectada. La diferencia entre las tasas de
interés y la inflacién (cominmente conocida como “tasarea”), puede variar como consecuencia de las politicas macroecondmicas
implementadas por el gobierno a efecto de incrementar o reducir la liquidez del sistema financiero. Por consiguiente, es posible que
las tasas de interés no se gjusten proporcionalmente a los movimientos de la inflacion. Cualquier incremento inflacionario que no
sea compensado mediante €l incremento en las tasas de interés podria afectar la liquidez, la situacion financiera o los resultados
operativos del Emisor.

Igualmente, en la medida que un aza en los niveles de inflacion no se vea correspondida por un incremento en los salarios en
Meéxico, dicha alza inflacionaria podria afectar la capacidad de compra de posibles clientes del Emisor y podria incrementar la
morosidad de los mismos. Por |o tanto, cualquier incremento en lainflacion que no sea acompafiado por un incremento proporcional
en salarios podria afectar |os resultados operativos y financieros del Emisor.

Reforma laboral

El 12 de noviembre de 2020, el Poder Ejecutivo propuso a Congreso de la Unién una reforma a diversas normas laborales,
incluyendo laLey Federal del Trabajo, en materia de subcontratacion y, especificamente, de outsourcing. Esta reforma fue aprobada
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por e Congreso y publicada en € Diario Oficial de la Federacién el 23 de abril de 2021, entrando en vigor a dia siguiente de su
publicacion con algunas excepciones.

La reforma laboral tiene tres vertientes principales: (i) limitacién severa de la subcontratacién de personal (tanto outsourcing como
insourcing), (ii) limitacién del monto de la obligacion patronal de reparto de utilidades, y (iii) inclusién de nuevas sanciones en
materia de retenciones y multas fiscales.

En concreto, en lo que se refiere a la limitacion de la subcontratacion de personal, la reforma prohibe todo tipo de subcontratacién
de personal, salvo aquellas que sean de pura intermediacién (como la contratacion), y los servicios o trabajos especializados que se
refieran especificamente a aquellos servicios o trabajos no incluidos en el objeto socia o en la actividad econémica principal de una
entidad y que reguieran una autorizacion especifica de la autoridad laboral y su registro. Esta prohibicidn se extiende tanto a terceros
prestadores de servicios de outsourcing como dentro de las entidades del mismo grupo empresarial (insourcing). En cuanto a las
maodificaciones relativas alas obligaciones de reparto de utilidades de | as entidades mexicanas, lareformalabora establece un limite
en cuanto a la cantidad maxima que una empresa tendra que pagar a un empleado en relacion con la obligacién de reparto de
utilidades (el més alto de los tres meses de salario 0 € promedio de las cantidades pagadas por reparto de utilidades durante los
ultimos tres afios), este limite puede reducir las cantidades pagadas por varias empresas para efectos de reparto de utilidades; sin
embargo, aquellas empresas que hacen, en su mayoria, subcontratacion tendran la obligacion de pagar reparto de utilidades a partir
de los tres meses siguientes a la fecha en que la reforma entre en vigor. Finamente, la reforma laboral establece que no habra
deducciones en relacion con los servicios de subcontratacion y que la simulacion de servicios de subcontratacion agravarala sancion
penal relacionada con el delito de defraudacion fiscal .

Como consecuencia de la aprobacién y entrada en vigor de lareforma laboral, varias entidades mexicanas podrian verse obligadas a
modificar su estructura laboral actual, los costos laborales podrian aumentar y € tipo y nimero de obligaciones laborales que las
empresas mexicanas tendran que observar cambiaran significativamente. Por la estructura organizacional que tiene la Emisora esta
reforma no tuvo impactos significativos en sus resultados, sin embargo, los cambios futuros en las leyes laborales mexicanas
podrian afectar los resultados de las operaciones y situacion financiera.

(d) Factores Relacionados con los Certificados Bur sétiles
Pagos conforme a los Certificados Bursatiles.

El pago a los Tenedores de los Certificados Bursétiles se llevara a cabo en los términos y condiciones que se sefialan en los Titulos
gue documenten las Emisiones respectivas. Si bien Montepio mantiene una situacion financiera que actualmente le permite dar
cumplimiento a sus obligaciones financieras, no puede asegurar que su situacion financiera no se deteriore en el futuro de tal forma
gue no pueda dar cumplimiento a sus obligaciones bajo |os certificados bursétiles.

Mercado secundario para los Certificados Bursatiles.

Montepio no puede asegurar que existird un mercado secundario para los Certificados Bursétiles. Asimismo, no es posible asegurar
que surgira un mercado de negociacioén activa paralos Certificados Bursétiles o que los mismos serén negociados a un precio igual o
superior a de su ofertainicial. Lo anterior, podria limitar la capacidad de los Tenedores para vender los Certificados Bursétiles al
precio deseado, en e momento y en la cantidad que desearan hacerlo. Por o anterior, los posibles inversionistas deben estar
preparados para asumir €l riesgo de su inversion en los Certificados Bursétiles hasta € vencimiento de los mismos.

Riesgo dereinversion.

Las Emisiones de Certificados Bursdtiles al amparo de los Programas podran contemplar mecanismos de amortizacidn anticipada.
Dicha amortizacion anticipada podria implicar un riesgo a los Tenedores de los Certificados Bursétiles ya que éstos tendrian que
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reinvertir las cantidades recibidas en dicha amortizacion anticipada a las tasas de interés vigentes en el momento del pago, las cuaes
podran ser menores o mayores que latasa o rendimiento de los Certificados Bursétiles.

Cambios en el Régimen Fiscal aplicable.

Lalegidacion tributaria en México es objeto de modificaciones periddicas por 1o que el Emisor no puede garantizar que el Régimen
Fiscal Aplicable a los Certificados Bursétiles descrito en € presente Reporte Anual no sufra modificaciones en el futuro que
pudiesen afectar el tratamiento fiscal de los intereses o rendimientos generados por los Certificados Bursdtiles.

Prima por amortizacién anticipada.

De conformidad con lo que se establece en el presente Reporte Anual, en los Suplementos, Avisos y Titulos que documenten cada
una de las Emisiones redlizadas a amparo de los Programas se podra contemplar el derecho del Emisor de amortizar
anticipadamente los Certificados Bursétiles correspondientes, asi como la posibilidad de que los Tenedores reciban o no prima
alguna con motivo de dicha amortizacion anticipada. En las referidas condiciones, los Tenedores deberan considerar la posibilidad
de ante el cumplimiento de las condiciones necesarias para la amortizacion anticipada de alguna serie de Certificados Bursétiles, los
documentos relativos a dicha serie no contemplen el derecho arecibir prima alguna por ese concepto, lo cual podriatener un efecto
adverso en |os rendimientos esperados.

Lasinspecciones del Representante Comun son una facultad y no una obligacion en términos de las disposiciones legales
aplicables.

De conformidad con lo establecido en las Disposiciones de Emisoras, €l Representante Comun esta facultado y tiene € derecho de
solicitar al Emisor, o a cualquier persona que preste servicios al Emisor en relacion con los Certificados Bursétiles la informacion y
documentacién que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones a su cargo. Para estos efectos, las Disposiciones
de Emisoras establecen que el Representante Comun puede, pero no tienen la obligacion de, realizar visitas o revisiones a las
personas antes referidas para verificar e cumplimiento de sus obligaciones conforme a Titulo. Al ser una facultad, mas no una
obligacién, del Representante Comun € solicitar la informacion y documentacion, asi como redlizar las visitas o revisiones antes
referidas, es posible que € Representante Comin no solicite dicha informacién o documentacion, ni realice dichas visitas o
revisiones.

Las obligaciones de verificacion del Representante Comin seran cumplidas a través de la informacion que le sea proporcionada.

Conforme al articulo 68 de las Disposiciones de Emisoras, € Representante Comuin debera verificar, através de lainformacion que
se le hubiera proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones, por parte del Emisor y de las
demés partes que presten servicios en relacion con los Certificados Bursétiles, de las obligaciones a su cargo en € Titulo. Paraello,
el Representante Comun, conforme a las facultades previstas en el Titulo, tendra el derecho de solicitar a Emisor, a sus auditores
externos, asesores legales o cualquier persona que preste servicios en relacion con los Certificados Bursétiles, la informacion y
documentacion que sea necesaria para verificar € cumplimiento de |as obligaciones sefialadas anteriormente. Por |o anterior, en la
medida en que el Emisor, sus auditores externos, asesores legales o cualquier persona que preste servicios en relacion con los
Certificados Bursdtiles, no proporcionen informacion veraz, completa, suficiente y oportuna, la verificacién del Representante
Comin podria ser incorrecta, incompleta, no exhaustiva o no oportuna.

(e Otros Factores Externos

Falta deliquidez en el mercado de capitales.
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La posibilidad de colocar valores en el mercado que permitan refinanciar los pasivos financieros dedicados a fondear 1a Cartera de
Montepio puede verse afectada por las reacciones adversas de |os inversionistas frente a crisis generalizadas y sistémicas en México
0 en & mundo. Por lo tanto, no es posible asegurar que en un futuro no puedan llegar a presentarse eventos de diversas indoles en
México o fuera de éste, que pudieran tener un efecto adverso en nuestra situacion financieray, por o tanto, en nuestra capacidad
para pagar los Certificados Bursdtiles.

Variacionesen € precio del oro.

El precio del oro esta fijado por los mercados internacionales y mantiene una volatilidad con periodos de alzay de baja; € caso de
baja del precio ocasiona fendbmenos como la disminucién del Aforo en garantia del préstamo prendario, que aumenta el riesgo de
préstamo y que e precio de venta de las prendas pueda darse a un valor menor de los adeudos, con efecto adverso en los resultados.
De presentarse un cambio significativo en el precio del oro, podria verse afectada nuestra situacion financiera 'y tener un efecto
adverso en nuestra capacidad de pago de los Certificados Bursétiles.

Entorno Econémico | nternacional.

Durante los Ultimos afios se han presentado situaciones econémicas a nivel mundial que han afectado de manera generalizada los
mercados y economias de varios paises. Por lo tanto, no es posible asegurar que en un futuro no puedan llegar a presentarse eventos
de diversa indole dentro del entorno econémico internacional que pudieran tener un efecto adverso en la economia de México y que
dicha situacion pueda repercutir de forma negativa en nuestra situacion financiera y, por lo tanto, en nuestra capacidad para pagar
los Certificados Bursétiles.

Riesgo de Sistemas de Tecnologia.

Aungue la Emisora toma las precauciones previsibles en relacion con sus sistemas de computo y sus medios de comunicacion, como
son el mantener la Ultima tecnologia disponible y respaldos remotos simultaneos de informacion, existe e riesgo de que, derivado de
eventos no previsibles, como pueden ser catéstrofes naturales, problemas provocados por vandalismo o violencia, ataques
cibernéticos y otras violaciones de seguridad en las redes o tecnologia de la informacion podréan tener un efecto adverso en el
negocio de la Institucion lo que pudieraincurrirse en un incumplimiento del pago de las obligaciones contraidas en |os Certificados
Bursdtiles.

Ataques cibernéticos u otras violaciones a la seguridad de la red o de la tecnologia de la informacién

Los ataques cibernéticos, que incluyen el uso de maware, virus de computadoras y otros medios de interrupcion o acceso no
autorizado a compafiias, han incrementado en frecuencia, alcancesy dafios potenciales en afios recientes.

El Emisor cuenta con programas de seguridad informética, que resguardan los sistemas y procedimientos de seguridad cibernética
para proteger su tecnologia de informacion y a la fecha no han sufrido un ataque de ese tipo, sin embargo, existe la posibilidad de
que, en caso de existir un ataque cibernético o violacion en la seguridad de lared del Emisor, podria atentar en la integridad de la
tecnologia de informacidn y las operaciones del Emisor podrian verse afectadas y ateradas, asi como su informacién ser objeto de
robo o pérdida.

Las consecuencias derivadas del brote de enfermedades o pandemias como € COVID-19
El brote de enfermedades con alto grado de contagio, tales como €l brote de la enfermedad COVID-19 a escala mundial, ha causa

afectaciones en las inversiones y generado mayor volatilidad en los mercados internacionales y locales en donde opera el Emisor.
Ademés, a ser una pandemia a nivel mundial, ha dado lugar a restricciones en la movilidad de personas, vigjes, transporte publico y
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e cierre prolongado de lugares de trabajo dictadas por las autoridades competentes, [0 ha tenido y podra continuar teniendo un
efecto material adverso en la economia global y en la economia mexicana. Cualquier cambio material en los mercados financieros o
|la economia mexicana como resultado de estos eventos o su desarrollo puede afectar de manera considerable y adversa e negocio,
condicién financieray resultados de |as operaciones del Emisor.

Ademés, un brote de la naturaleza del COVID-19 en México podria afectar directamente nuestras operaciones. A nivel general, esto
podria significar que nuestras operaciones, prestadores de servicio u otras compafiias podrian suspenderse, asi como afectar de
forma considerable y adversa la liquidez, solvencia y capacidad de pago de nuestros clientes. Cualquier brote en el futuro o la
continuidad del brote del COVID-19 podria restringir de manera mas general las actividades econémicas en las regiones afectadas
en México, lo que resultaria en un menor volumen de negocios, cierres temporales de nuestras instalaciones u otras compafiias o
interrumpir nuestras operaciones comercialesy afectar negativamente nuestros resultados.

La existencia de la pandemia rebasa €l control del Emisor, por |o que este no puede asegurar el futuro de los avances que pueda
implicar el COVID-19 u otras enfermedades o pandemias en los mercados en los que €l Emisor opera, ni € impacto que pueda
representar en su negocio. Asimismo, las consecuencias para las operaciones de muchas empresas en México, incluyendo el Emisor,
han sido inciertas y dependen en gran medida de la evolucién y extension de la pandemia, asi como de la capacidad de reaccion y
adaptacion de todos los agentes econdmicos y sociales impactados, incluyendo sin limitar, la produccion, distribucién y aplicacion
eficiente y ordenada de las distintas vacunas contrael COVID-19 entre los grupos vulnerablesy latotalidad de la poblacién del pais.

La Institucion ha tomado todas las medidas sefialadas por las autoridades de salud en la prevencion y cuidado de sus clientes y
colaboradores. Debido a que la actividad de empefio, como se menciono, ha sido clasificada como esencial y por ende no se pararon
las actividades de la Institucion, su situacién financiera y resultados de operacion por los afios que terminaron 31 de diciembre de
2021 y 2020 no se vieron afectados. Montepio no considera que exista incertidumbre relativa a eventos o condiciones que puedan
dar lugar a dudas significativas sobre su capacidad para continuar como hegocio en marcha.

Otros Valores:

A la fecha del presente Reporte Anual, las Emisiones de Certificados Bursatiles vigentes de la Institucién son (i) la identificada
como MONTPIO 21, por un importe total de $500'000,000.00 (Quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.), y (ii) la identificada
como MONTPIO 19 por un importe total de $500’ 000,000.00 (Quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.), cuyas caracteristicas se
describen a inicio de este documento.

Ningln otro valor se encuentrainscrito en el RNV ni en otros mercados, nacionales o extranjeros.

En relacion con los valores del Emisor inscritos en € RNV, en términos de los articulos 33, 34 y demas aplicables de las
Disposiciones de Emisoras, y de otras disposiciones contenidas en el Reglamento Interior de laBMV, e Emisor tiene la obligacion
de entregar, entre otros, informacion financiera, econémica y contable de forma trimestral y anual ala CNBV y BMV, tales como
estados financieros trimestrales y estados financieros anuales dictaminados. Asimismo, el Emisor tiene la obligacion de divulgar
periddicamente cuaquier hecho o acontecimiento que se considere como evento relevante en términos de la Ley del Mercado de
Vaoresy las Disposiciones de Emisoras.

El Emisor considera que ha presentado oportunamente y conforme a la legislacion aplicable, en sus Ultimos tres gjercicios y ala
fecha de este Reporte Anual, los reportes que la legislacién mexicana le requiere sobre sus eventos relevantes e informacion
periédica.
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Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

El enero de 2021, se vencid el plazo para colocar Emisiones al amparo del Programa. Salvo por o anterior, durante el gjercicio
concluido al 31 de diciembre de 2021 y a la fecha del presente Reporte, no ha habido cambios significativos con respecto a los
valores que el Emisor mantiene inscritos en el RNV.

Destino de los fondos, en su caso:

En cumplimiento de lo establecido en el Anexo N de las Disposiciones de Emisoras, informamaos que |0s recursos obtenidos a través
de la Emisién de Certificados Bursétiles MONTPIO 21, fueron destinado para la sustitucion de pasivos, realizando € pago total
anticipado de la Emision de Certificados Bursatiles MONTPIO 17.

Documentos de caréacter publico:

Los inversionistas que asi lo deseen podran consultar los documentos de caracter publico (e.g. estatutos, estados financieros
dictaminados, reportes trimestrales, reportes anuales, actas de sesiones del Patronato, calificaciones de agencias calificadoras,
comunicados de informacién relevante, cuestionarios de mejores précticas corporativas, prospectos de colocacion, suplementos),
gue han sido presentados alaCNBV y alaBMV, asi como |os documentos de carécter publico que han sido presentados ala CNBV
y alaBMV como parte de la solicitud de inscripcion de los Certificados Bursdtiles en el RNV y de su listado ante laBMV. Esta
informacién se encuentra disponible a publico en € Centro de Informacién de la BMV que se encuentra en €l centro bursatil
ubicado en Paseo de la Reforma 255, Colonia Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México. Adicionalmente, dichos documentos podran
ser consultados en |os portales de Internet de laBMV (www.bmv.com.mx), de laCNBV (www.gob.mx/cnbv).

Asimismo, copia de dicha informacion podra obtenerse por parte de cuaquier inversionista que acredite su participacién en
cualquier Emision, mediante escrito dirigido a Martha Corona Benavides y/o Algjandra Tapia Jiménez, teléfono 55 5231 0428,
correo electrénico mcoronab@monex.com.mx Yy altapia@monex.com.mx, con domicilio en Av. Paseo de la Reforma No. 284, Piso
9, Col. Juérez, 06600, Ciudad de México.

Las oficinas del Emisor para efectos de cualesquier notificacion o escrito que deba de presentarse se encuentran ubicadas en Av.
Insurgentes Sur No. 1162, Col. Tlacoquemécatl, 03200, Ciudad de México, teléfono +(52) 55 5482 2400. El encargado de la
relacion con inversionistas del Emisor es José Javier Miranda Nava, teléfono +(52) 55 5482 2400, correo €lectronico
j.miranda@montepio.org.mx, con domicilio en Av. Insurgentes Sur No. 1162, Col. Tlacoquemécatl, 03200, Ciudad de México.

Para mayor informacion sobre € Emisor, los inversionistas podran consultar € portal de Internet del Emisor
(www.montepio.org.mx)

Las paginas de Internet que aqui se mencionan no forman parte de este Reporte Anual, de los Suplementos o de los Avisos, y por
estarazén no han sido revisadas por la CNBV.

Lainformacién distinta a la informacién histérica que se incluye en el presente Reporte Anual refleja la perspectiva del Emisor en
relacién con acontecimientos futuros, y puede contener informacidon sobre resultados financieros, situaciones econdmicas,
tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “creg’, “espera’, “estima’, “considera”, “prevé’, “planea’ y otras expresiones

similares, identifican dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, €l inversionista potencial
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debera tener en cuenta los factores descritos en la seccion 1.3" Factores de Riesgo” y otras advertencias contenidas en este Reporte
Anual, en los prospectos de colocacién del Programa y los Suplementos respectivos. Dichos factores de riesgo y proyecciones
describen circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de lo esperado con base en las
proyecciones o estimaciones futuras.

Ciertainformacion relativa a Emisor contenida en este Reporte Anual se ha recopilado de una serie de fuentes publicas. Es posible
conseguir ciertainformacion relativa a Emisor en los sistemas de difusion de la CNBYV y del RNV. Asimismo, las calificaciones de
las distintas Emisiones al amparo del Programa podran obtenerse directamente con las Agencias Calificadoras.

Ademas, ciertainformacién adicional que no forma parte de este Reporte Anual puede ser encontrada en los portales de Internet del
Emisor (www.montepio.org.mx) y delaBMV (www.bmv.com.mx).

Las paginas de Internet que aqui se mencionan no forman parte de este Reporte Anual, de los Suplementos o de los Avisos, y por
estarazén no han sido revisadas por laCNBV.
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[417000-N] La emisora

Historia'y desarrollo de la emisora:

La denominacién social del Emisor es Montepio Luz Savifién, I.A.P. (Montepio Luz Savifién), y fue constituido mediante escritura
publica nimero veinte de fecha 24 de abril de 1902, otorgada ante la fe del Lic. Agustin Pérez de Lara, Notario Plblico nimero 62
del Distrito Federal, e inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, con el nimero dos, a fojas dos, del tomo
primero de beneficencia privada. Por su naturalezajuridicala duracién del Emisor es perpetua.

Las oficinas principales del Emisor estan ubicadas en Insurgentes Sur No. 1162, Colonia Tlacoquemécat!, Delegacion Benito Juérez,
C.P. 03200, Ciudad de México, teléfono +52 55 5482-2400.

Origen

La Institucion, fue fundada por la sefiora Luz Savifion Viuda de Savifién, quien nacié en la ciudad de Puebla, México. Hija del
industrial textil Gumersindo Savifion y Diulen y de Joagquina Gutiérrez, contrajo matrimonio con €l abogado Bartolomé Savifién y
Zozaya, con quien no procred descendencia alguna. Al enviudar, Dofia Luz Savifién dedico su tiempo y energia aimpulsar obras de
beneficencia social, por lo que tiempo antes de morir dispuso de la mayor parte de sus bienes para constituir al Montepio Luz
Savifibn, como institucion de Préstamos Prendarios.

La sefiora Savifién constituy6 el Montepio que lleva su nombre, como una fundacién sin fines de lucro, en la Ciudad de México el
24 de abril de 1902, doténdola con un patrimonio inicial de $517,066.77 (Quinientos diecisiete mil sesenta y seis Pesos 77/100
M.N.), con €l propdsito de “...beneficiar a las clases menesterosas otorgando un crédito prendario a un tipo de interés menor que
las privadas de la misma especie, procurando su desarrollo y progreso y dotdndola de elementos bastantes para su mantenimiento y
adelanto...”.

Ubicado en Allende No. 6, en € centro histérico de la Ciudad de México, Montepio abrio sus puertas a la operacion del Préstamo
Prendario €l 2 de agosto de 1902. El acto inaugural estuvo a cargo del Presidente Porfirio Diaz, quien realizd el primer empefio con
una leontina y una pluma de oro por un Préstamo Prendario de $35 (Treinta y Cinco Pesos 00/100 M.N.), prendas que
posteriormente dond ala Institucion y aldn se conservan.

Evolucion

Desde sus origenes, Montepio fue constituido como Institucién de Beneficencia
(hoy Asistencia) Privada, en términos de la Ley de Beneficencia Privada
promulgada €l 7 de noviembre de 1899. Desde entonces, las instituciones de
asistencia privada han estado regidas por una ley particular (hoy Montepio se rige
por las disposiciones de la Ley de Instituciones de Asistencia Privada), la cual "5
reconoce € interés publico de sus fines y entre cuyos propositos esta la | 3
preservacion de la voluntad originaria de los fundadores de las instituciones y su
afan no lucrativo, para lo cual la misma ley establecio la creacién de un 6rgano
administrativo del gobierno (hoy la Junta de Asistencia Privada), con €l objeto de
vigilar y controlar las actividades de las ingtituciones de asistencia privada y
apoyarlas para la consecucion y cumplimiento de sus fines asistenciales. Esta ley
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las ha distinguido, por més de un siglo, de las entidades mercantiles dedicadas a negocio lucrativo en diversos campos.

Durante mas de 90 afios, Montepio oper6 Unicamente en su sede original (calle Allende No. 6). Hacia el afio de 1995, la Institucion
inicio un proceso experimental de expansion y a partir de 1999, lo hace de manera constante, basado en tres premisas principales: (i)
e desarrollo de capital humano; (ii) € desarrollo de la infraestructura tecnolégica, y (iii) la instalacion de la mayor cobertura de
sucursales en e area metropolitana de la Ciudad de México y estados colindantes, dado que en ella se concentra la mayor demanda
de crédito en México.

Pilares Estratégicos

Montepio Luz Savifion ha desarrollado una estrategia que le ha permitido llevar a cabo un crecimiento sostenido, garantizando de
esta forma el cumplimiento de su funcion social. Esta estrategia se conformé de tres grandes lineas orientadas a lograr y consolidar
€l crecimiento, fortaleciendo principal mente:

i) El capita humano, desarrollando su propio personal, creando internamente cuadros profesionales altamente capacitados,
especializados y formados en una cultura de servicio orientada al usuario.

ii) Latecnologia de informacién, implementando una plataforma de vanguardia que permitiera soportar € crecimiento, asegurar la
calidad de sus servicios y operaciones, y facilitar la expansion.

iii) El gobierno corporativo y la administracion, sujetandolos a objetivos y esténdares de eficacia, eficiencia, productividad,
competitividad, calidad y rentabilidad, permitiendo asi |a permanencia, desarrollo y progreso de la Institucion.

Con € objeto de acceder afinanciamiento del mercado piblico de deuda, en 2008 se inicié un proceso de calificacion de riesgo con
Standard & Poor’s, 1o que permitio solicitar autorizacion a la CNBV para el establecimiento de un programa de corto plazo. En
enero de 2009, Montepio Luz Savifidn se convirtié en la primera Institucion sin fines de lucro y la primera organizacion dedicada al
Préstamo Prendario en México, autorizada para acceder a mercado bursatil mexicano. Posteriormente se obtuvo la calificacién de
Fitch Ratings, con lo cual se obtuvieron las autorizaciones para nuevas emisiones de corto y de largo plazo.

A lafecha de este informe PCR Verum incrementé la calificacién de largo plazo AA+/M desde AA/M con perspectiva estable, y
HR Ratings de México reviso al alzala calificacién pasando de HR AA aHRAA+ con Perspectiva Positiva.

En € afio de 2005 se migré a una plataforma tecnolégica proveida por SAP la cual se ha actualizado y mejorado de manera
continua.

Montepio cuenta con una de las mejores plataformas tecnol 6gicas del sector prendario en México. Toda la plataforma esta basada en
modulos de SAP, o que le ha permitido, ademéas de obtener un estricto proceso de control interno sobre las transacciones que
realiza, ofrecer modalidades mas flexibles en el Préstamo Prendario, tales como el monto, plazo y tasa.

Actualmente, la plataforma tecnol 6gica esta preparada para un manejo masivo de informacion: En el gjercicio de 2021 se procesaron
cerca de millon de nuevos préstamos.

Durante todo este proceso de desarrollo la Institucion implementé la comercializacién a través de amoneda en sucursales y tiendas
para llevar sus servicios a sus clientes. Al cierre del afio 2021 cuenta con 218 sucursales y 6 tiendas ubicadas en 12 entidades
federativas en e Centro, Sur, Sureste y Norte del Pais.

De conformidad con sus estatutos, Montepio esta obligado a otorgar en donativos a otras Instituciones de Asistencia Privada, a
menos el 10% (diez por ciento) de su remanente anual. En € afio de 2005, se constituyd la Fundacién Luz Savifién principal mente

33 de 106



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: MONTPIO Afo: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

con tres propdsitos: (i) profesionalizar el otorgamiento de donativos y su evaluacion, (ii) ampliar, por otras vias, la captacion de
recursos disponibles paradonativos, y (iii) diversificar |os apoyos de la Institucion en distintos ambitos asistenciales.

Descripcion del negocio:

Montepio es una Institucion de Asistencia Privada que se rige por las disposiciones de la LIAP, y de conformidad con sus estatutos
sociales vigentes tiene como objeto “otorgar préstamos a toda clase de personas, con un maédico interés garantizados con prenda,
hipoteca o afectacion de bienes en fideicomiso, asimismo otorgar créditos populares y efectuar las operaciones que sefidan estos
estatutos, con la finalidad de aprovechar, incrementar y conservar su patrimonio para e desarrollo de sus fines asistenciales’. A la
fecha, su linea principal de operacién es el préstamo de dinero con Garantia Prendaria, y recibe en prenda oro, relojes finos,
automaviles, inmuebles y articulos variostal como se describe mas adel ante.

Mision de Montepio
Otorgar Préstamos Prendarios a unatasa menor que las organizaciones privadas de la misma especie.
Visién de Montepio

Ser reconocida como lamejor Institucion no lucrativa dedicada al Préstamo Prendario.

Actividad Principal:

La Institucion se dedica a otorgamiento de Préstamo Prendario, a través de una red de sucursales que a 31 de diciembre de 2021
suman 218 (doscientos dieciocho) y 6 (seis) tiendas en 12 (doce) entidades federativas. Atiende principa mente a personas ubicadas
dentro de los segmentos socioecondmicos D+ a C+ (de acuerdo con los niveles de clasificacion poblacional que establece la AMAL,
gue normamente no disponen de liquidez inmediata, en € entendido que también se atiende a otros segmentos socioecondémicos.
Normalmente el tercer trimestre del afio es el de mayor Colocacion por cubrir necesidades de regreso a clases y de vacaciones de
verano de la pablacién y e dltimo mes del afio el de mayor recuperacién con motivo de que hay mayor flujo de dinero en la
poblacion.

Esta actividad no tiene efecto significativo en relacion con los cambios climéticos. Ver inciso (h).

Al 31 de diciembre de 2021 la Cartera de Montepio se encontraba garantizada por prendas en oro, por €l 70% (setenta por ciento) y
69% (sesenta 'y nueve por ciento) en 2020, por relojes finos y joyeria con piedras preciosas €l 7% (siete por ciento) y 6% (seis por
ciento) en 2020, y por otro tipo de articulos el 23% (veintitrés por ciento) y 25% (veinticinco por ciento) en 2020. Las Garantias
Prendarias permiten la constitucion de un Aforo sobre e monto del Préstamo Prendario otorgado que, a su vez, permite que
Montepio pueda garantizar la recuperacion del principal y de los accesorios del mismo. Unavez que vence €l plazo de |os Préstamos
Prendarios otorgados sin que se reciba el pago oportuno, éstos son considerados dentro de la Cartera en Ejecucién, toda vez que la
Institucion cuenta con la posesion de la Garantia Prendaria y tiene la capacidad legal y material para venderla, y por consiguiente
para restituir el principal y los accesorios del Préstamo Prendario otorgado, siempre y cuando €l precio de la garantia seaigua o
mayor al de lafechaen la que se concedio.
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Al 31 de diciembre de 2021, la Cartera total de Montepio se integra en un 59% (cincuenta y nueve por ciento) y 74% (setenta'y
cuatro por ciento) en 2020 por Cartera en Produccion, un 3% (tres por ciento) y 2% (dos por ciento) en 2020 por Cartera en
Almoneda, un 24% (veinticuatro por ciento) y 12% (doce por ciento) en 2020 por Cartera en Ejecucién, un 5% (cinco por ciento) y
4% (cuatro por ciento) en 2020 de cuentas por cobrar de liquidacién de garantias, un 13% (trece por ciento) y 12 % (doce por ciento)
en 2020 por intereses por cobrar. La Estimacion Preventiva para deterioro representa un 4% (cuatro por ciento) en 2021 y 2020 dela
Carteratotal.

Proceso de Empefio

La Institucion establece una relacién contractual con el acreditado a través del Contrato de Mutuo con Interés y Garantia Prendaria,
que representa la apertura de su cuenta en la Institucién. Montepio tiene establecidas politicas en materia de identificacion de
acreditados, que cumplen con lo establecido en la Ley Federa parala Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita. Montepio no realiza operaciones con personas gque no estan dispuestas a identificarse ni a cumplir con los
requerimientos establecidos en lamenciona Ley.

Cuando € acreditado se presenta en la ventanilla de valuacion en alguna sucursal de la Institucion para realizar e empefio de un
bien, se le solicita su identificacion oficial, la cual en caso de tratarse de un nuevo acreditado, se le da de altaen € sistemay se
digitalizan los datos de su identificacion oficial y sus huellas dactilares (las cuales conforman la firma digital del acreditado),
asimismo se agrega la informacién complementaria que sefiala la Ley, quedando todo ello almacenado en €l registro de acreditados
delalnstitucion. Sele solicitaleer y firmar € Contrato de Mutuo con Interés y Garantia Prendaria, que ampara las transacciones que
realice con laInstitucion.

El monto del Préstamo Prendario mas comin se determina en funcidn del precio del oro en el mercado, estableciendo un Aforo que
serelaciona con el plazo y latasa de interés, es decir, a mayor plazo y mayor tasa, mayor Aforo y, por ende, menor préstamo, de tal
manera que €l Aforo cubra en su gran mayoria el principal y los accesorios del Préstamo correspondiente.

El valuador autentifica las prendas ala vista del acreditado, determinando el peso, kilatgje, estado, caracteristicas especiales, gemas,
etc., lo capturay €l sistema calcula en base a Tablas Parametrizadas, el monto a prestar; con estos datos, € valuador le explica a
acreditado las opciones en monto de préstamo, plazo y tasa de interés por |as que puede optar.

El Contrato de Mutuo con Interés y Garantia Prendaria que establece los derechos y obligaciones de los acreditados y de la
Institucién tuvo modificaciones importantes en octubre 2018, con objeto de adecuarlo alos lineamientos generales establecidos en la
Ley Federal de Proteccion a Consumidor (LFPC) y sefialar con precision la relacién que se establece entre ambas partes como
Consumidor y Proveedor de Servicios, que pueden hacerse valer ante la PROFECO.

Las Garantias Prendarias son resguardadas en b6vedas de alta seguridad, permaneciendo en las mismas durante todo el plazo de
vigencia del Préstamo Prendario y a las que Unicamente tiene acceso el persona responsable de la misma. Las sucursales cuentan
con vigilanciay sistemas de seguridad €l ectronicos de alta tecnologia.

El persona de la sucursal esta entrenado y cuenta con protocolos para explicar a acreditado las diferentes opciones para recuperar
sus Garantias Prendarias, dado que para la Institucion € objetivo principal es cobrar e préstamo y no gecutar las Garantias
Prendarias, pues entiende que cada Garantia gjecutada implica la pérdida de un acreditado de la I nstitucién.

Los préstamos prendarios tienen como plazo maximo siete meses, sin embargo, en € caso de ahgas, se pueden refrendar

indefinidamente. En caso de articulos varios no existe posibilidad de refrendo debido a que su valor se deteriora con €l transcurso
del tiempo principal mente por obsolescencia.
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Todas las transacciones se registran en linea en € sistema; €l proceso se encuentra cada dia mas automatizado o que permite, junto
con las politicas y procedimientos, realizar una operacién estandarizada y un mayor control sobre el proceso de Préstamo Prendario.
Para mayor informacién sobre plataforma tecnol6gica, ver la seccién 2.2 0 “ Plataforma Tecnol 6gica’ de este Reporte Anual.

L os Préstamos Prendarios que no son liquidados por los acreditados, se recuperan cobrando el principa y losintereses através de la
gjecucion de la Garantia Prendaria. La Institucion tiene establecidos mecanismos de venta al mayoreo en €l caso del oro, de subastas
plblicas para €l caso de joyeriafinay relojes, de ventas a través de terceros no relacionados y venta al publico en genera através de
almoneda en las sucursales, asi como tiendas de venta directa.

La ejecucion de las Garantias Prendarias se realiza por un &rea especiaizada sin laintervencion del personal de las sucursales de la
Institucién. En el caso del oro, que representa la mayoria de los Préstamos Prendarios no liquidados, se sujeta a un riguroso proceso
de revision y clasificacion para ser fundido por empresas de las industrias metalUrgica y de joyeria de reconocido prestigio en
México, proceso del cual, €l oro resultante es adquirido por dichas empresas.

Para mayor detalle sobre los riesgos de la Institucion respecto de las fluctuaciones en el precio del oro, ver el Factor de Riesgo en la
seccion 1.3 de este Reporte Anual.

Control interno dentro dela operacion

La operacion de Préstamo Prendario cuenta con procesos de control interno que contribuyen a mitigar 1os riesgos inherentes a la
actividad, para lo cual se tienen Manuales de Operacion y Servicio que contienen la descripcion de procesos, procedimientos y
politicas que norman y definen la gestion del personal en sucursalesy en laadministracion de la Institucién.

De manera especifica, en €l proceso de Préstamo Prendario € valuador determina las caracteristicas intrinsecas de la prenda, datos
gue permiten establecer de manera automatica, através del sistema, €l valor de la Garantia Prendaria, el Aforo, monto de préstamo,
plazo y tasa. La descripcion se redliza a través de Tablas Parametrizadas, con lo cual, su labor es més de autentificacion que de
valuacién, lo que permite controlar y estandarizar los Préstamos Prendarios, eliminando dependenciay errores del factor humano en
€l proceso de otorgamiento de Préstamo Prendario.

Las Garantias Prendarias son empacadas en presencia del acreditado, en bolsas de seguridad que cuentan con marcas y sellos que
revelan violaciones a la misma, para garantizar su integridad mientras se encuentren depositadas en la Institucion, y para garantizar
gue lo que se encuentraen labolsaeslo que el valuador recibié. El empaque es firmado por € valuador y por € acreditado.

El proceso de identificacion y contratacion con € acreditado, que incluye la digitalizacién de los datos de su credencial oficia y la
recopilacion de su huella dactilar, contribuyen a establecer |a presuncion de legitima posesién de la Garantia Prendariay por lo tanto
de su probidad, mitigando asi € riesgo de efectuar operaciones con Garantias Prendarias de dudosa procedencia. En todas las
operaciones el acreditado, firma con su huella dactilar. La base de datos de acreditados de la Institucion permite identificar a
aquéllos que han realizado operaciones fraudulentas, clasificandolos como no elegibles pararealizar operaciones futuras.

Existe un programa de auditoria administrativa para verificar las operaciones de caja, de auditorias técnicas para verificar la
congruencia entre la descripcidn de la Garantia Prendariay sus caracteristicas fisicas reales e inventarios para verificar la existencia
de las Garantias Prendarias, la auditoria se lleva a cabo por e area de administracion de riesgos, area especializada en auditoria
interna que reporta a Comité de Auditoriay Riesgos de la Institucién. Asimismo, €l area de Administracion de Riesgos establece un
plan de auditoria anual, € cual es aprobado por e Comité de Auditoria y Riesgos de la Ingtitucién. Los hallazgos encontrados
durante las revisiones son reportados en las sesiones del mencionado Comité y se les da seguimiento durante € gjercicio hasta su
conclusion. El plan anual de auditoria hace énfasis principalmente en las siguientes &reas: revision de sucursales, inventarios,
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arqueos de caja genera y caja universal. El avance a plan de auditoria es revisado de manera bimestral con el Comité de Auditoria
y Riesgosy emite un reporte anual al Patronato.

Las Garantias Prendarias no recuperadas por los acreditados se concentran en una bodega especializada en donde vuelven a ser
autentificadas y, en caso de detectarse error 0 dolo, se sujeta a procedimientos y politicas de remediacion establecidas para estos
casos. En € proceso de venta a través de subastas participan auditores especializados. La calidad del oro resultante de la fundicion
puede ser verificada por laboratorios certificados externos ala Institucion y de la empresa que lo funde.

Canales de distribucion:

El Emisor proporciona sus servicios al acreditado mediante unared de 218 sucursales y 6 tiendas, ubicadas principamente en el area
metropolitana de la Ciudad de México y en € Estado de México (70%), €l resto se extiende a los Estados de Morelos, Guerrero,
Michoacan, Puebla, Querétaro, Tlaxcala, Guanajuato, Nuevo Leodn, Quintana Roo y Y ucatan.

Para determinar la ubicacién de nuevas sucursales, se cuenta con un area especializada que genera inteligencia de mercado que
contribuye a tener mayores oportunidades de éxito en las nuevas ubicaciones.

La red de sucursales se encuentra casi en su totalidad en locales arrendados a plazos mayores de cinco afios, mas cinco afios de
renovacion. La construccién de las sucursales se lleva a cabo a partir de un modelo maestro disefiado por la Institucién, el cua
permite estandarizar laimagen, la operacion y los materiales, con objeto de generar eficiencias en la utilizacion de los recursos.

El disefio de las sucursales demanda una ata inversién en su instalacion, dado que una de las caracteristicas de la Institucion se
encuentra en brindar al acreditado como ventaja competitiva €l confort y seguridad. El disefio brinda alta seguridad a persona al
encontrarse confinado por madul os blindados.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

La Institucion ha desarrollado una estrategia de posicionamiento de marca durante los Ultimos afios, 1o cua le ha permitido
diferenciarse de sus principales competidores y de las empresas privadas dedicadas al Préstamo Prendario en México.

Para proteger € posicionamiento, la Institucion cuida de manera especial € manegjo y registro de sus derechos de propiedad
industrial ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, sobre sus marcas, avisos comercialesy disefios industriales sobre sus
logotipos y colores distintivos. A la fecha del presente Reporte Anual, € Emisor cuenta con 311 (trescientos once) Titulos de
Registro ante dicho Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial. Todos ellos se refieren a frases promocionales de la actividad
propia de la Institucion utilizadas en sus campafias publicitarias, asi como a su logotipo de identificacion. 63 (sesentay tres) titulos
vencen en € periodo que comprende los afios de 2022 a 2025, y en especifico en e afio 2025, vencen 11 (titulos de registro de
marca).

La Institucion cuenta con estrictas politicas y procedimientos de control interno para evitar € uso de software que no cuente con las
licencias de uso aplicables y necesarias.

La Institucién ha celebrado contratos de arrendamiento sobre los locales de las sucursales a plazos de 5 afios, todos €ellos a plazos
similaresy renovables.
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Contratacion Vencimientos Probabilidad

deprérroga

Renovacion

Descripcion

Comprade Equipo y

En caso de no soporte paratodala
renovarse se Infraestructura de
2020 2023 Altaprobabilidad | buscaraun servidoresy
proveedor almacenamiento que
sustituto soportaatodala
[ nstitucion.
Renovacién Anual de
En caso de no
soporte para el
Diciembre de renovarse se licenciamiento del
2016-2022 - Altaprobabilidad | buscaraun
cada afio software con € que se
proveedor
. operaentodala
sustituto o
Institucion.
Renovacion trianual del
En caso de no
soporte para el
renovarse se licenciamiento del
2020 2022 Alta probabilidad | buscardun .
software utilizado en cada
proveedor .
. unade los equipos de la
sustituto L,
Institucion.
En caso de no
Contrato de enlaces para
renovarse se conectar cada unadelas
2019 2023 Alta probabilidad | buscardun .
sucursales y corporativos
proveedor
. con nuestros Datacenters.
sustituto
En caso de no Contrato de servicio de
renovarse se Datacenters para soportar
2018 2022 Alta probabilidad | buscardun laInfraestructura
proveedor Tecnoldgicade la
sustituto I nstitucion.
En caso de no Contrato para
Diciembre de renovarse se prestacion de servicios de
2016-2022 ~ Altaprobabilidad | buscaraun .
cada afio consultoria de desarrollo
proveedor
, de software.
sustituto

Principales clientes:
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Montepio Luz Savifion |.A.P. ha orientado su estrategia de mercado a satisfacer al segmento de mujeres y hombres de veinticinco a
cincuentay cinco afios, que se encuentren principal mente ubicadas dentro del sector socioeconémico D+ a C+ (de acuerdo con los
niveles de clasificacion poblacional que establece la AMALI), en e entendido que también se atiende a otros segmentos
socioecondmicos. Estas personas deben aceptar ser identificadas y cominmente requieren un préstamo inmediato y buscan
financiarse, cubrir sus adeudosy recuperar sus Garantias Prendarias.

Por la naturaleza 'y sector de negocio del Emisor, se puede decir que opera en un mercado masivo. Cuenta en su base de datos con
mas de ochocientas sesenta mil personas. EI monto promedio de Préstamo Prendario por operacién durante 2021 fue de $3,758 (tres
mil setecientos cincuenta y ocho Pesos), el cua se calcula a dividir el monto de la colocacion entre e nimero de Préstamos
Prendarios. En virtud de lo anterior, no existe dependencia con ninguno de sus acreditados.

Dadas las rigurosas politicas de identificacion de las operaciones de acreditados, |a Institucién dispone de informacion precisa sobre
|os comportamientos de cada uno de ellos, 1o que le permite explotar su base de datos para ofrecer servicios diferenciados.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Montepio, no obstante haber sido constituida bajo la Ley de Beneficencia Privada promulgada el 7 de noviembre de 1899, hoy en
diaserige en términos de laLIAP, bajo la supervision de la Junta de Asistencia Privada.

Asimismo, Por lo que respecta ala colocacion de instrumentosinscritos en el RNV, al Emisor le aplica adicionamentelaLMV y las
Disposiciones de Emisoras. Por lo anterior, como emisor de valores registrados en € RNV, el Emisor se encuentra sujeto a la
inspeccion y vigilanciade laCNBV.

En términos de lo dispuesto por la legislacion fiscal aplicable en México, Montepio se encuentra exento del Impuesto sobre la
Renta, del Impuesto a Valor Agregado y de la Participacion de Utilidades a los Trabgjadores, lo anterior, en el entendido que el
Emisor se encuentra constituido y reconocido como una Institucion de Asistencia Privada con fines no lucrativos y como donataria
autorizada en términos de lo dispuesto por la LISR vigente. No obstante, 1o anterior, Montepio tiene todas las obligaciones fiscales
gue en materia de retenciones y entero de impuestos le sean aplicables.

De acuerdo con lareformafiscal delalLey de ISR que entré en vigor apartir del 1 de enero de 2021, e Art.79 “Personas Morales no
contribuyentes del ISR” establece que cuando se determine remanente distribuible por erogaciones que no estan amparadas con un
Comprobante Fiscal Digital en los términos que establece este articulo, la persona moral Donataria Autorizada enterara el Impuesto
Sobre la Renta (ISR) como impuesto a su cargo en cuyo caso se considerara como impuesto definitivo, debiendo efectuar € entero
correspondiente a més tardar en el mes de febrero del afio siguiente. La Institucién por las erogaciones no deducibles del gjercicio
de 2021 causd el ISR por $2.5 millones de Pesos que fue declarado y pagado el 15 de febrero de 2022.

A partir del 1 de enero de 2020, la Institucion esta exenta del pago del Impuesto a Vaor Agregado (“IVA”) en la engjenacion de
bienes y servicios prestados, en consecuencia, a partir de dicha fecha, no traslada el VA a sus clientes ni tampoco acredita el 1VA
que le haya sido trasladado por sus proveedores de bienesy servicios. Lo anterior de conformidad con laLey del Impuesto al Vaor
Agregado, que establece que no se pagara el impuesto en la engjenacion de bienes y prestacion de servicios realizados por las
personas morales autorizadas para recibir donativos deducibles para los efectos del Impuesto Sobre la Renta, denominadas como
donatarias autorizadas.

Deigual forma se encuentra obligada a presentar informacion al SAT sobre sus operaciones de montos relevantes, de acuerdo con o
sefidlado por laLey Federa parala Prevencién e |dentificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita.
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Recursos humanos:

Dada larelevancia del factor humano parael cumplimiento de laMision de la Institucion y para mayor certidumbre en el proceso de
empefio, €l reclutamiento, la seleccidn, la capacitacion y el desarrollo del personal han sido las actividades con mayor énfasis en los
procesos de capital humano, paratales efectos Montepio cuenta con:

e un Ingtituto de Capacitacion especializado llamado Instituto de Capacitacién Luz Savifién, e cual esta acreditado por la
Universidad Panamericana por cumplir con los estéandares pedagdgicos de calidad en e disefio, gestion e imparticién de los
programas de formacion;

e procesos de reclutamiento y seleccion, apoyados en herramientas especializadas y evaluadores externos que permiten contratar
personas o mas cercanas a los perfiles establecidos;

e sistemade administracion por objetivos, que incluye atodo el personal;

e proceso de evaluacion del desempefio y compensacion fijay variable sujeta a resultados;

«  manuales, procesos, politicas y responsabilidades a | os que esté sujeto cada puesto,

e contratos individuales de trabajo paratodo el persona y fianzas de fidelidad para el mismo.

La siguiente tabla muestra el nimero de empleados de la I nstitucion durante los tres Gltimos gjercicios:

Ejercicio NUmero de
Social empleados
2021 1,266
2020 1,071
2019 1,085

De 2019 a 2021 increment6 € nimero de personas laborando en la Institucién, de 1,085 a 1,266. Como parte esencial de la mejora
de resultados, €l servicio en el gercicio de 2021 se prestd atraves de 218 sucursales, las cuales en 165 incluyen un area de amoneda
y tienda, en tanto que el servicio en 2020 se presté a través de 199 sucursales, con 129 que incluian el area de amoneda, en 2019 se
tenian 197 sucursadles con 131 almonedas. Como parte de las estrategias de rentabilidad, la Institucion implement6 la
comercializacion de prendas no recuperadas a través de tiendas de venta directa a publico en zonas de influenciay un mecanismo
de ventas en lineay por subastas, que han tenido muy buenos resultados.

La Institucion no presenta quebrantos significativos originados por el personal en la autentificacion de las Garantias Prendarias,
actividad que es realizada por los valuadores. Sin embargo, el proceso de empefio esta sujeto a error humano y al dolo del
consumidor, riesgo inherente ala actividad y que esta incorporado en latasa activa.
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La Institucion ha intensificado la capacitacion e instald un sistema de certificacion interna para incrementar la eficienciay eficacia
en los procesos de trabajo y por |o tanto los estandares de servicio.

La Institucién no cuenta con empleados temporales.

Desempefio ambiental:

Las actividades que desarrolla y que tiene contemplado desarrollar € Emisor no tienen ni generan un impacto ambiental
significativo, en virtud de lo anterior, no cuenta con una politica ambiental, sistema de administracion ambiental o programa para la
proteccion, defensa o restauracién del medio ambiente y los recursos naturales, ni cuenta con certificados o reconocimientos
ambientales.

Informacion de mercado:

El sector cuenta con la participacion de empresas privadas en un mercado altamente competido y orientado al acreditado, con una
cobertura de més de 7,300 (siete mil trescientos) puntos de atencién (segin INEGI), de los cuales 218 (doscientos dieciocho) son de
Montepio Luz Savifion. La Institucion atiende principal mente a personas de los segmentos socioecondmicos D+ a C+ (de acuerdo
con los niveles de clasificacién poblacional que establece la AMALI) que requieren de liquidez inmediata, en € entendido que
también se atiende a diversos segmentos de la poblacion. El mercado se haampliado y en la actualidad es aceptado como una fuente
de financiamiento coman y conveniente.

De acuerdo con la clasificacion poblaciona que mantiene la AMAI, la poblacién se clasifica en distintos segmentos
socioecondmicos en funcion del nivel de sus ingresos, dichos niveles son:

Nivel Descripcion

A /B Pablacién con €l mas alto nivel devidaeingresos del Pais.

C+  Pablacién con ingresos o nivel de vida ligeramente superior a medio.

C Poblacién con ingresos o nivel de vida medio.

D+  Poblacién con ingresos o nivel de vida ligeramente por debajo del nivel medio.

D Poblacién con un nivel de vida austero y bajos ingresos.
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E Poblacién con menoresingresosy nivel de vida de las zonas urbanas de todo € Pais.

El mercado del Préstamo Prendario en México se enfoca en préstamos con garantia de diversos articulos, aunque con cierta
preponderancia de joyeria de oro. La competencia en su mayoria se da en los componentes de monto y conveniencia con atas tasas
deinterés; los oferentes se enfocan ala garantia.

Montepio realiza todas sus operaciones de manera nominativa, diversificando en tipo de Garantias Prendarias y orientandose méas
que a monto del Préstamo Prendario a otorgar un mayor plazo, siendo su enfoque el acreditado y no la Garantia Prendaria. El
personal técnico se encuentra altamente capacitado y se guia por procesos claramente establecidos por la Institucién, asimismo,
cuenta con rigurosos protocolos de atencion que responden a las expectativas de servicio del acreditado. Finalmente, Montepio
posiciona la marca basicamente a través de la recomendacion, cuenta con tecnologia de vanguardia y sus procesos y operaciones
estan en continuo desarrollo y revision parala estandarizacion del proceso de otorgamiento de Préstamo Prendario.

El sector de Préstamo Prendario en México no cuenta con informacion que permita hacer andlisis comparativos entre los
participantes. Se tiende a establecer la participacidn en el mercado por €l nimero de ubicaciones con que cuenta cada institucion, por
lo que la cobertura total de sucursales de Montepio a cierre del gjercicio, con respecto a sus principales competidores esta
conformada de la siguiente manera:

Institucion Numer o de Sucur sales Cobertura
2021 2020
Montepio Luz Savifidn, 1.A.P. 224 205 Regional
Nacional Monte de Piedad, 304 319 Nacional
I.A.P.
Fundacién Rafael Dondé, |.A.P. 334 355 Nacional
Grupo Prendamex 529 650 Nacional

Fuente: Informacion obtenida directamente de las péginas de Internet de las Instituciones.

En las plazas donde Montepio tiene presencia, su cobertura es mayor que la que muestran Nacional Monte de Piedad, 1.A.P. y
Fundacion Rafael Dondé, I.A.P., excepto en Michoacan, Guanajuato y Y ucatan. Grupo Prendamex, por su esquema de franquiciasy
de carécter lucrativo, tiene mas ubicaciones que Montepio en varias plazas. A continuacion, se muestra una tabla comparativa del
nimero de sucursales con gque cuenta cada uno de los principales competidores en €l mercado prendario en que participa Montepio.

MontepioLuz  Nacional Monte Fundacion Grupo
Savifion de Piedad Rafael Donde  Prendamex
Ciudad de México 87 55 23 14
Estado de México 72 43 14 88
Guerrero 18 7 10 2
Morelos 7 4 6 6
Michoacan 2 10 10 2
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Puebla 13 9 10 59
Tlaxcala 2 1 5 6
Querétaro 8 6 5 4
Guanajuato 4 10 11 0
Nuevo Ledn 3 0 0 0
Quintana Roo 2 0 0 0
Y ucatén 6 10 15 1

Fortalezas Competitivas del Emisor

El Emisor, frente a sus principal es competidores, tiene y representa ventajas competitivas significativas que le son reconocidas en el
mercado y por sus acreditados. Dentro de dichas ventajas competitivas se encuentran, a manera enunciativa, las siguientes:

* Més de cien afios en el mercado: credibilidad en el mercado.

* Personal con integridad demostrada, altamente capacitado y orientado al servicio: orientacion al acreditado.

* Tecnologia de vanguardia especializada para el préstamo prendario: flexibilidad y rapidez en la respuesta al mercado.

» Solidez organizacional, de negocio, financieray operativa: competitividad en el sector y acceso al mercado financiero.

» Sistemas deinteligencia de mercado y de seleccién y ubicacién de sucursales: valor al acreditado.

* Instalaciones e infraestructura en sucursal es que superan |os esténdares del mercado: seguridad y confort para las personas.

» Densidad en nimero de sucursales por habitante en zonas geograficas con cobertura: conveniencia.

* Altacapacidad de endeudamiento.

Percepcion de excelencia en el servicio: Personal calificado por € acreditado, valuadores altamente capacitados, calidad de las
instalaciones, seguridad, seriedad y confianza; estandarizacién y transparencia en lainformacién.

Estructura corporativa:

El Patronato de la Institucion es a su vez €l patronato de la Fundacién Luz Savifién, en el entendido que Montepio y la Fundacién
Luz Savifién son personas morales distintas con patrimonio y personalidad juridica propios, y ambas se rigen en términos de las
disposicionesdelaLIAP.

El caracter asistencial de Montepio se genera a través de la colocacion de Préstamos Prendarios, tal como se establecio por la
voluntad fundacional de la sefiora Luz Savifién. Un segundo objeto asistencial consiste en disponer como minimo del 10% del
remanente anual para otorgar donativos, por lo que se constituyd la Fundacion Luz Savifidn, la cual tiene por objeto otorgar apoyo a
personas moral es autorizadas para recibir donativos deducibles en términos de la LI SR, parala consecucion de sus propios objetivos
en materia de educacion, salud, equipamiento médico, rehabilitacién fisicay mental.

Asimismo, en términos del articulo 71 de la LIAP, la Junta de Asistencia Privada tiene por objeto € cuidado, fomento, apoyo,
vigilancia, asesoria y coordinacion de las instituciones de asistencia privada que se constituyan y operen conforme a esa ley.
Derivado de lo anterior, tanto Montepio como Fundacién Luz Savifion y € Patronato de la Institucion, se encuentran sujetos a la
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supervision y vigilancia de dicha Junta de Asistencia Privada, sin que ello implique una injerencia directa en su administracion y
gobierno.

Junta de

Asistencia -
Privadadel D.F.

su pervisian

¥
vigilancia

Mo ntepio Luz Fundadén Luz

Savifén, AP, Saviién, AP,

Descripcion de los principales activos:

Derivado de la naturaleza financiera de Montepio, el principal Activo es la Cartera Neta, que a 31 de diciembre de 2021 representa
la cantidad de $2,165 (dos mil ciento sesenta y cinco) millones de Pesos (ver seccion 3.3 Informe de Créditos Relevantes), y €l
Efectivo disponible, que, ala misma fecha, representa la cantidad de $531 (quinientos treintay un) millones de Pesos. Ver detalle en
los puntos 2 y 3 del inciso 3.1 Informacién Financiera Seleccionada, del presente Reporte. Ambas partidas componen el 75%
(setenta'y cinco por ciento) del Activo Total del Emisor, mientras que € resto del Activo lo forman inversiones en Activos Fijos,
Diferidos por Derechos de Uso de arrendamiento y Otros Activosfijos.

Los principales activos fijos de Montepio son inmuebles ubicados en el Area Metropolitana de la Ciudad de México y en otras
entidades de la Republica Mexicana, los cuales destina para |l os usos propios de la operacion, corporativosy administrativos.

Al 31 de diciembre de 2021, Montepio es propietaria de 6 (seis) inmuebles con un valor contable neto de $101 (ciento un) millones
de Pesos, de los cuales los principales son: (i) e edificio en € que se ubican las oficinas administrativas de la Institucion en la
Ciudad de México, adquirido en 2001; (ii) €l edificio historico de la sucursal Allende ubicado en el Centro Histérico de la misma
ciudad, adquirido en 1929; (iii) dos edificios contiguos donde se ubica la sucursal Roma, igualmente en dicha ciudad, adquiridos en
1996 y 1998, y (iv) dos inmuebles fordneos ocupados por sucursales ubicados uno en Cuernavaca, Morelos, adquirido en 2001 y
uno en Chilpancingo, Guerrero, adquirido en 2001. A la fecha, los inmuebles anteriormente mencionados se encuentran libres de
todo gravamen y en perfecto estado de uso. En los inmuebles descritos se ubican cuatro de las sucursalesy unatienda. La Institucion
ocupa otros 214 (doscientos catorce) locales arrendados en distintas zonas de la Ciudad de México y en otros estados de la
Republica Mexicana, igualmente para sucursales y 5 (cinco) mas para tiendas. Montepio cuenta en todos |os inmuebles, sean de su
propiedad o en arrendamiento, con seguros que cubren |os riesgos principalesy dafios aterceros.

Las propiedades y equipo se integran como sigue:

Caracteristicas
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(Cifras en miles de pesos)

Licencias especidlizadas en € préstamo
$ 1,103,088 974,542 926,510 prendario; servidores y equipo informético
en sucursalesy oficinas administrativas.
Adaptaciones  en inmuebles rentados
utilizados para el otorgamiento del préstamo
prendario, sucursales, amonedas tiendas y
I nstalaciones en sucursales 537,585 513,665 513,289 bodegas ubicadas en Ciudad de México,
Morelos, Guerrero, Estado de México,
Tlaxcala, Guangjuato, Querétaro, Michoacan
y Puebla
Equipamiento en sucursales, oficinas

Licenciasy desarrollo
informético

Mobiliario y equipo 173,244 157,387 151,858 administrativas y tiendzs
Edificios Propios, 1 de oficinas corporativas
Edificio 66,157 66,157 66,157 y 4 sucursales ubicadas en Ciudad de
México, Guerrero y Morelos.
ACtIiVO.S con arrendamiento 51634 51634 51634 Hardware en  sucurses y  oficinas
capitalizable administrativas.
Equipo de transporte 14,581 13566 12,497 2“;;’;‘3’(‘)' :fer’:j‘:r‘l’z y camionetas destinadas
Terrenos 56,362 56,362 56,362 Terreno; propios con edificios de oficinas
corporativasy sucursales.
Adaptaciones en proceso en inmuebles
Instalaciones de sucursales en 150,164 72,428 24110 rer]tados ut|||zad0§ para € otorgamlento del
proceso préstamo prendario, sucursales, tiendas y
bodegas.
Depreciacion acumulada (1,613,933) (1,506,397) (1,374,937)
Total $ 538,882 399,344 427,480

Todos los activos estan total mente asegurados en poliza multiple. La emisorano ha otorgado ninguin activo en garantia.
Plataforma Tecnolégica

Siguiendo como uno de los pilares estratégicos definidos por la I nstitucion para enfrentar el entorno actual del sector, se mantiene el
desarrollo sobre una plataforma tecnoldgica de vanguardia que nos permite soportar el crecimiento, asegurar la calidad de los
serviciosy operaciones y seguir facilitando la expansion de la Institucion.

Cumpliendo con los objetivos de transformacion y retos de rentabilidad, en 2021 se continué con la optimizacién de todos 1os
desarrollos realizados en 2020, Lo anterior, sin perder capacidad y flexibilidad para soportar més rapiday eficientemente cambios
e innovaciones, nuevos productos de empefio y pagos digitales, variedad y flexibilidad de productos para darle a cliente mejores
opciones de pago, asi como la introduccién en el mercado de nuevos productos para la atraccién de clientes, se transforman las
sucursales comunes en unidades de negocio Triple Play, para darle al cliente una gama méas amplia de opciones (Sucursal, Autos y
Tienda), asi como laimplementacién de almoneda en sucursales.

Seguridad de la Informacion
Se mantiene ata disponibilidad de la informacién mediante equipos y redes redundantes distribuidos en dos centros de

procesamiento de datos con una empresa especializada, en dos ubicaciones remotas.
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Durante los afios de 2021, 2020 y 2019, Montepio ha efectuado inversiones en licencias y desarrollo informético por $123.2, $48.0,
y $70.6 millones de Pesos.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

A la fecha no existe ningun proceso judicial, administrativo o arbitral en el cua Montepio sea parte y que representen un riesgo
mayor al 10% (diez por ciento) del patrimonio total de la Institucion.

Asimismo, se informa que Montepio no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de laLey de
Concursos Mercantiles respecto de la declaracion de concurso mercantil ni la declaracion de incumplimiento generalizado en €l
pago de | as obligaciones de Montepio.

Dividendos:

Al ser laEmisora una Institucion de Asistencia Privada, no decreta dividendos, por 1o que no es aplicable el presente apartado.
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[424000-N] Informacion financiera

Concepto Periodo Anual Actual Periodo Anual Anterior Periodo Anual Previo Anterior
2021-01-01 - 2021-12-31 2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31

Ingresos 1,183,182,000 1,168,028,000 969,171,000
Utilidad (pérdida) bruta 166,440,000 193,314,000 137,536,000
Utilidad (pérdida) de operacion 126,331,000 161,911,000 100,335,000
Utilidad (pérdida) neta 156,650,000 162,998,000 55,515,000
Utilidad (pérdida) por accién béasica 0.0 0.0 0.0
Adquisicién de propiedades y equipo 247,079,000 103,737,000 119,206,000
Depreciacion y amortizacion operativa 212,582,000 226,024,000 214,549,000
Total de activos 3,664,570,000 3,342,572,000 3,252,419,000
Total de pasivos de largo plazo 1,326,956,000 1,358,949,000 1,356,110,000
Rotacién de cuentas por cobrar 0 0 0
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacién de inventarios 0 0 0
Total de Capital contable 1,920,137,000 1,791,930,000 1,692,222,000
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

La siguiente informacién financiera sel eccionada debera leerse en conjunto con los Estados Financieros Auditados, incluyendo las notas correspondientes, asi como la informacion contenida en las secciones “ Resumen gjecutivo”
y “ Comentariosy andlisis de la Administracion Sobre |os Resultados de Operacion y Stuacion Financiera de la Emisora” de este reporte anual.

La Institucién no esperaimpactos relevantes en lainformacion financiera derivada de la entrada en vigor de lamodificacién de las normas NIIF debido al efecto esperado o que alguna estas normas no |e son aplicables.
A partir del 1° de enero de 2020, entraron en vigor las siguientes NI F y algunas mejoras emitidas por lalASB las cuales han sido adoptadas por la Institucién de manera retrospectiva en la preparacién de | os estados financieros.
La Ingtitucién ha aplicado la IFRS 16 a partir del 1 de enero de 2019. El efecto de la aplicacion inicial de la IFRS 16 se atribuye principalmente a volumen de inmuebles en arrendamiento, su ubicacion y a los plazos de los

contratos.
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L os efectos de adopcion de IFRS 16 y la enmienda NITF 16 por motivo del Covid-19 en 2020 en lainformacion financiera se describen en las notas, 2€), 3h) y 3k), 1, 9y 13 de los estados financieros dictaminados, que se incluyen
como Anexo A del presente Reporte.

Algunas otras nuevas normas también entraron en vigor en esa misma fecha, pero no tienen un efecto significativo sobre los estados financieros de la I nstitucion.
La siguiente tabla contiene informacion financiera sel eccionada proveniente de |os Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019:;

Estados de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2021, 2020, 2019

(cifras en miles de Pesos)

2021 2020 2019
Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 531,307 589,876 336,083
I nstrumentos financieros derivados - - 435
Cartera 2,219,977 1,973,322 2,045,505
Estimacion preventiva para deterioro de
préstamos (80,690) (80,708) (75,552)
Otras cuentas por cobrar 21,509 9,927 8,696
Inventarios 5,654 204 42
Otros activos, neto 71,491 66,128 59,375
Total de activo circulante 2,769,248 2,558,749 2,374,584
Instrumentos financieros derivados 19,916 115 3,202
Cartera 25,777 60,517 100,665
Propiedad y equipos, neto 538,882 399,344 427,480
Derechos por uso de arrendamiento 291,383 305,245 326,481
Otros activos, neto 19,364 18,602 20,007
Total de activo no circulante 895,322 783,823 877,835
Total del activo $ 3,664,570 3,342,572 3,252,419
Pasivo y Patrimonio
Créditos bancarios $ 200,000 - -
Proveedores 32,420 9,588 7,877
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Compromisos por arrendamiento
Impuestos y contribuciones por pagar
Provisiones

Total de pasivo circulante

Certificados bursdtiles
Compromisos por arrendamiento
Beneficios a empleados

Total de pasivo no circulante

Total del pasivo
Patrimonio no restringido
Total del Pasivoy Patrimonio $

Estados de Remanente | ntegral

101,930 98,325 87,997
21,508 20,727 51,761
61,619 63,053 56,452

417,477 191,693 204,087

986,943 993,346 990,432

214,261 234,337 254,046

125,752 131,266 111,632

1,326,956 1,358,949 1,356,110
1,744,433 1,550,642 1,560,197
1,920,137 1,791,930 1,692,222
3,664,570 3,342,572 3,252,419

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020, 2019

(cifras en miles de Pesos)

Ingresos por intereses, neto:
Intereses $
Estimacion preventiva para deterioro de
préstamos
Gastos financieros y resultado cambiario, neto
Total de ingresos por intereses, neto

Gastos de operacion:
Persona
Gastos Covid 19
Arrendamiento
Depreciacionesy Amortizaciones
Amortizacion por derecho de uso

2021 2020 2019
1,173,143 1,170,574 1,042,983
79,533 124,777 18,858
(69,494) (127,323) (92,670)
1,183,182 1,168,028 969,171
454,597 438,216 393,499
5,843 11,700 -
19,261 17,679 12,408
107,543 131,561 114,410
105,039 94,463 100,139
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Publicidad 15,829 9,800 15,941
Seguridad 49,177 39,966 32,996
Servicios de tecnologia de informacion 38,072 35,651 35,673
Desarrollo estratégico 9,242 7,730 6,324
Mantenimiento y servicios 41,136 28,709 31,387
Contribuciones 83,999 80,169 12,360
Varios 87,004 79,070 76,498
Total de gastos 1,016,742 974,714 831,635
Resultado directo de la operacién prendaria 166,440 193,314 137,536
Otro ingresos 1,882 11,617 15,922
I nstrumentos financieros derivados (12,599) (12,102) (13,914)
Intereses por arrendamiento (29,392) (30,918) (39,209)
(40,109) (31,403) (37,201)
Remanente neto del periodo 126,331 161,911 100,335
Otras partidas del Remanente Integral:
Efectos de coberturas 13,245 10,508 (23,174)
Beneficios a Empleados 17,074 (9,421) (21,646)
Total de otros resultados integrales 30,319 1,087 (44,820)
Remanente integral del periodo $ 156,650 162,998 55,515

Razonesy Propor ciones
Al 31 dediciembre de 2021, 2020, 2019

2021 2020 2019 _ seexpresaen:
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Rendimiento

Remanente del periodo aingresos totales
Remanente del periodo a activo total
Remanente del periodo a patrimonio

Liquidez
Colocacion a efectivo y equivalentes
Activo circulante a pasivo corto plazo

Apalancamiento

Pasivo total a activo total

Deuda financiera neta a patrimonio

Resultado antes deprec. y amort. a patrimonio

Operatividad

Colocacion a activo total
Colocacion a patrimonio
Colocacion a cartera neta
Cartera neta a patrimonio
Cartera neta a activo total
Inventarios a activo total
Ingresos totales a cartera neta
Gastos totales aingresos totales
Gastos totales a meses operacién sucursal
Gastos totales a activo total

Actividad

Sucursales

Tiendas

M eses operacion sucursal

Deuda financiera neta (Prést. + Certif. - Cgja)
Resultado antes de depreciacion y amortizacion
Colocacion andmero de empleados

11%
3%
7%

6.15
6.63

48%
34%
12%

0.89
1.70
151
113%
59%
0.2%
55%
86%

397
28%

218
6
2,562
655,636
233,874
2,581

14%
5%
9%

561
13.35

46%
23%
16%

0.99
1.85
1.69
109%
58%
0.0%
60%
83%
402
29%

199
6
2,422
403,470
293,472
3,090

10%
3%
6%

9.87
11.64

48%
39%
13%

1.02
1.96
1.60
122%
64%
0.0%
47%
86%
342
26%

197
6
2,433
654,349
214,745
3,057

%
%
%

Veces
Veces

%
%
%

Veces
Veces
Veces

%

%

%

%

%

Miles Pesos
%

Unidades

Unidades

Unidades
Miles Pesos
Miles Pesos
Miles Pesos
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Colocacion andmero de sucursales 14,991 16,628 16,838 Miles Pesos
Colocacion a meses operacion sucursal 1,276 1,366 1,363 Miles Pesos
NUmero de préstamos a nimero de empleados 687 803 916 Unidades
NUmero de préstamos a nimero de sucursales 3,989 4,320 5,046 Unidades
NUmero de préstamos a meses operacion .
sucursal i P 339 355 409 Unidades
Gastos de personal a nimero de préstamos 0.53 0.52 0.40 Miles Pesos
Otrosdatos

Colocacion 3,268,000 3,309,000 3,317,000 Miles Pesos
NUmero de empleados 1,266 1,071 1,085 Unidades
Ndmero de préstamos 869,595 859,770 994,119 Unidades

Informacion financiera trimestral seleccionada:

No aplica por tratarse de informacién del reporte anual.

Informacion en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

No aplica por ser Ingtitucion de Asistencia Privada, 1.A.P.

Informacion financiera por linea de negocio, zona geograficay ventas de exportacion:
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Lalinea de operacién del Emisor es e Préstamo Prendario, con garantia sobre diversos articulos como alhajas y relojes finos, automdviles e inmuebles y otros, el cual se puede otorgar en distintos plazos y tasas de interés (ver la
seccion 2.2 de este Reporte Anual). La zona geogréfica de operacion del Emisor se ubica principamente en el Area Metropolitana de la Ciudad de México, y se extiende a los Estados de México, Morelos, Guerrero, Puebla,
Tlaxcala, Michoacan, Querétaro, Guangjuato, Nuevo Ledn, Quintana Roo y Y ucatan.

Los ingresos totales del gjercicio 2021 por $1,173 millones de Pesos tuvieron la siguiente distribucion geogréfica: Ciudad de México y Estado de México, 80% (ochenta por ciento) y € resto de los estados 20% (veinte por ciento).
La distribucion que se tuvo en 2020 y 2019 para Ciudad de México y Estado de México fue del 77% (setenta'y siete por ciento) y para el resto de los estados €l 23% (veintitrés por ciento) sobre los ingresos por $1,171 y $1,043
millones de Pesos respectivamente. Para més informacion puede consultarse la nota 23 de los Estados Financieros a 31 diciembre de 2021 y 2020, y la nota 22 de Estados los Financieros a 31 diciembre de 2020 y 2019 incluido
como anexos A 'y B del presente Reporte.

El saldo de Cartera en Produccion de Montepio a 31 de diciembre de 2021 ascendié por un total de $1,273 (un mil doscientos setentay tres millones de Pesos) con garantias del 70% por prendas en oro, 7% por relojes, 14% por
articulos varios y 9% autos. En 2020 el saldo erade $1,455 (un mil cuatrocientos cincuentay cinco millones de Pesos) con garantias del 69% por prendas en oro, 6% por relojes, 14% por articulos varios, 11% autos. En 2019 €l saldo
erade $1,438 (un mil cuatrocientos treintay ocho millones de Pesos) con garantias del 70% por prendas en oro, 7% por relojes, 10% por articulos varios, 12% autos'y 1% liquidez.

A continuacion, se muestra una tabla detallada de la Cartera en Produccion de Montepio, incluyendo lainformacion por cada una de sus zonas geogréficas:

2020 2019

Area Geogréfica

(Cifras en miles de pesos)

E;J:da::cjl\l\//ll 22';;) y $ 1,023,049 1,166,225 1,137,828
Guerrero 85,520 100,598 115,673
Morelos 38,050 45,686 41,779
Puebla 53,350 61,108 63,984
Michoacan 7,902 8,072 9,264
Querétaro 28,327 34,770 32,003
Guanagjuato 15,654 16,605 14,737
Tlaxcala 5,742 6,966 7,390
Nuevo Leon 13 0 0
Y ucatén 15,170 14,708 15,398
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Carteraen Produccion  $ 1,272,777 1,454,738 1,438,056

Informe de créditos relevantes:

Al 31 dediciembre de 2021, los créditos que representan mas del 10% del Pasivo total o bien que se consideran relevantes, son |os siguientes:

Descripcion 2021 Caracteristicas Principales

(Cifras en miles de pesos)
Emisién a plazo original de 5
Emisién MONTPIO 21enBMV  $ 490,289 50 afios, a pagar en noviembre
2026

Emision a plazo origina de 5

Emision MONTPIO 19enBMV  $ 496,654 50 ~ -
afios, a pagar en julio 2024

Créditos relevantes $ $986,943 100

Las caracteristicas detalladas de las Emisiones MONTPIO 21 y MONTPIO 19 se describen con amplitud en la portada del presente Reporte Anual.

Respecto de | os certificados bursétiles se tienen las siguientes obligaciones de hacer y no hacer:

La Institucién como emisora, se obliga a:
54 de 106



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'f-Gruan-MV

Clave de Cotizacion: MONTPIO Afo: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

a) Usar los recursos derivados de las colocaciones de | os certificados bursatiles para los fines especificados en los Suplementos de cada emision.
b) Mantener lainscripcion de los Certificados Bursétiles en el RNV que mantiene la Comisiény € listado de valoresdelaBMV.

¢) Proporcionar alaComisién, alaBMYV vy a publico inversionista, lainformacion financiera, econémica, contable y administrativa que se sefiala en las Disposiciones de Emisoras de valores y otros participantes del mercado de
valores emitidos por la Comision, en la medida que resulte aplicable.

La Institucién como emisora, no podr&

d) Efectuar operaciones fuera del curso normal de su negocio que afecten de forma negativa su capacidad de pago bajo los Certificados Bursétiles.

€) Subordinar en forma agunalaemision, respecto de deuda no garantizada.

Asimismo, alafechadel presente Reporte Anual, el Emisor se encuentraa corriente en latotalidad de los pagos adeudados a amparo de los Certificados Bursétiles antes mencionados.

Al 31 de diciembre de 2021, la Institucién cuenta con lineas de crédito revolventes para capital de trabajo aprobadas por instituciones de crédito, por un importe total de $200 millones de pesos. Una linea de $100 millones de pesos
con Banco del Bgjio, SA. y otrapor e mismo monto con Banco Mercantil del Norte S.A., laInstitucién gjercié ambos créditos.

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y situacion financiera de la emisora:

La siguiente informacion financiera debera leerse en conjunto con los Estados Financieros Auditados, incluyendo las notas correspondientes, asi como la informacién contenida en las secciones “ Resumen gjecutiva” 'y
“ Descripcién o explicacion de la Informacion financiera seleccionada” por los gjercicios terminados al 31 de diciembre 2021, 2020 y 2019 de este reporte anual .

(a) Situacién Financieray Resultados de Operacién.
1. Activo Total

De 2021 a 2020 €l Activo total incremento en $323 millones de Pesos, al pasar de $3,342 a $3,665millones. Las principales partidas de incremento y/o disminucion fueron: Cartera Neta $212 millones, propiedades y equipos $140
millones, Instrumentos financieros derivados $20 millones, otras cuentas por cobrar $12, efectivo y equivalentes de efectivo ($59), otros saldos menores ($2).
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De 2020 a 2019 e Activo total incrementd en $90 millones de Pesos, a pasar de $3,252 a $3,342 millones. Las principales partidas de incremento y/o disminucion fueron: efectivo y equivalentes de efectivo $254, Cartera Neta
($112) millones, derechos de uso de arrendamiento ($21) millones, propiedades y equipos ($28), Instrumentos financieros derivados ($3) millones.

2. Circulante
El Activo Circulante, al cierre de gjercicio de 2021, asciende ala cantidad de $2,769 millones de Pesos y seintegra por: la Cartera Neta, que representa el 77%, el efectivo y equivaentes de efectivo el 19% vy otras partidas € 4%.
El Activo Circulante, al cierre de gercicio de 2020, asciende ala cantidad de $2,559 millones de Pesos y se integra por: la Cartera Neta, que representa el 74%, €l efectivo y equivalentes de efectivo € 23% y otras partidas € 3%.

El Activo Circulante, al cierre de gercicio de 2019, asciende ala cantidad de $2,375 millones de Pesos y se integra por: la Cartera Neta, que representa el 83%, €l efectivo y equivalentes de efectivo € 14% y otras partidas € 3%.

Los sados de efectivo y equivalentes de efectivo a 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 se integran principalmente por efectivo, depdsitos bancarios, saldos en moneda extranjera e inversiones temporales a la vista de ata
liquidez. Laintegracion se muestra a continuacion:

Conceptos 2021 2020 2019
(Cifras en miles de pesos)
Caja $ 73,261 67,933 69,242
Bancos 23,363 30,102 28,296
Subtotal efectivo 96,624 98,035 97,538

Equivalentes en efectivo:

Pagarés de empresas paraestatales 199,469 82,797 238,545
Inversiones en Certificados de Deposito 235,214 409,044 -
Subtotal equivalentes de efectivo 434,683 491,841 238,545

Total de Disponible $ 531,307 589,876 336,083

El saldo disponible en 2021 disminuy6 en ($59) millones en relacion con el afio precedente debido principalmente ala g ecucion de garantias efectuada durante € afio.
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El saldo disponible en 2020 se increment6 en $254 millones en relacion con el afo precedente debido principal mente a la gjecucion de garantias efectuada durante el afio y la operacion normal del empefio.
El saldo disponible en 2019 se increment6 en $5 millones en relacion con el afio precedente debido bésicamente ala operacidn normal del gjercicio.
Lapolitica parael mangjo de la Tesoreria eslainversion de los excedentes de efectivo en valores libres de riesgo y vencimientos a corto plazo. La posicion en délares se invierte en reportos sobre instrumentos de deuda.

3. Cartera Total

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y de 2019 la Cartera se detalla como sigue:

Conceptos 2021 2020 2019
(Cifras en miles de Pesos)
Cartera en Produccion $ 1,272,777 1,454,738 1,438,056
Cartera en Almoneda 58,168 33,839 57,401
Cartera en Ejecucion 523,868 228,605 369,396
Intereses por Cobrar 282,566 246,763 224,151
go;r;sn(i:al;entas por Cobrar por liquidacion de 108.374 60,894 57166
Cartera 2,245,753 2,033,839 2,146,170
Estimacion Preventiva para deterioro (80,690) (80,708) (75,552)
CarteraNeta $ 2,165,063 1,953,131 2,070,618

La Cartera en Produccion al cierre de 2021, de $1,273 millones de Pesos, tuvo un decremento de ($182) millones, que representa el (13%) contra el afio anterior. Es producto de una mezcla de val ores equilibrados durante el afio de
la onza de oro; de un mejor tipo de cambio del peso vs € ddlar lo que provoco un mejor préstamo promedio. La Institucion mantiene las ventas en Almoneda dentro de sus sucursales como herramienta de desplazamiento de sus
garantias. La Cartera en Ejecucion tuvo un incremento de $295 millones, un 128%, en relacion con € afio de 2020 y los Intereses por cobrar, un incremento de $36 millones, un 15% contrala cifra del afio anterior.
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La Carteraen Produccion a cierre de 2020, de $1,455 millones de Pesos, tuvo un incremento de $17 millones, que representa el 1% contra el afio anterior. Es producto de una mezcla de valores equilibrados durante €l afio de la onza
de oro; de un mejor tipo de cambio del peso vs el délar o que provoco un mejor préstamo promedio. La Institucion mantiene las ventas en Almoneda dentro de sus sucursales como herramienta de desplazamiento de sus garantias.
La Cartera en Ejecucion tuvo una disminucion de $140 millones, un (38%), en relacién con el afio de 2019 y los Intereses por cobrar, un incremento de $23 millones, un 10% contralacifradel afio anterior.

La Carteraen Produccion a cierre de 2019, de $1,438 millones de Pesos, tuvo un incremento de $80 millones, que representa el 6% contra el afio anterior. Es producto de una mezcla de val ores equilibrados durante el afio de laonza
de oro; de un mgor tipo de cambio del peso vs el ddlar o que provocd un meor préstamo promedio y mayor colocacion. La Institucion mantiene las ventas en Almoneda dentro de sus sucursales como herramienta de
desplazamiento de sus garantias. La Cartera en Ejecucion tuvo un incremento de $98 millones, un 36%, en relacion con el afio de 2018 y los Intereses por cobrar, un incremento de $69 millones, un 45% contra la cifra del afio
anterior.

La Emisora recibe en garantia prendas sobre los préstamos que otorga, mismas que conserva en custodia bajo estrictas normas de seguridad y las asegura contra robo y otras contingencias. Dichas prendas pueden ser vendidas por la
Emisora en caso de incumplimiento de pago por parte de los acreditados. El valor de estas prendas a 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, fueron de $1,976, $1,801 y $1,940 millones de Pesos respectivamente.

Como se comenta con mayor detalle en la seccion 3.5” Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables Criticas’ en el presente Reporte, la Emisora registra una Estimacion Preventiva para Deterioro de Préstamos prendarios, con
objeto de cubrir la eventualidad de unabagjaen el precio del oroy del tipo de cambio del délar, que pudieran afectar €l valor de las prendas recibidas en garantia de |os préstamos otorgados. Esta Estimacion Preventiva tuvo un saldo
de $81 millones de pesos al cierre de 2021, $81 millones de Pesos al cierre de 2020 y $76 millones de Pesos al cierre de 2019.

4. | nstrumentos Financieros Derivados

Con lafinalidad de cubrir riesgos cambiarios asociados a los ingresos esperados en délares, asi como para cubrir los riesgos de fluctuacion de tasa asociados a pago de intereses atasa variable, la Institucidn cuenta con autorizacion
del Patronato para operar opciones (tipo Put) sobre el tipo de cambio MXN/USD, asi como opciones tipo Cap de tasa de interés, sin perder la posibilidad de obtener ganancias en los casos de alza de las cotizaciones del délar o los

movimientos de la tasa de interés. Las contrapartes financieras autorizadas a la fecha parareaizar este tipo de operaciones son Banco Monex, S. A. y Actinver Casade Bolsa, S.A. de C.V. Grupo Financiero Actinver.

Al 31 de diciembre de 2021,2020 y 2019 la posicion de instrumentos financieros derivados se integra como sigue:

Opciones Prima pagada Valor razonable
2020 2019 2021 2020 2019

(Cifras en miles de pesos)

OpcionesCap (TIIE) $ 59,915 38,720 38,720 $ 19,916 115 3,202

Opciones Put
(MXN/USD) - - 577 - - 435
Total $ 59,915 38,720 39,297 $ 19,916 115 3,637
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Opciones a corto

plazo $ - - 435
Opcionesalargo
plazo $ 19,916 115 3,202

a) En diciembre de 2021, agosto de 2019 y marzo de 2017, la Institucion pacté tres opciones de tasa de interés del tipo “ Cap” sobrela TIIE a 28 dias, las cuales representan un riesgo de mercado limitado a valor de las primas
pagadas parala Institucion por $59,915 ya que fueron pactadas solo con el objetivo de realizar coberturas contables formal mente designadas para las emisiones MONTPIO 21, MONTPIO 19 y MONTPIO 17 respectivamente. Por la
natural eza propia de estos instrumentos, €l cambio en el valor razonable del mismo obedece a cambios en €l valor del activo subyacente (tasa de interés TIE 28). Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, laposicion de“ Caps’ se detalla

como sigue:

Opcion Cap Finesde
cobertura Tasa Nocional Prima Valor

econdmica  pactada M XN pagada razonable
(Cifras en miles de pesos)

Fecha de
Liquidacion

MONTPIO 21 Cobertura 9.00% $ 500,000 21,195 14,492 04-Dic-26
MONTPIO 19 Cobertura 8.50% 500,000 9,570 5424  11-Jul-24
MONTPIO17 Cobertura 7.50% 500,000 29,150 - 01-Feb-22

$ 1,500,000 59,915 19,916

Opcién Cap Finesde
cobertura Tasa Nocional Prima Valor

econdmica  pactada M XN pagada razonable
(Cifras en miles de pesos)

MONTPIO 19 Cobertura 8.50% 500,000 9,570 115

Fecha de
Liquidacion

11-Jul-24

MONTPIO17 Cobertura 7.50% 500,000 29,150 -

01-Feb-22
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$ 1,000,000 38,720 115

En el caso de las opciones tipo “Cap” asociadas a las emisiones MONTPIO 21 y MONTPIO 19, la Institucion designd en la relacion de cobertura Gnicamente € valor intrinseco “ Spot” de las opciones de cobertura, excluyendo de
acuerdo con IFRS 9 el valor tiempo o valor extrinseco de la medicién avalor razonable y dandole un tratamiento de Costo de Cobertura.

Al 03 de diciembre de 2021 y 7 de noviembre de 2019, fechas de |a designacion de las coberturas MONTPIO 21 y MONTPIO 19, € valor extrinseco asciende a valor de |la prima pagada por cada opcion, un monto de $21,195 y
$9,570, respectivamente. Bajo el tratamiento contable de costo de cobertura, cualquier cambio en el valor del instrumento que corresponda a valor extrinseco es aojado temporalmente en Otros Resultados Integrales, que a 31 de
diciembre de 2021 y 2020 asciende a $(404) y $6,945, por laopcién MONTPIO 19 respectivamente y a $6,372 a 31 de diciembre de 2021 por laopcién MONTPIO 21, dichos montos seran amortizado hacia resultados por concepto
de Costo de Cobertura de forma sistemética durante el plazo de la relacion de cobertura. Dado lo anterior, el valor razonable del instrumento de cobertura MONTPIO 19, &l cierre de 2021 y 2020 asciende a $5,424 y $115,
respectivamente, y, € valor razonable del instrumento de coberturaMONTPIO 21 a cierre de 2021 es $14,492.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Institucion ha evaluado la efectividad de las relaciones de cobertura tanto de forma prospectiva como retrospectiva de las opciones de tasa de interés “ Cap”, concluyendo que dichas relaciones
son atamente efectivas, cumpliendo con los requerimientos de efectividad establecidos por IFRS.

Por los gjercicios de 2021 y 2020, € efecto neto reconocido en Otros Resultados Integrales (“ORI™) en el Patrimonio por las coberturas designadas bajo €l modelo de flujo de efectivo, ascendié a $13,245 y $10,508, respectivamente.
El monto incluido en el remanente integral del periodo dentro del patrimonio sera reclasificado al remanente neto del periodo en forma simultdnea cuando la partida cubierta los afecte; dicho monto esta sujeto a cambios por
condiciones de mercado.

La tabla que se muestra a continuacion presenta los periodos en los que la prima por $21,195, para la cobertura asociada a “Cap” MONTPIO 21, sereflgard el Costo de Cobertura en resultados por e periodo de la cobertura de
acuerdo con el tratamiento del Costo de Cobertura establecido por lalFRS 9.

Costo de Saldo Saldo
Cobertura de Valor Cambio OCl

prima extrinseco extrinseco
(Cifras en miles de pesos)

Inicio $ - $ (21,195) $ 21,195 $ - $ -
2021 (331) (20,864) 14,492 (6,703) 6372
2022 (4,305) (16,559) - -
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2023 (4,305) (12,254) - -

2024 (4,305) (7,949) - -

2025 (4,305) (3,644) - -

2026 (3,644) - - -
$ (21,195)

El monto de $6,372 corresponde a saldo de Otros resultados Integrales (ORI), a 31 de diciembre de 2021 por la opcion MONTPIO 21. El saldo en ORI se actualizard por € cambio en el valor razonable del derivado y por las
amortizaciones de la prima mencionada.

La tabla que se muestra a continuacién presenta los periodos en los que la prima por $9,570, para la cobertura asociada a “ Cap" MONTPIO 19, se reflgjard €l Costo de Cobertura en resultados por €l periodo de la cobertura de
acuerdo con el tratamiento del Costo de Cobertura establecido por la|FRS 9.

Costo de 5% [o[o) Saldo
Cobertura de Valor Cambio OCl

prima extrinseco extrinseco
(Cifras en miles de pesos)

Inicio $ - $ (9570) $ 9570 $ - $ -
2021 (314) (9,256) 2,423 (7,147) 6,833
2022 (2,196) (7,060) 115 (2,308) 6,945
2023 (2,040) (5,020) 5424 5,300 (404)
2024 (2,040) (2,980) - -
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2025 (2,040) (940) ; ]
2026 (940) - ] ]
$  (9570)

Los montos de $(404) y $6,945 corresponden a saldo de Otros resultados Integrales (ORI), al 31 de diciembre de 2021 y 2020 por la opcion MONTPIO 19. El saldo en ORI se actualizara por el cambio en €l valor razonable del

derivado y por las amortizaciones de la prima mencionada.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Institucién estima que no se presenta un valor intrinseco del instrumento de cobertura que tenga af ectaciones a resultados adicionales ala amortizacién del costo de cobertura:

(Cifras en miles de pesos)

31 de diciembre de 2021

Caps sobre tasa de interés
Active (Cap MONTPIO 19)

Activo (Cap MONTPIO 21)

31 de diciembre de 2020

Capa sobre tasa de interés
Active (Cap MONTPIO 19)

Valor en
hibros desfavorable (ORI)

$ (404)

6372

Valor en
libros desfavorable (ORI)

£ 6045

Amortizacion del costo de cobertura

Mas de
Total | afic 2 afios 3 afos 3 afios
§5.020 32040 32040 5940 5 -

Amortizacion del costo de cobertura

Mas de

Total lafic 2afios 3 ahos 3 ahos

$7.060 $2,040 $2.040 S$2.040 S 940

Adicionalmente, la Institucién a partir del 01 de octubre de 2019 des-designo €l “Cap” asociado ala emision MONTPIO 17 de acuerdo con los requisitos de IFRS 9 respecto al no cumplimiento del objetivo de cobertura establecido,

por lo que latabla a continuacion presenta los periodos en los que el monto alojado temporalmente en el Patrimonio serd amortizado hacia resultados.
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(Cifras en miles de pesos)
Amortizacion del saldo alojade en el ORI

31 de diciembre de 2020 Valor en Mas de
libros desfavorable
{ORI) Taotal 1 afio 2 afios 3 anos 3 anfos

Caps sobre tasa de interés
Agtive (Cap MONTPIO 17) 5 12368 512268 510661 SL607 3 - i -

En el mes de diciembre 2021, la Institucién amortizé anticipadamente la emision MONTPIO 17, por lo que, de acuerdo a los requisitos de la IFRS 9, los montos alojados en € Patrimonio por la des-designacion de la relacion de
cobertura fueron reclasificados inmediatamente hacia resultados. Durante 2021, la amortizacién calendarizada de los montos alojados en ORI hacia resultados ascendio a $10,632, mientras que €l monto reclasificado de ORI a

resultados por la amortizacién anticipada fue por $1,636. Al 31 de diciembre de 2021 no existen montos alojados en ORI por concepto del “Cap” MONTPIO 17.

b) En agosto de 2019 y marzo de 2017, la Institucion pacté dos opciones de tasa de interés del tipo “ Cap” sobre la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a 28 dias, las cual es representan un riesgo de mercado limitado al valor
de las primas pagadas para la Institucion por $38,720 ya que fueron pactadas slo con el objetivo de realizar coberturas contables formamente designadas para las emisiones MONTPIO 19 y MONTPIO 17 respectivamente. Por la
natural eza propia de estos instrumentos, €l cambio en € valor razonable del mismo obedece a cambios en € valor del activo subyacente (tasa de interés TIIE 28). Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la posicion de “Caps’ se detalla

como sigue:
Opcion Cap  Fines de cobertura Taza Nocional Prima Valor Fecha de
econdiues pactada M pagada  razomable Ligmdacidn
g
Montpio 17 Cobertura Ti0% % 300,000 29130 - 01-Feb-22
g
Montpio 19 Cobertura g.50%% 300,000 9,570 115 11-Jul-24
£ L00DDOOD  38.720 115
Opcion Cap  Fines de coberfura Taza Nocional Prima Valor Fecha de
ELONONuCA pactada MAN pagada  razopable  Ligwdacion
F
Montpio 17 Cobertura T30 % 300,000 29130 7T 01-Feb-22
v
Montpio 19 Cobertura 8.50%% 300,000 9,570 2,423 11-Jul-24
£  L00DDOOD  38.720 3,202
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En el caso del “ Cap” asociado ala emision MONTPIO 19, la Institucién designé en larelacién de cobertura Unicamente € valor intrinseco “ Spot” de la opcidn de cobertura, excluyendo de acuerdo con IFRS 9 €l valor tiempo o
valor extrinseco de la medicion a valor razonable y dandole un tratamiento de Costo de Cobertura que a 7 de noviembre de 2019 fecha de la designacion asciende al valor de la prima pagada por un monto de $9,570, al ser
designado como cobertura contable. Bajo el tratamiento contable de costo de cobertura, cualquier cambio en el valor del instrumento que corresponda al valor extrinseco es alojado temporalmente en Otros Resultados Integrales, que
a 31 de diciembre de 2020 y 2019 asciende a $6,945 y $6,990, respectivamente, dicho monto sera amortizado hacia resultados por concepto de Costo de Cobertura de forma sistemética durante el plazo de la relacién de cobertura.
Dado lo anterior el valor razonable del instrumento de coberturaa cierre de 2020y 2019 es por $115 y $2,423 respectivamente.

b) Al 31 de diciembre de 2019 la Institucién firmo 8 contratos de opciones (tipo “Put”) de tipo de cambio (peso — délar) para vender 1,462,500 ddlares con vencimientos mensuales de enero a marzo de 2020, con €l fin de cubrir
economicamente las fluctuaciones en €l tipo de cambio. Estas opciones fueron clasificadas contablemente como instrumentos financieros de negociacion. La posicion de los “Puts’ se detalla como sigue:

Fecha de Fecha de Nocional Tipo de cambio Prima Valor de
05-hm-19 10-Ene-20 162,500 19.40 § 50 g4
.............. 1 lhmlglﬂ‘Em‘mmzqmlgmﬁq:E
19-Jun-19 24-Ene-20 162,500 19.17 64 43
lﬁjmm ............. % U_FIE_m ............ 1 ﬁzqm .............. lgm ............................ ﬁ q .................... 4 :
03-Jul-19 06-Feb-20 162,500 19.06 64 32
.............. nghﬂlgH_FEI}_:“‘J“}HUWHls:m
17-Jul-19 21-Feb-20 162,500 19.00 1 30
14-Ago-19 06-Mar-20 162.500 19.60 68 06
1.462.500 g 577 435

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Institucion ha evaluado la efectividad de la relacion de cobertura tanto de forma prospectivay retrospectiva de la opcion de tasa de interés “Cap”, concluyendo que dicha relacion es altamente
efectiva, y que el coeficiente de cobertura se encuentra dentro del rango establecido por las IFRS de 80% a 125%.

Por los gjercicios de 2020 y 2019, el efecto neto reconocido en Otros Resultados Integrales (“ORI”) en e Patrimonio por las coberturas designadas bajo e modelo de flujo de efectivo, ascendio a $10,508 y ($23,174),
respectivamente. EI monto incluido en el remanente integral del periodo dentro del patrimonio sera reclasificado a remanente neto del periodo en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte; dicho monto esta sujeto a
cambios por condiciones de mercado.
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La tabla que se muestra a continuacion presenta los periodos en los que la prima por $7,060, pendiente de amortizarse para la cobertura asociada a “Cap MONTPIO 197, se reflgjard el Costo de Cobertura en resultados por €l
periodo restante de la cobertura de acuerdo con €l tratamiento del Costo de Cobertura establecido por IFRS 9.

El monto de $6,945 corresponde al saldo de Otros resultados Integrales (ORI), a 31 de diciembre de 2020 €l cual se actualizara por el cambio en el valor razonable del derivado y por |as amortizaciones de la prima mencionada.

Al 31 de diciembre de 2020, la Institucién estima que no se presenta un valor intrinseco del instrumento de coberturay tenga af ectaciones a resultados adicionales ala amortizacién del costo de cobertura:

(Cifras en miles de pesos)

Caps sobre tasa de inferés Valor en libros Amortizacidn del costo de cobertira
desfavorable (ORI) Total 1 afio 2 afios Jafios  Mis de 3 afios
31 de diciembere 2020 (Cifras en miles de pesos)
Active (Cap MONTPIO 19 § 6045 % 7050 2,040 2,040 2,040 240

Adicionalmente, la Institucion a partir del 01 de octubre de 2019 des-designé €l Cap asociado ala emision MONTPIO 17 de acuerdo con los requisitos de |FRS 9 respecto al no cumplimiento del objetivo de cobertura establecido,
por lo que latabla a continuacién presenta los periodos en los que € monto alojado temporalmente en €l Patrimonio sera amortizado hacia resultados.

Caps sobre tasa de interés Valor en libros Amortizacion del saldo alojado en el ORI
desfavorable (ORI) Total 1 afip 2 afios Jafios  Mis de 3 afios
ldedoembre 2020 (Cifias en miles depesos)
Activo (Cap MONTPIO17)  § 12,268 5 12,268 10,561 1,607

5. Propiedades y equipo, neto

Las propiedades y equipo al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 se integran como Sigue:

2021 2020 2019

(Cifras en miles de pesos)

Edificio $ 66,157 66,157 66,157
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Mobiliario y equipo 173,244 157,387 151,858
Equipo de transporte 14,581 13,566 12,497
Licenciasy desarrollo informético 1,103,088 974,542 926,510
Activo bgjo arrendamiento
Capitalizable 51,634 51,634 51,634
Instalaciones en sucursales 537,585 513,665 513,289
1,946,289 1,776,951 1,721,945
Depreciacion acumulada (1,613,933) (1,506,397) (1,374,937)
Terrenos 56,362 56,362 56,362
Instalaciones de sucursales en
proceso 150,164 72,428 24,110
Total $ 538,882 399,344 427,480

Principales variaciones de 2021 a 2020: Las principales partidas de incremento en €l gercicio de 2021 fueron lade Licencias y desarrollo informético por un monto de $128.5 millones de Pesos, mobiliario y equipo de oficina $15.8
millones de Pesos y equipo de transporte $1.0 millon de pesos que representan un 12%, 9%y 7% en relacion a afio pasado. El saldo neto de todos estos conceptos tuvo un incremento de $140.0 millones de Pesos que representa un
26% en relacion a 2020.

Principales variaciones de 2020 a 2019: Las principales partidas de incremento en el gercicio de 2020 fueron la de Licencias y desarrollo informatico por un monto de $48.0 millones de Pesos, mobiliario, equipo de oficina $5.5
millones de Pesos y equipo de transporte $1.0 millon de pesos que representan un 5%, 4% y 9% en relacion al afio pasado. El saldo neto de todos estos conceptos tuvo un decremento de $28.1 millones de Pesos que representa un 7%
enrelacion a 2019.

Principales variaciones de 2019 a 2018: Las principales partidas de incremento en €l gercicio de 2019 fueron la de Licencias y desarrollo informatico por un monto de $70.6 millones de Pesos, mobiliario y equipo de oficina $8.3
millones de Pesos, instalaciones en sucursales $9.4 millones de Pesos que representan un 8%, 6% y 2% en relacion a afio pasado. El saldo neto de todos estos conceptos tuvo un decremento de $12.6 millones de Pesos que
representa un 3% en relacion a 2018.

En la nota 8 alos Estados Financieros Dictaminados de la Emisora se incluye mayor informacién en relacion con este renglén del Activo, que seincluyen como Anexo A del presente Reporte.
6. Derechos por uso de arrendamiento
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A partir del 1 de enero de 2019, la Institucion reconoce el derecho de uso de un activo y el pasivo por arrendamiento correspondiente de acuerdo a los lineamientos que establece IFRS 16 de las NIIF. El efecto inicial en el estado de
situacion financiera de la adopcion de IFRS 16 al 1 de enero de 2019 fue por $410,521 y el saldo a 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, es como sigue:

(Cifras en miles de pesos) 31 dediciembre 3ldediciembre 31dediciembre

2021 2020 2019

Activos no circulantes:

Derechos por uso de

. $ 291,383 305,245 326,481
arrendamientos

Por los afios que terminaron a 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Institucién reconocié en el estado de remanente integral el gasto por amortizacién del activo por derecho de uso que fue por $94,463 y $100,139 respectivamente y
¢l gasto de intereses por arrendamiento por $30,918 y $39,209, respectivamente, por concepto de costo financiero del pasivo de compromisos de arrendamiento. El gasto por arrendamiento operativo de |0s contratos cuya vigencia es
de 12 meses fue por $17,679 y $12,408 respectivamente.

Efectosdelaenmiendaala NIIF 16 por motivo del Covid-19y susvariantes

Durante 2020 se publicé una enmienda a la NIIF 16 a efecto de identificar y reconocer los efectos financieros derivados de la emergencia sanitaria provocada por €l COVID-19 y sus variantes. Esta enmienda se aplica a las
concesiones de arrendamiento relacionadas con el COVID-19 y sus variantes que reducen los pagos del contrato vencidos e 30 de junio del 2021 o antes.

7. Pasivo
L os pasivos son obligaciones por pagar generadas por bienes o servicios recibidos.

El Pasivo total a diciembre de 2021 asciende $1,774 millones de Pesos que contra el saldo del afio anterior por $1,551 millones, tuvo un incremento de $193 millones. El 57% del Pasivo corresponde a las emisiones de largo plazo en
Bolsa, MONTPIO 21y MONTPIO 19, y € 18% alos compromisos por arrendamiento. El Pasivo total representa el 48% del Activo total y €l 91% del Patrimonio de la Institucion.

El Pasivo total a diciembre de 2020 asciende $1,551 millones de Pesos que contra €l saldo del afio anterior por $1,560 millones, tuvo un decremento de $9 millones. El 64 del Pasivo corresponde a las emisiones de largo plazo en
Bolsa, MONTPIO 19y MONTPIO 17, y € 21% alos compromisos por arrendamiento. El Pasivo total representa el 46% del Activo total y €l 87% del Patrimonio de la Institucion.

El Pasivo total adiciembre de 2019 asciende $1,560 millones de Pesos que contra el saldo del afio anterior por $1,030 millones, tuvo un incremento de $530 millones. El 63% del Pasivo corresponde a las emisiones de largo plazo en
Bolsa, MONTPIO 19y MONTPIO 17, y €l 22% alos compromisos por arrendamiento. El Pasivo total representa el 48% del Activo total y € 92% del Patrimonio de la Institucion.

8. Pasivo Circulante
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a) Porcion circulante de créditos bancariosy emisiones de certificados bur satiles

Al cierre de 2021 se tienen Compromisos por Arrendamiento por $102 millones que equivalen a 24%, Provisiones por $62 millones que equivalen el 15%, Impuestos por pagar $21 millones que equivaen a 5%, cuentas con
Proveedores por $32 millones que equivalen a 8%, créditos bancarios por $200 millones gue equivalen a 15% sobre el Pasivo circulante, y no se tienen certificados bursétiles.

Al cierre de 2020 se tienen Compromisos por Arrendamiento por $98 millones que equivalen a 51%, Provisiones por $63 millones que equivalen el 33%, Impuestos por pagar $21 millones que equivalen a 11%, cuentas con
Proveedores por $10 millones que eguivalen al 5% sobre el Pasivo circulante, y no se tienen certificados bursdtiles.

Al cierre de 2019 se tienen Compromisos por Arrendamiento por $88 millones que equivalen al 43%, Provisiones por $56 millones que equivalen e 28%, Impuestos por pagar $52 millones que eguivalen a 25%, cuentas con
Proveedores por $8 millones que equivalen al 4% sobre €l Pasivo circulante, y no se tienen créditos bursétiles.

b) I nstrumentos Financier os Derivados

En €l punto 4 anterior, se comentala posicion de operaciones financieras derivadas del Estado Financiero del Emisor.

9. Pasivo no Circulante

Al cierre de 2021 €l pasivo no circulante por $1,327 millones se compone de tres partidas: certificados bursétiles de largo plazo, con importe de $987 millones que representan el 74% del pasivo no circulante, compromisos por
arrendamiento, con importe de $214 millones que representa el 16% del pasivo no circulante y Beneficios a empleados con $126 millones que representa el 10% del pasivo no circulante, respecto del gjercicio 2020 con importe $993
millones de certificados bursétiles, compromisos por arrendamiento $234 y Beneficios a empleados con $131 millones los cuales representan €l 73%, 17%, y €l 10% respectivamente del pasivo no circulante.

Al cierre de 2020 €l pasivo no circulante por $1,359 millones se compone de tres partidas: certificados bursétiles de largo plazo, con importe de $993 millones que representan el 73% del pasivo no circulante, compromisos por
arrendamiento, con importe de $234 millones que representa el 17% del pasivo no circulante y Beneficios a empleados con $131 millones que representa el 10% del pasivo no circulante, respecto del gercicio 2019 con importe $990
millones de certificados bursétiles, compromisos por arrendamiento $254 y Beneficios a empleados con $112 millones |os cuales representan el 73%, 19%, y € 8% respectivamente del pasivo no circulante.

Al cierre de 2019 el pasivo no circulante por $1,356 millones se compone de tres partidas: certificados bursétiles de largo plazo, con importe de $990 millones que representan €l 73% del pasivo no circulante, compromisos por
arrendamiento con importe de $254 millones que representa el 19% del pasivo no circulante y Beneficios a empleados con $112 millones que representa el 8 % del pasivo no circulante, respecto del gercicio 2018 con importe $492
millones de certificados bursétiles y Beneficios a empleados con $82 millones los cual es representan €l 86% y € 14% respectivamente del pasivo no circulante.

C) Beneficios a empleados

La Institucion opera un plan de beneficios definidos para ciertos empleados calificados. Las valuaciones actuariales mas recientes y del valor presente de la obligacion por beneficios definidos fueron realizadas por actuarios
independientes. Los movimientos del periodo en € pasivo por beneficios a empleados de la Institucién se presentan como sigue:

Obligacién por beneficios definidos 2021 2020
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(Cifras en miles de pesos)

Saldos al inicio del afio $ 131,266 111,632 81,737
Costo neto del periodo 18,501 16,771 13,427
rBez;e\f/iacios pagados con cargo a la (6,941) (6,558) (5.178)
Otras partidas de remanente integral (17,074) 9,421 21,646
Total al final del afio $ 125,752 131,266 111,632

10. Patrimonio

Representa las aportaciones iniciales de constitucion de la Institucién en el afio de 1902, més los resultados acumul ados desde entonces hasta diciembre de 2021. El Patrimonio al cierre de gjercicio de 2021 importa $1,920 millones
de Pesos después de la aplicacion del Remanente integral del periodo por $157 millones de Pesos 'y la afectacion para otorgamiento de donativos por $28.4 millones de Pesos.

El Patrimonio al cierre de gercicio de 2020 importa $1,792 millones de Pesos después de la aplicacion del Remanente integral del periodo por $163 millones de Pesosy |a afectacion para otorgamiento de donativos por $63 millones
de Pesos.

El Patrimonio a cierre de gercicio de 2019 importa $1,692 millones de Pesos después de la aplicacion del Remanente integral del periodo por $56 millones de Pesos y |a afectacion para otorgamiento de donativos por $25 millones
de Pesos.

11. Ingresos

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econdémicos fluyan hacia la Institucion y el importe de los ingresos puede ser determinado confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre
una base periddica, con referencia al saldo insoluto del préstamo y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cua es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del
préstamo y lo iguala con & importe neto en libros de la Cartera en su reconocimiento inicial. EI méodo de interés efectivo se calcula utilizando los flujos futuros de efectivo estimados y la vida esperada de los préstamos,
considerando todas las condiciones contractuales, pero sin incorporar pérdidas crediticias futuras; cuando dichos flujos de efectivo y la vida del préstamo no se pueden estimar confiablemente, se requiere utilizar los flujos
contractuales por toda lavidadel préstamo.

En 2021 se comparan con los reportados en 2020 resultando un incremento de $15.1 millones de Pesos, provenientes de los propios intereses ordinarios y ampliados del periodo, y de una disminucion de los gastos financieros. En
2020 se comparan con los reportados en 2019 resultando un incremento de $198.9 millones de Pesos, provenientes de los propios intereses ordinarios y ampliados del periodo, asi como el resultado favorable proveniente de la
gjecucion de garantias. En 2019 contra los reportados en 2018 resultaron en un incremento de $139.1 millones de Pesos provenientes de los propios intereses ordinarios y ampliados del periodo, y una estimacion preventiva
favorable de la g ecucién de garantias.
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Los ingresos por intereses netos de la Institucion en los gercicios de 2021 y 2020 fueron de $1,183 y $1,168 millones de Pesos respectivamente, un incremento de $15.1 millones Pesos que representan e 1% sobre el monto del afio
anterior, lo cual se debe preponderantemente a los siguientes eventos: |0s propios intereses ordinarios y ampliados por $2.6 millones de pesos, por una estimacion preventiva de ($45.2) millones de pesos, asi como una disminucion
en gastos financieros y resultado cambiario neto por $57.8 millones de pesos.

Los ingresos por intereses netos de la Institucion en los gercicios de 2020 y 2019 fueron de $1,168 y $969 millones de Pesos respectivamente, un incremento de $199 millones Pesos que representan el 20% sobre el monto del afio
anterior, lo cua se debe preponderantemente a los siguientes eventos: |os propios intereses ordinarios y ampliados por $127.6 millones de pesos, por una estimacion preventiva favorable de $105.9 millones de pesos, asi como un
incremento en gastos financieros y resultado cambiario neto por $34.6 millones de pesos.

Los ingresos por intereses netos de la Institucion en los gercicios de 2019 y 2018 fueron de $969 y $830 millones de Pesos respectivamente, un incremento de $139 millones Pesos que representan el 17% sobre el monto del afio
anterior, lo cua se debe preponderantemente a los siguientes eventos: 1os propios intereses ordinarios y ampliados por $112.9 millones de pesos, por una estimacién preventiva favorable de $39.9 millones de pesos, asi como un
incremento en gastos financieros y resultado cambiario neto por $13.6 millones de pesos.

12. Gastos

Los gastos de la Ingtitucién en los gjercicios de 2021 y 2020 fueron de $1,016.7 y $974.7 millones de Pesos respectivamente, un incremento de $42 millones de Pesos que representa el 4%. Los principales renglones del incremento
fueron: Persona $16 millones de pesos, que representa el 4% sobre el afio anterior, Seguridad $9 millones de pesos que representa el 23%, mantenimiento y servicios $12 millones de pesos que representa el 43% sobre el afio
anterior y publicidad por $6 millones de pesos que representa 61% sobre el afio anterior.

Los gastos de la Institucion en los gercicios de 2020 y 2019 fueron de $975 y $832 millones de Pesos respectivamente, un incremento de $143 millones de Pesos que representa el 17%. Los principales renglones del incremento
fueron: Contribuciones $68 millones de pesos (Con la reforma fiscal para donatarias autorizadas en el sentido de no trasladar ni acreditar el 1VA, se tiene un gasto en 2020 que no es comparable con €l afio anterior por tratarse de
disposiciones legales diferentes), el Personal $56 millones de pesos (Incluye 11.7 millones de pesos de erogaciones efectuadas en la prevencion y cuidado del SARS-CoV2 (COVID 19) en 2020), que representa el 14% sobre €l afio
anterior, Depreciacionesy Amortizaciones con $12 millones de Pesos que representa el 15% sobre el afio anterior y Seguridad $7 millones de pesos que representa el 21%.

Los gastos de la Institucion en los gercicios de 2019 y 2018 fueron de $832 y $798 millones de Pesos respectivamente, un incremento de $34 millones de Pesos que representa el 4%. Los principales renglones del incremento
fueron: Personal $34 millones de pesos, que representa el 10% sobre el afio anterior, amortizacion por derecho de uso $100 millones de pesos (A partir de enero 2019 por la adopcién de IFRS 16, ver nota 2€) y 13 de los estados
financieros dictaminados’, que se incluyen como Anexo A de este Reporte Anual), Mantenimiento y Servicios $9 millones de pesos que representa el 39% sobre al afio anterior, Depreciaciones y Amortizaciones con $7 millones de
Pesos que representa el 6% sobre el afio anterior, Desarrollo Estratégico $2 millones de pesos que representa el 39% sobre el afio anterior, Seguridad $6 millones de pesos que representa el 23%, Servicios de Tecnologia de
Informacion ($1) millones de Pesos que representa el (4)% sobre € afio anterior, y arrendamiento ($123) millones de pesos que representa €l (91)%.

13. Depreciacion y Amortizacion

En la nota 8 de este mismo apartado y en la nota referente a renglén de Propiedades y equipo, neto, de los Estados Financieros Dictaminados, anexos al presente Reporte Anual, se presenta la integracién de la Depreciacion y
Amortizacion registrada en los Estados Financieros correspondientes a 2021, 2020 y 2019.

14. Compensaciones a Patronosy Funcionarios Clave de la I nstitucion
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En laseccién 4.4 (b) y (¢) “Administradores y Fundadores’ se mencionan las cifras correspondientes a las compensaciones y remuneraciones pagadas a los Patronos y a los funcionarios clave de la Institucion durante los periodos
que terminaron el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019. Ver nota 15¢ de los Estados Financieros Dictaminados de 2021

Resultados de la operacion:

(b) Situacion financiera, liquidez y recur sos de capital.

Resultados operativos

Colocacion.- En 2021, se colocaron 869,595 nuevos préstamos, con un préstamo promedio de $3,758 Pesos, para dar un total de colocacion de $3,268.0 millones de Pesos. Estas cifras se comparan con |as obtenidas en 2020 que
fueron de 859,770 préstamos colocados, con un préstamo promedio de $3,849.0 Pesos, para dar un total de colocacion de $3,309.3 millones de Pesos y en 2019 fueron 994,119 préstamos colocados con un préstamo promedio de
$3,337 pesos para dar un total de colocacion de $3,317.4 millones de Pesos. El incremento en la colocacion del 2019 se debe ala diversificacion en el otorgamiento de préstamos con garantias distintas aahajasy relojes.

La colocacion de 2020 fue menor que lareportada en el afio anterior en $8.1 millones de Pesos, que representa un 0.2% de disminucion. El préstamo promedio en 2020 aument6 en $512 Pesos. La colocacion de 2019 fue mayor que
lareportada en €l afio de 2018 en $303.8 millones de Pesos que representa un 10% de incremento. El préstamo promedio en 2019 aumenté 87 Pesos. La colocacion de 2018 fue menor en $31 millones de Pesos que represento el 1%
contra lareportada en 2017 que fue de $3,045 millones de Pesos.

Cartera.- El saldo de la Cartera en Produccion a 31 de diciembre de 2021 es de $1,272.7 millones de Pesos que se compara contra e 31 de diciembre de 2020 y 2019 de $1454.7 millones de Pesos y $1,438 millones de Pesos,
respectivamente. En 2021 representd un 12.5% de decremento que es consecuencia de todas | as acciones tomadas para la prestacion del servicio alos acreditadosy en 2020 y 2019 representd un 1.2% y 5.9% de aumento producto de
un aumento anual en latabladel préstamo prendario.

La Carteratotal a 31 de diciembre de 2021 es de $2,245.7 millones de Pesos contra el 31 de diciembre de 2020 y 2019 por $2,033.8 y $2,146.2 millones de Pesos, respectivamente. En 2021 representd un incremento del 10.4%, en
2021 represent6 una disminucion del (5.2%) y en 2019 un incremento del 14.2%.

Dada la volatilidad mostrada en la cotizacion del oro y del délar, elementos que influyen de manera determinante en los montos de colocacién y recuperacion de los préstamos e intereses en la gecucion de las garantias, la
Institucién tomd la decision de celebrar operaciones de venta anticipada de onzas de oro con empresas compradoras de metales para cubrir la exposicién a fluctuaciones en el precio de este metal. Con lafinalidad de cubrir riesgos
cambiarios asociados a los ingresos esperados en délares, asi como para cubrir |os riesgos de fluctuacion de tasa asociados a pago de intereses atasa variable, la Institucion cuenta con autorizacion del Patronato para operar opciones
(tipo Put) sobre € tipo de cambio MXN/USD, asi como opciones tipo Cap de tasa de interés, sin perder la posibilidad de obtener ganancias en los casos de alza de |as cotizaciones del délar o los movimientos de la tasa de interés.
L as contrapartes financieras autorizadas a la fecha pararealizar este tipo de operaciones son Banco Monex, S. A. y por Actinver Casa de Bolsa, SA. De C.V. Grupo Financiero Actinver En € punto 3.4, inciso (&) subinciso 4 de este
informe, relativo a Instrumentos Financieros Derivados, se detallan |os montos y caracteristicas de las operaciones vigentes alafecha de cierre de 2020.
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Estado de Remanente Integral .- A diciembre de 2021, 2020 y 2019 el remanente neto fue de $126.3, $161.9 y $100.3 millones de Pesos. En 2021 representa un decremento de $35.6 millones de Pesos, |0 cual se debe a un monto
menor en la venta de onzas de oro ejecutadas, un incremento en gastos por la contratacion de nuevos inmuebles como sucursales que se estan aperturando durante €l afio de 2021 y al personal con que se prestara el servicio. En 2020
gue se compara favorablemente contra el resultado del afio anterior, representa un incremento en el Remanente de $61.6 millones de Pesos entre ambos periodos, 1o cual se debe a efecto combinado de mayores ingresos por intereses
y gjecucion de garantias respecto alos gastos del periodo.

En 2019 & remanente se compara favorablemente contra el resultado del afio anterior, que representa un incremento de $67.1 millones de Pesos entre ambos periodos, proveniente de un incremento en 1os ingresos por intereses
ordinarios y ampliados del periodo, y una estimacion preventiva favorable por la g ecucién de garantias.

L os principales conceptos que se presentan en |os resultados son |os siguientes:

Ingresos.- Los ingresos por intereses netos del gjercicio se calculan considerando |os intereses ordinarios y ampliados del periodo maés la estimacion preventiva'y menos los gastos financieros del periodo. Dichos ingresos por
intereses netos para el gercicio 2021 fueron de $1,183.1, para 2020 $1,168 y para 2019 $969.1 millones de Pesos.

En 2021 se comparan con los reportados en 2020 resultando un incremento de $15.1 millones de Pesos, provenientes de |os propios intereses ordinarios y ampliados del periodo, y de una disminucion de los gastos financieros. En
2020 se comparan con los reportados en 2019 resultando un incremento de $198.9 millones de Pesos, provenientes de los propios intereses ordinarios y ampliados del periodo, asi como el resultado favorable proveniente de la
gjecucion de garantias. En 2019 contra los reportados en 2018 resultaron en un incremento de $139.1 millones de Pesos provenientes de los propios intereses ordinarios y ampliados del periodo, y una estimacion preventiva
favorable de la gjecucion de garantias.

Gastos.- Los Gastos Generales de 2021 fueron de $1,016.7 millones de Pesos que se comparan contra $974.7 millones de Pesos de 2020, da un incremento de $42.0 millones de Pesos que representa el 4% contra el afio de 2020,
atribuible a partidas de personal y contratacion de nuevas sucursales.

L os Gastos Generales de 2020 (antes de la absorcion del 1V A acreditable, conforme a las disposiciones fiscales iniciadas €l 1 de enero de 2020) fueron de $910.2 millones de Pesos, que se comparan contra $831.6 millones de Pesos
de 2019, da un incremento de $78.6 millones de Pesos que representa un 9.4% de aumento contra 2019 atribuible a partidas de personal, depreciaciones y amortizaciones, seguridad y otros gastos. Las partidas de personal incluyen
$5.8 millones de Pesos en 2021 y $11.7 millones de Pesos en 2020 de erogaciones efectuadas en la prevencion y cuidado del SARS -CoV2 (COVID-19) de nuestros colaboradores para su proteccion en la atencién a clientes,
mediante la instalacion de equipos de proteccion y uso de insumos de prevencion en sucursales, tiendas y oficinas generaes. Incluye también la aplicacion de pruebas PCR y de deteccidn de anticuerpos, asi como atencion médica a
colaboradores.

Asimismo, a partir del 1 de enero de 2020, de conformidad con lareformafiscal para donatarias autorizadas en €l sentido de no trasladar ni acreditar €l IVA, se tiene un gasto por 1VA no acreditable de $64.5 millones de Pesos en €l
gjercicio de 2020 que se compara contra $0.00 millones de Pesos en € gjercicio de 2019, cifras que no son comparables por tratarse de disposiciones |egales diferentes.

Los Gastos Generaes de 2019 que fueron por $831.6 millones de Pesos, que se comparan contra $797.6 millones de Pesos de 2018, da un incremento de $34 millones de Pesos que representa un 4% de incremento contra 2018
atribuibles a algunas partidas de personal, amortizacién por derechos de uso del arrendamiento, mantenimiento, seguridad y otros gastos.
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Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:

Indicador esfinancier os
Rendimiento

Los indicadores de rendimiento a cierre de 2021 muestran un decremento comparados con los registrados en 2020, ya que la relacion “Remanente neto a Ingresos’ fue de un 10.68% a diciembre de 2021, contra un 13.86% a
diciembre de 2020. El “Remanente neto a Activo” es de 3.45% a diciembre de 2021 contra 4.84% en 2020. Por lo que respecta a “ Remanente neto a Patrimonio”, se obtuvo un 6.58% a diciembre de 2021, contra diciembre de 2020
que fue del 9.04%.

Los indicadores de rendimiento a cierre de 2020 muestran un incremento comparado con los registrados en diciembre de 2019, ya que la relacion “Remanente neto a Ingresos’ fue de un 13.86% en diciembre de 2020, contra
10.35% en diciembre de 2019. El “Remanente neto a Activo” es de 4.84% a diciembre de 2020 contra un 3.08% en 2019. Por lo que respecta a “Remanente neto a Patrimonio”, se obtuvo un 9.04% a diciembre de 2020, contra
diciembre de 2019 que fue del 5.93%.

Losindicadores de rendimiento al cierre de 2019 muestran un incremento comparados con |os registrados en diciembre de 2018, ya que larelacion “ Remanente neto a Ingresos’ fue de un 10.35% en diciembre de 2019, contra 4.0%
en diciembre de 2018. El “Remanente neto a Activo” es de 3.08% a diciembre de 2019 contra un 1.23% en 2018. Por |o que respecta a “Remanente neto a Patrimonio”, se obtuvo un 5.93% a diciembre de 2019, contra diciembre de
2018 que fue del 1.99%.

Liquidez
El indicador de liquidez contintia mostrando capacidad de pago. Larelacion de “Activo Circulante a Pasivo Circulante” es de 6.63x a 1.00x y 13.35x a $1.00, en diciembre de 2021 y 2020, respectivamente, el cambio obedece alos

préstamos bancarios por $200 millones de Pesos que se tienen en 2021. Por lo que respecta al flujo de efectivo, éste contintia siendo normal y adecuado, lo cual garantizael cumplimiento de todos nuestros compromisos financieros.

El indicador de liquidez contindia mostrando capacidad de pago. Larelacién de “Activo Circulante a Pasivo Circulante” es de 13.35x a 1.00x y 11.64x a 1.00x, en diciembre de 2020 y 2019, respectivamente. Por lo que respecta a
flujo de efectivo, éste contintia siendo normal y adecuado, lo cual garantizael cumplimiento de todos nuestros compromisos financieros.

El indicador de liquidez contindia mostrando capacidad de pago. Larelacion de “Activo Circulante a Pasivo Circulante” es de 11.64x a 1.00x y 4.52x a 1.00x, en diciembre de 2019 y 2018 respectivamente. Por 1o que respecta a
flujo de efectivo, éste contintia siendo normal y adecuado, lo cual garantizael cumplimiento de todos nuestros compromisos financieros.
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Apalancamiento

El apalancamiento de la I nstitucion contintia siendo reducido. En diciembre de 2021 se tiene $0.48 de Pasivo por cada $1.00 de Activo y $0.34 de Deuda financiera neta (Deuda financiera menos Efectivo y equivalentes de efectivo)
por cada $1.00 de Patrimonio. En diciembre de 2020 estas relaciones mostraban $0.46 y $0.23 respectivamente.

El apalancamiento de la Institucion contindia siendo reducido. En diciembre de 2020 se tiene $0.46 de Pasivo por cada $1.00 de Activo y $0.23 de Deuda financiera neta (Deuda financiera menos Efectivo y equivalentes de efectivo)
por cada $1.00 de Patrimonio. En diciembre de 2019 estas rel aciones mostraban $0.48 y $0.39 respectivamente.

El apalancamiento de la Institucion contindia siendo reducido. En diciembre de 2019 se tienen $0.48 de Pasivo por cada $1.00 de Activo y $0.39 de Deuda financiera neta (Deuda financiera menos Efectivo y equivalentes de
efectivo) por cada $1.00 de Patrimonio. En diciembre de 2018 estas relaciones mostraban $0.38 y $0.29 respectivamente.

Recursos de Capital

La generacion de recursos financieros de la Institucion proviene principalmente de la cobranza de su Cartera y de los intereses cobrados de los préstamos prendarios. Fuentes adicionales de liquidez provienen de emisiones de
certificados bursdtiles y de créditos bancarios.

Certificados bursétiles. La Institucion emitio en 2021 certificados bursdtiles de largo plazo por $500 millones de Pesos (MONTPIO 21) a pagar en una sola amortizacion el 06 de noviembre de 2026. Los recursos de esta emision se
destinaron para €l pago total anticipado de la emision MONTPIO 17. En 2019 la emision (MONTPIO 19) a pagar en una sola amortizacion, € 11 de julio de 2024, los Certificados Bursétiles se colocaron mediante un proceso de
asignacion discrecional. Los recursos, derivados de esta emision colocada el 18 de julio de 2019, se destinaron para la sustitucion de pasivos de la Institucién, realizando el pago total anticipado de la tercera amortizacién por
$166'666'668.00 (Ciento Sesentay Seis Millones Seiscientos Sesentay Seis Mil Seiscientos Sesentay Ocho 00/100 M.N) de la emision MONTPIO 14, el pago por $150' 000’000 (Ciento Cincuenta Millones de Pesos 00/100 M.N)
delaMONTPIO 118y € remanente por $183' 333’ 332.00 (Ciento Ochentay Tres Millones Trescientos Treintay Tres mil Trescientos Treintay Dos 00/100M.N) fueron destinados para capital de trabajo y sustitucion de pasivos.

Créditos bancarios. La Institucion también cuenta con lineas de crédito para capital de trabajo, aprobadas por Instituciones de Crédito, una con Banco del Bagjio S.A. por un importe total de $100 millones de pesos con garantia de
cartera en una proporcion de 1.0 a 1.0. y otra con Banco Mercantil del Norte S.A. por un monto de $100 millones de pesos con garantia de cartera en proporcion de 1 a 1.35. Al cierre de gjercicio se tienen gjercidas las lineas de
crédito.

Control Interno:

En el capitulo correspondiente a la Descripcién de la Actividad Principal y del Proceso de Empefio (Ver la seccion 2.2, incisos (a) y (b) de este Reporte Anual) se describen las principales medidas de control interno del proceso
operativo del Emisor. El organismo encargado del establecimiento de las medidas de control interno es el Patronato quién vigila su cumplimiento através del Comité de Auditoriay Riesgos.
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Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Estimacion preventiva para deterioro de préstamos prendarios

Con € objetivo de estimar €l deterioro de los préstamos otorgados por la Institucion bajo €l nuevo modelo de Pérdida Esperada por adopcion de IFRS 9, se ha realizado un andlisis para determinar la Estimacion preventiva para
deterioro por posibles pérdidas de préstamos que incumplen en sus pagos y para los cuales la garantia puede ser insuficiente. Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, el saldo de la Estimacién de Pérdida Esperada una vez

adoptadalanorma IFRS 9, es por $71.3 $69.9 y $68.6 millones de Pesos respectivamente, para todos |os productos que se concentran en la cartera en produccién.

Durante los gjercicios de 2021, 2020 y 2019 dada la volatilidad mostrada por la cotizacién del dolar y del oro, elementos que influyen de manera importante en la colocacion de cartera, la Administracion de la Institucion tomé la
decisién de contratar derivados, a fin de fijar los tipos de cambio, asi como de celebrar operaciones de ventas futuras de oro con empresas fundidoras de metales a un precio fijo, con la finalidad de cubrir su exposicion a

fluctuaciones en €l precio del oro. Estas acciones permiten reducir de manera significativala exposicién al riesgo ante posibles pérdidas tanto en tipo de cambio como en €l valor del oro.

El monto de los préstamos vencidos deteriorados, de existir, no es significativo para la situacion financiera ni para el remanente de la Institucion. A continuaciédn, se presentan los movimientos a 31 de diciembre de 2021, 2020 y
2019 de la Estimacion Preventiva para deterioro de préstamos de la I nstitucion:

2021

(Cifras en miles de pesos)

Estimacion Preventiva Carteraen

2020

2019

Produccion $ 69,940 68,652 68,667

Mas:

Saldo inicial de Estimacion Preventivade

Carteraen Ej ecucion 10,768 6,900 1,709
Saldo inicial total 80,708 75,552 70,376

Pérdidas preventivas por deterioro (18) o 5156 o 5176 o
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Saldo final del periodo $ 80,690 80,708 75,552
Estimacion de Pérdidas Esperadas:

Cartera en produccion e intereses por

cobrar 71,313 69,940 68,652
Estimacion Preventiva para Carteraen
Ejecucion 9,377 10,768 6,900
Total $ 80,690 80,708 75,552
) El Estado de Remanente Integral presenta un monto favorable de la Estimacidn Preventiva por $79.5 y $124.7 millones de Pesos por los gercicios de 2021 y 2020 respectivamente, que se compone de un neto de las

pérdidas preventivasy las ganancias por g ecucién de garantias generadas durante dichos g ercicios.

@ El monto favorable de la Estimacion Preventiva en el Estado de Remanente Integral por $124.7 y $18.8 millones de Pesos por los gercicios de 2020 y 2019 respectivamente, se compone de un neto de las pérdidas
preventivas y las ganancias por € ecucion de garantias generadas durante dichos gjercicios.

Para mayor informacién sobre la forma de cal culo de la Estimacion preventiva, favor de consultar lanota 3, incisos a) y €) de los Estados Financieros Dictaminados que se anexan al presente Reporte.

Operaciones Financieras Derivadas

Dada la volatilidad mostrada en la cotizacion del oro y del délar, elementos que influyen de manera determinante en los montos de colocacion y recuperacion de los préstamos e intereses en la gjecucion de las garantias, la
Institucién tomo la decision de celebrar operaciones de venta anticipada de onzas de oro con empresas compradoras de metales para cubrir la exposicion a fluctuaciones en el precio de este metal y de adquirir opciones Put para
venta de los délares recibidos, afin de asegurar un tipo de cambio minimo de venta.

Para mayor detalle sobre las operaciones financieras derivadas que ha celebrado la Institucion, ver los comentarios realizados por la administracion del Emisor que se encuentran en la seccion 3.4, inciso (a) subinciso 4 de este
informe, relativo a Instrumentos Financieros Derivados.
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[427000-N] Administracion

Auditores externos de la administracion:

La firma de contadores publicos que actual mente presta servicios de auditoria externa al Emisor es Prieto, Ruiz de Velasco, S.C,, la
cua dictamind los estados financieros correspondientes a 31 de diciembre de 2021 2020 y 2019. Los honorarios pagados a los
auditores externos por servicios adicionales fueron por capacitacion y dictamenes de IMSS, INFONAVIT y de Contribuciones
Localesy otros servicios prestados a Montepio en los afios de 2021, 2020 y 2019 los cuales ascendieron a $0.6, $0.5 y $1.4 millones
de pesos, respectivamente y representan el 24%, 28% y 36% de |os honorarios totales pagados a los auditores externos.

En la Sesién extraordinaria de Patronato del 15 de octubre de 2021, se aprobd la designacién del Despacho de Auditores Externos
Prieto Ruiz de Veasco, S.C. para dictaminar |os estados financieros por €l gercicio de 2021, lo anterior obedece a una mejor opcion
de costos parala Emisora.

Asimismo, en los Ultimos tres gjercicios, los auditores externos del Emisor no han emitido una opinién con salvedad, una opinién
negativa o se han abstenido de rendir su opinidn en relacion con lainformacion financiera del Emisor.

El desempefio del auditor es evaluado y sugerido a Patronato por el Comité de Auditoriay Riesgos anua mente.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Montepio tiene la obligacién estatutaria de otorgar en donativos a menos el 10% (diez por ciento) de su remanente a otras
instituciones de asistencia privada. Con €l objeto de dar cumplimiento a esta disposicion, en € afio 2005 se constituyd la Fundacién
Luz Savifién, I.A.P. (“FLS"), para administrar de manera mas eficiente, efectiva y productiva estos recursos. Por estatutos ambas
ingtituciones tienen el mismo Patronato.

Esta Institucién es una “ Institucién de Asistencia Privada’, con fines no lucrativos, regulada por laLIAP, que seincluye en € Titulo
Il delaLISRy que cuenta con autorizacién pararecibir donativos deducibles para fines de este impuesto.

L os donativos que recibe los destina a apoyo de programas de caracter social que llevan de manera directa diversas organizaciones,
que a su vez tienen el caracter de donatarias autorizadas por la Secretaria de Hacienday Crédito Pablico.

a) End gercicio de 2021 Montepio entregd donativos ala Fundacién por la cantidad de $32.1 millones de Pesos; $16.0 millones
de Pesos en 2020 y $21.5 millones de Pesos en 2019.

b) No seotorgaron donativos a otras partes relacionadas en 2021; se otorgaron $39.7 millones de Pesos en 2020 y $0.0 en 2019.

c) Sepagaron servicios a otras partes relacionadas por un monto de $4.1 millones de Pesos en 2021; $6.9 millones de Pesos en
2020y $0.0 en 2019.
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Administradores y accionistas:

Lafundadora de Montepio fue la sefiora Luz Savifién Viuda de Savifién, quien antes de morir, dispuso parte de sus bienes parala
creacion de Montepio, el cua fue constituido como una I nstitucién de Beneficencia Privada, sin fines de lucro y con caracter
perpetuo, en términos de laLey de Beneficencia Privada promulgada el 7 de noviembre de 1899. La voluntad de la Fundadora en la
constitucion de Montepio fue “beneficiar a las clases menester osas otorgando un crédito prendario a un tipo de interés menor que
las privadas de la misma especie, procurando su desarrollo y progreso y dotandola de elementos bastantes para su mantenimiento y
adelanto”. Lalnstitucion abrié sus puertas a publico en general el 2 de agosto de 1902.

La Emisora es una Institucion de Asistencia Privada y no cuenta con accionistas, personas 0 grupos que gjerzan influencia
significativa, control o poder de mando sobre el Emisor. No es controlada directa o indirectamente por otra empresa, ni por gobierno
extranjero o por cualquier otra personafisicao moral.

Actualmente, Montepio es una Institucién de Asistencia Privada que se rige por las disposiciones de laLIAP, y de conformidad con
sus estatutos sociales vigentes tiene como objeto “otorgar préstamos a toda clase de personas, con un médico interés garantizados
con prenda, hipoteca o afectacion de bienes en fideicomiso, asimismo otorgar créditos populares y efectuar las operaciones que
sefialan estos estatutos, con la finalidad de aprovechar, incrementar y conservar su patrimonio para el desarrollo de sus fines
asistenciales’.

Para la consecucion de dicho objeto, la administracion del patrimonio y la representacion legal de la Institucion la g erce un 6rgano
colegiado denominado Patronato, €l cual tiene como principal obligacion vigilar que conforme alos estatutos sociadlesy alaLIAP se
cumplan fielmente | os objetivos para los cuales fue creada la Institucion.

En términos del articulo 71 de la LIAP, la Junta de Asistencia Privada tiene por objeto el cuidado, fomento, apoyo, vigilancia,
asesoriay coordinacion de las Instituciones de Asistencia Privada que se constituyan y operen conforme a esta L ey.

En términos de lo dispuesto por los estatutos sociales de la Institucion, e Patronato estard integrado por once Patronos: un Patrono
Presidente, un Patrono Vicepresidente, un Patrono Secretario y ocho Patronos Vocales. Y en todo momento estara auxiliado en sus
funciones por los empleados de la Institucién. Actualmente cuenta con diez Patronos.

El Patronato tiene las facultades y obligaciones que para dicho érgano establece la LIAP, asi como las que se establecen en los
estatutos sociales del Emisor, dentro de las cuales, entre otras, se encuentran las siguientes: (i) establecer y dar seguimiento a los
objetivos y metas institucionales para la prestacion de los servicios y la realizaciéon de las operaciones previstas en los estatutos
sociales; (ii) establecer un marco de delegacion de responsabilidades en cumplimiento de laLIAP y de los estatutos; (i) establecer
los criterios generales paralarealizacion de los servicios y las operaciones propias de la Institucion; (iv) establecer |os mecanismos
de control idoneos para conocer y resolver todos aquellos asuntos que puedan afectar €l patrimonio, los servicios, |as operaciones, €l
funcionamiento y desarrollo de la Institucion; y (v) nombrar y remover a Director General de la Institucién y opinar sobre el
nombramiento del nivel quele reporta.

Para mayor detalle sobre la administracion y organizacion del Patronato y, en general, del Emisor, ver la seccién 4.4 Estatutos
Sociales y Otros Convenios de este Reporte Anual.

Actualmente, Montepio cuenta con planes sucesorios establecidos y predefinidos respecto de los Patronos y el Director General de
la Ingtitucién. Dichos planes se encuentran establecidos en sus Estatutos y otorgan certidumbre respecto a la continuidad de una
buena gestién de la Institucién. (Ver Seccidn 4.5 Estatutos Sociales y Otros Convenios, articulo 10, en € cual se establecen los
lineamientos para el nombramiento y remocién de |os Patronos).
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Para la consecucion de los fines sociales y para un mejor manejo corporativo, Montepio ha constituido diversos Comités en los que
participan tanto miembros del Patronato como integrantes de la Administracion, con la colaboracion de profesionaes
independientes.

(@) Comitéslnstitucionales

a) El Comité de Préacticas Institucionales tiene como objetivos: (i) revisar y definir la estrategia corporativa de la Institucion
evaluando rangos apropiados de alternativas, (ii) dar seguimiento alas estrategias seleccionadas con € fin de reportar los resultados
a pleno ddl Patronato, (iii) establecer las politicas de riesgo tomando en cuenta los objetivos fundacionales de la Institucién, (iv)
revisar y aprobar los Presupuestos Anuales, (v) dar seguimiento a los resultados obtenidos y proponer su aprobacién ante €l pleno
del Patronato, y (vi) otros asuntos que le son 0 sean encomendados por la Institucion. EI Comité de Précticas Institucionales est4
integrado por las siguientes personas:

NOMBRE CARGO

Carlos Acedo Moreno Presidente
Joaquin Alcala Herroz Vicepresidente
Roberto Jorge Kiehnle Zarate Secretario
Ernesto Moya Pedrola Vocal (experto financiero)
Oscar Ortiz Sahagun Vocd

Paola Hirmas de Pietrini Vocd

Raul J. Alvarado Herroz Vocd

Juan Fernando Bal zaretti Ramirez Invitado Permanente

b) El Comité de Auditoria y Riesgos tiene como objetivos: asistir a Patronato y a la Direccion General en € monitoreo y
evaluacion de la calidad e integridad de |os procesos operativos y de las operaciones, de la informacion financiera, de los controles
internos y de la administracion de riesgos; identificar € nivel de cumplimiento de las estrategias, paliticas, practicas establecidas y
marco legal operativo, asi como su consistencia con los objetivos definidos por la Institucion. El Comité de Auditoriay Riesgos esta
integrado por las siguientes personas:

Nota: Karla Karinatomé posesion del cargo como Secretario del Comité de Auditoriay Riesgos el 18 de marzo de 2019.

Juan Pacheco del Rio Presidente (experto financiero)
Oscar Ortiz Sahagiin Vocal
KarlaKarina Aguilar Pérez Secretario

Roberto Jorge Kiehnle Zarate Invitado Permanente
Victor Manuel Villalobos Mercado Invitado Permanente

79 de 106



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: MONTPIO Afo: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

José Javier Miranda Nava Invitado Permanente

Ramén Elias A. Pando Leyva Invitado Permanente

c) El Comité de Comunicacion y Control sesiona como parte del Comité de Auditoriay Riesgosy tiene como objetivos: Vigilar e
cumplimiento de la Ley Federa parala Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita. EI Comité
se encuentra integrado por las siguientes personas:

NOMBRE CARGO

Salvador Mier y Terén Sierra Presidente

Juan Pacheco del Rio Voca (Experto Financiero)
Oscar Ortiz Sahagin Vocal

Dora Edith Lépez Rosado Secretario
Roberto Jorge Kiehnle Zérate Invitado Permanente
José Javier Miranda Nava Invitado Permanente
Ramon Elias A. Pando Leyva Invitado Permanente
KarlaKarina Aguilar Pérez Invitado Permanente

d) Comité de Inversiones 'y de Ejecucion de Garantias tiene por objetivo: a) definir mecanismos para la eficiente realizacién de las
garantias que no son recuperadas por |os clientes, asi como definir las politicas y lineamientos para la gestién por ramo, y b) sefialar
las politicas generales de inversién de los recursos liquidos de la Institucion y aprobar las operaciones relevantes. Sus integrantes
son los siguientes:

NOMBRE CARGO

Oscar Ortiz Sahagun Presidente
Claudia ElenaLara Ancira Secretario
Roberto Jorge Kiehnle Zarate Voca
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Victor Manuel Villalobos Mercado Vocal
José Javier Miranda Nava Vocal (experto financiero)
Dora Edith Lépez Rosado Invitado Permanente

€) Comité Donativos, €l cual pertenece ala Fundacién Luz Savifién, tiene por objeto el seleccionar a las organizaciones donatarias
autorizadas y sus proyectos de ayuda asistencial para recibir apoyo econémico de Montepio Luz Savifién. Se integra por las
siguientes personas.

NOMBRE CARGO

Joaquin Alcalay Herroz Presidente
Salvador Mier y Teran Sierra Secretario

Oscar Ortiz Sahagun Vocd

Claudia ElenaLara Ancira Vocal (experto financiero)
Roberto J. Kiehnle Zarate Invitado Permanente

f) El Comité Inmobiliario, €l cual se encarga de la asignacion de obras para la construccion de sucursal es, mediante concurso, y del
seguimiento de avances hasta la instalacion de las mismas. La asignacion de los contratos se lleva a cabo con base en unalicitacion
y seasignan al mejor postor en cuanto aprecio y calidad; este comité esta integrado por las siguientes personas:

NOMBRE CARGO

Luis Alberto Farell Castillo Presidente

José Javier Miranda Nava Secretario (Experto Financiero)
Roberto Jorge Kiehnle Zarate Invitado Permanente
Victor Manuel Villalobos Mercado Invitado Permanente
Ramon Elias A. Pando Leyva Invitado Permanente
Arq. Carlos Gardufio Torres Invitado Externo

Arq. Héctor Cardenas Chagoya Invitado Externo

(b) Patronato

Actualmente, el Emisor cuenta con un Patronato debidamente constituido conforme a los estatutos sociales y a la LIAP,
observando la misma conducta que €l resto de los colaboradores. En dichos documentos se sefialan las facultades, atribuciones y
obligaciones de cada uno de los integrantes del Patronato. (Ver la seccidn “ Estatutos Sociales y otros Convenios' ). Esta integrado
de lasiguiente manera:

NOMBRE CARGO FECHA DE INGRESO AL
PATRONATO
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Ernesto Moya Pedrola Patrono Presidente 1 Septiembre 2000
Carlos Acedo Moreno Patrono Vicepresidente 26 Febrero 2013
ClaudiaElenaLara Ancira Secretario Petrono 25 Julio 2011
Joaquin Alcalay Herroz Patrono Vocal 28 Enero 2008

Luis Farell Cadtillo Patrono Vocal 12 Septiembre 2002
Juan Pacheco Del Rio Patrono Vocal 26 Abril 2004
\'\;I;?;i Angdl Gutiérrez Patrono Vocal 12 Septiembre 2002
Oscar Ortiz Sahagin Patrono Voca 26 Abril 2004
Paola Hirmas de Pietrini Patrono Vocd 25 Julio 2011

Raul Joaquin Alvarado Herroz Patrono Vocal 30 Mayo 2005

Notas: El Presidente tomé posesién de su cargo mediante acuerdo tomado en Sesién Extraordinaria de Patronato de fecha 6 de Mayo de 2010y e Vicepresidentey el
Secretario mediante acuerdo tomado en Sesién Extraordinaria de Patronato de fecha 27 de Abril de 2015.

El 20% de los miembros del Patronato son de sexo femenino y el 80% son de sexo masculino.

La Emisora no tiene politica de inclusion laboral sin distincién de sexo en la composicion de sus érganos de gobierno y entre sus
empleados.

En €l Patronato la Unica relacion de parentesco por consanguinidad o afinidad dentro del cuarto grado o civil se da entre los sefiores
Joaquin Alcalay Herroz y Radl Joaquin Alvarado Herroz quienes son primos hermanos.

El Patronato de la Institucién recibié compensaciones de $9.9 (nueve punto nueve), $14.2 (catorce punto dos), $9.0 (nueve punto
cero), millones de Pesos durante los gjercicios 2021, 2020 y 2019 respectivamente.

Hasta el 5 de mayo de 2010, la Presidencia del Patronato de Montepio estuvo a cargo del Dr. Carlos Llano Cifuentes, debido a su
fallecimiento en esa misma fecha, en términos del Articulo Décimo de los estatutos sociales (ver la seccion 4.4 Estatutos sociales y
Otros Convenios de este Reporte Anual), la Presidencia del Patronato fue asumida por e hasta entonces Vicepresidente de dicho
Organo, el Ing. Ernesto Moya Pedrola. Mediante escritura 120023 de fecha 31 de mayo de 2010, ante €l notario nimero 48 del D.F.,
Lic. Felipe Guzman Nufiez, inscrita en e Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Federa el 29 de julio de
2010 con €l folio real de personas morales nimero 2862, se ratificd el nombramiento del nuevo Presidente y se conformd el nuevo
Patronato.

El Dr. Carlos Llano Cifuentes fue un pilar fundamental en el desarrollo de la Institucion, colabord durante més de 10 (diez) afios
dentro del Patronato de la Institucion, aportando sus conocimientos y experiencia en el sector, y guiando a la Institucion hacia el
desarrollo y expansion que hoy en dia se aprecia, tanto dentro como fuera de Montepio.

Carlos Llano Cifuentes. Licenciado y Doctor en Filosofia por las universidades Complutense de Madrid, Santo Tomas en Romay
la Universidad Nacional Auténoma de México. Asimismo, realiz6 estudios en Ciencias Econdmicas en la mencionada Universidad
Complutense de Madrid. Fue presidente fundador del Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE) y miembro
fundador de la Universidad Panamericana de la cual fue Rector y Presidente de su Consejo Superior. Asimismo, fue miembro del
Consgio de la Comision para los Derechos Humanos de Distrito Federal y miembro del Consegjo de la revista del Senado de la
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Republica Mexicana. Durante su trayectoria, fue integrante del Consgo de Administracion de Grupo Posadas de México y
Presidente de la Fundacién Montepio Luz Savifién, |.A.P., asimismo fue profesor emé&rito de la materia de Filosofia en la
Universidad Panamericana. Durante los Ultimos treinta'y cinco afios de su investigacion filosofica, se dedicé a campo especifico de
|a antropologia de las organizaciones tanto publicas como privadas. Escribié alrededor de treintalibros, los cuales fueron publicados
bajo un conjunto que podria denominarse “ Antropologia de la Accidn Directiva’.

Ernesto Moya Pedrola. Ing. Quimico, Master IPADE. Ha ocupado la Direccion General en Waworth Valves (Philadelphia USA),
Babcock México (calderas y bienes de capital), Multiva Casa de Bolsa, Grupo DINA-International (Camiones y Autobuses). Ha
sido Presidente del Consgo de Administracion de VIDRIOFORMAS (envases vidrio), Grupo MINSA (Harina de maiz),
Almacenadora MERCADER, CASA MARZAM (Distribuidora de Medicamentos), CONUNION (Consegjo Mexicano de Uniones de
Crédito). Actuamente es Presidente de TIP MEXICO y de Engen Capital (antes GE Capital México), y consgjero de GRUPO MVS
(medios), POCHTECA (Distribuidora de Quimicos), Galletas DONDE (galletas y pastas), GRUPO GERSA (Distribuidora de pisos
y bafios), Elementia (Cemento y Materiales Construccion) y Universidad Panamericana e IPADE. Miembro del Patronato de
Montepio Luz Savifién, |.A.P. desde 1998 y Presidente desde 2010.

Carlos Acedo Moreno. Es Ingeniero Industrial por la Universidad Panamericana de la Ciudad de Méxicoy

realiz6 una Maestria en Administracion de Empresas por parte del |ESE, de la Universidad de Navarra en Barcelona, Espafia, asi
como e Programa Avanzado en Administracion (AMP- Advanced Management Program) por la Universidad de Harvard en Boston.
En su trayectoria profesional, Carlos Acedo ha sido Director General de Pavisa Industries, SA de CV por 5 afios y en Grupo Vitro,
durante 12 afios, tuvo varios puestos directivos, como la direccion genera de la Divisién de Alimentos y Bebidas, la direccién
general de la Division de Plésticos y la direccién comercial de Vitrocrisa. Del 2009 a diciembre de 2018 se desempefid como
Director General para Latinoamérica de Tricorbraun, Inc. A partir de enero de 2019 es director general de Vicrila Glass
Manufacturing Company y participa como Patrono Vicepresidente en la Institucion.

Claudia Elena Lara Ancira. Cuenta con estudios en Contaduria Pdblica por parte de la Universidad Andhuac y con un diplomado
en Finanzas por la misma Institucién. Dentro de su trayectoria laboral se ha desempefiado como Administrador en Index Financial
Services, de agosto 2006 alafecha. Es Vicepresidente del Patronato de Asociacion Cultural Internacional A.C. de 1996 alafecha.

Joaquin Alcalay Herroz. Es egresado de Contaduria Pdblica por la Facultad de Comercio de la Universidad Nacional Auténoma
de México. Su experiencia profesional se ha enfocado en e &rea de Instituciones Financieras como el Banco de México y Banco
Internacional (ahora HSBC). Asimismo, fue Director Corporativo de Multibanco Comermex, Presidente de la Casa de Cambio
Majapara, Director General Adjunto y Director General de Banco Unién y Banca Cremi. En su trayectoria profesional ha ocupado €l
cargo de profesor en la Universidad la Salle, en € Instituto Politécnico Nacional, en el Instituto Tecnol6gico de Monterrey Campus
Santa Fey en el Centro de Estudios de Comercio Internacional. Actualmente, es Consejero de Executive Search Internacional (Head
Hunters) y de la Comercializadora Alair, asimismo participd en el sector asistencial como Presidente del Patronato de la Fundacion
Becar, |.A.P. Desde el afio de 2002 es consultor privado.

Luis Farell Castillo. Es Cirujano Dentista egresado de la Escuela Naciona de Odontologia de la Universidad Nacional Auténoma
de México. Su experiencia profesional como cirujano dentistala obtuvo en el Hospital Central Militar. Posteriormente incursiond en
el sector inmobiliario en México en empresas como Conjunto Inmobiliario El Roble, Conjunto Inmabiliario Guernica y
Constructora Guernica habiendo desarrollado un total de 3,200 viviendas. Actualmente, es Presidente del consejo de administracion
de Grupo Inmobiliario, es Voca Propietario de la Fundacion Luz Savifion, fue Presidente del Patronato del Colegio Atoyac,
Miembro Honorario y Tesorero de la Confederacion Deportiva Mexicana, Presidente de la Federacion Mexicana de Motociclismo y
Presidente de la Comisién Nacional de Enduro, entre otras instituciones. En el 2016 fue nominado como personaje ddl afio en la
Expomoto de ese mismo afio. Actualmente es asesor de un grupo constructor, el cual cuenta con contratos en algunos aeropuertos en
la Republica Mexicana.
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Juan Pacheco Del Rio. Es egresado del Instituto Tecnoldgico Auténomo de México como Contador Publico Certificado, asimismo
cuenta con una maestria en Administracion por esa misma ingtitucién educativa. En e afio 2000, 2013 y 2017 cursO tres
especialidades en € Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE), tiene estudios en Birthing of Giants en €l
Instituto Tecnolégico de Massachussets, Estados Unidos de América y en el ITAM (Stanford Directors College asi como
Prevencion de Lavado de Dinero y Financiamiento a Terrorismo). En su gercicio profesional, fue € encargado del &rea de
Auditoria'y Consultoria Administrativa en Ruiz, Urquizay Cia. S.C., (Arthur Andersen & Co). Es Socio Director en De la Paz,
Costemalle - DFK, S.C. Ha sido miembro del Comité Ejecutivo de DFK International. Es miembro del Consegjo de Administracion,
Patrono y Presidente del Comité de Auditoria de varias instituciones; actudé como Visitador y Conciliador del Instituto Federal de
Especialistas de Concursos Mercantiles (IFECOM). Desde 1998 ha sido miembro de Young Entrepreneurs Organization donde
ocupo la presidencia; también es miembro del Colegio de Contadores Publicos de México (CCPM) y del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (IMPC); tiene &l Certificado de Consgjero por € Instituto Mexicano de Megjores Précticas Corporativas, A.Cy
es miembro del Certified Fraud Examiners.

Miguel Angel Gutiérrez Vargas. Es egresado de la Licenciatura en Derecho por la Universidad Nacional Auténoma de México,
especialistaen Derecho Fiscal y Civil por la Universidad Panamericana. En su actividad profesiona se desarrollé como Asistente de
Notario en las Notarias Publicas nimero 48 y 145 del Distrito Federal. Actuamente, estitular de la Notaria Pdblica nimero 206 de
la Ciudad de México, es miembro del Colegio de Notarios de la Ciudad de México, A.C. y del Colegio Nacional del Notariado
Mexicano, A.C. y profesor de las materias Contratos | y Contratos Il en la Universidad | beroamericana.

Oscar Ortiz Sahagun. Realiz6 sus estudios profesionales en el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey y
cursd los programas de Alta Direccion de Empresa y de Empresa-Familia en el Instituto Panamericano de Alta Direccion de
Empresa (IPADE). Su experiencia profesional incluye diversas instituciones bancarias, financieras, bursatiles y de seguros. Ha sido
presidente y socio de diversas organizaciones profesionales y sociales. Actualmente es socio de Stabler, Douglas & Ortiz, S.C.,
miembro de la Comisién de Educacion del Sector Empresarial (CCE), del Centro de Estudios Politicos y Sociales (CEPOS) y del
Instituto Mexicano de Doctrina Social Cristiana (IMDOSOC).

Paola Hirmas de Pietrini. Es Licenciada en Arquitectura por la Universidad Anahuac y cuenta con un Master en Asesoria
Pedagdgica Familiar por la Universidad de Villanueva Espafia. En su gjercicio profesional ha colaborado en diversos proyectos de
promacion inmobiliaria en Francia, México y USA. Actualmente es miembro del Consejo Superior de la Universidad Panamericana
y de Indigo S.A. de C.V. Desde 1995 hasta 2013 fue miembro del Consejo Superior del Colegio Monteverde. De 1998 a 2001
colaboré como gerente de ventas para GA&A Arquitectos. En 1992 fue responsable del servicio de alimentacion de Aeroméxico
paralos vuel os intercontinental es Europa-México.

Radl Joaquin Alvarado Herroz. Es Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad Nacional Auténoma de
México, diplomado de varios cursos de Alta Direccion por e IPADE Business School en México y por € Instituto Tecnoldgico de
Massachussets, Wharton Business School, Stanford Business School y Harvard Business School en USA. Trabajé para diferentes
empresas como € Hospital ABC donde fungio como Director General, €l Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa
(IPADE), donde fue profesor a tiempo completo durante 20 afios y jefe del area de Politica de Empresa de 1978 a 1997, y en
Corporacién Mexicana de Restaurantes donde fue Director General y consgjero. Actuamente es Presidente Fundador de AD
Consulting (Consultoria de Alta Direccion y Desarrollo Estratégico) y miembro del consejo de administracion de varias empresas e
instituciones mexicanas e internacionales como Grupo Azucarero del Trépico, Grupo AMCO (USA), Finaccess, Grupo Trafimar,
Alta Growth Capital, GAY A Sinergia Constructiva y otras més. Es Patrono en la Fundacién Bringas-Haghenbeck 1.A.P. y también
es Patrono Voca de la Institucion. Finalmente, ha sido profesor invitado en escuelas internacionales como € |ESE (Espafia); IVY
Business School (Canada), INALDE (Colombia), PAD (Pertl) y Barna Business School (Republica Dominicana). Es autor del libro
Strategic Discoveries, publicado en USA y de varios casos y hotas técnicas sobre temas de estrategia competitiva, planeacion
estratégica, integracién de equipos, diagndstico organizacional, entre otros, asimismo ha sido conferencistainvitado y consultor para
diversas empresas e instituciones.
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(c) Directivos Relevantes

La direccion del curso ordinario de negocios de Montepio se encuentra bajo € mando y la direccion de directivos con amplia
experiencia en el sector y solvencia moral, quienes estan sujetos a las mismas normas conductuales que el resto de los empleados.
Los estatutos sociales del Emisor prevén que el Patronato estara auxiliado en todo momento por persona directivo dentro de la
Institucién. La determinacion de las facultades y obligaciones y la designacion de dichos directivos relevantes, asi como del Director
General del Emisor, esta a cargo del Patronato.

Los directivos relevantes del Emisor son los siguientes:

NOMBRE INICIO DE
CARGO GESTION SEXO
Roberto Jorge Kiehnle Zarate Director General 17 Agosto 2005 Masculino

Director General Adjunto de
Administracion y Finanzas
Director Comercial y de

José Javier Miranda Nava 16 Mayo 2011 Masculino

Ramon Elias A. Pando Leyva 15 Enero 2019 Masculino

Operaciones
Victor Manuel Villalobos Director de Capital Humano 'y i }
Mercado Seguridad 5 Abril 2010 Masculino

Responsable de las funciones de

. ., L. 15 Octubre 2005 Femenino
la Direccion Juridica

Roberto Mateo Dévila Hernandez

*Durante el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 y hasta €l 20 de abril de 2022, Ivette Lepe Sanchez ocupaba el cargo de
directorajuridica.

El 100% de directivos relevantes estd conformado por sexo masculino. La Emisora no tiene politica de inclusion labora sin
distincion de sexo en la composicién de sus 6rganos de gobierno y entre sus empleados.

El cuerpo directivo de la Institucion, compuesto por los directores que estuvieron en funciones durante 2021, 2020 y 2019; recibio
percepciones por $31.2, $27.5, y $24.4 millones de Pesos, respectivamente. Estas remuneraciones corresponden a beneficios a corto
plazo, tales como sueldos y salarios, gratificaciones, prima vacacional, compensaciones, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, se tenian préstamos con Garantia Prendaria a funcionarios clave de la Institucion por
$5.5, $7.4 y $7.3 millones, respectivamente.

Roberto Jorge Kiehnle Zéarate. Es Ingeniero Industrial y cursd dos programas en Alta Direccion en e Instituto Panamericano de
Alta Direccion de Empresa (IPADE), asimismo ha cursado dos diplomados en el Instituto Tecnoldgico Autdnomo de México, uno
en Mercadotecnia y otro en Desarrollo de Empresas. Tiene 38 afios de experiencia profesional, dentro de la cual ha desempefiados
varios cargos, de 1984 a 1993 fue Director Comercia de Ekonom, S.A. de C.V (Grupo Mayer, SA. de C.V.), de 1993 a 2004 fue
Director de Operaciones de Colorim, S.A. de C.V. Desde 2005 ingreso a Montepio Luz Savifion, I.A.P. donde fungié como Director
de Operacionesy Serviciosy Director Divisional de Empefios, siendo, actualmente, el Director General de la Institucion.

José Javier Miranda Nava. Es Contador Publico egresado del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey —
ITESM y cuenta con el grado de Maestria (MBA) por € Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas — IPADE y estudios
de Accounting and Finance en la MacQuarie University de Sydney Australia. Tiene méas de 20 afios de experiencia en las areas
financieras; particularmente en todas aquellas actividades relacionadas al otorgamiento y la gestion de créditos en tres tipos de
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productos: tarjetas de crédito, crédito de néminay crédito prendario. Asimismo, cuenta con experiencia en planeacion financiera,
inteligencia empresaria (Bl), tesoreria, relacion con inversionistas, relaciones con bancos e instituciones calificadoras de crédito,
obtencién de financiamientos a corto y largo plazo, operaciones estructuradas, derivados, contabilidad, entre otros. Ha desempefiado
diversos cargos como el de Director General, Director de Administracion y Finanzas, CFO y Director de Planeacion Financiera, en
empresas como Prestacomer, S.A. de C.V. (Compafiia emisora de la Tarjeta de Crédito de Comercial Mexicana), Controladora
Comercia Mexicana y Consupago, SFOL. Actuamente es e Director General Adjunto de Administracion y Finanzas de la
Institucion.

Ramén Elias A. Pando Leyva. Es Licenciado en Administracion de Empresas, egresado de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico; cuenta con tres diplomados del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, una especialidad y cursos de
continuidad del Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE), asi como dos cursos en la Wharton University de
Pensilvania, EUA. Tiene mas de 15 afios de experiencia en € sector financiero, donde se ha desempefiado, entre otros, como
Director Comercial en ING y como Director General de Afore en Principal Financial Group, donde colaboré de 2007 a 2017, tiempo
en e que obtuvo logros importantes para la empresa. Cuenta con una gran experiencia en liderazgo y desarrollo de equipos de
trabajo de alto desempefio, asi como con una vision integral de negocio, enfocada a g ecucion y logro de resultados. Actualmente es
¢l Director comercial y de Operaciones de la Institucion.

Victor Manuel Villalobos Mercado. Es Ingeniero en Sistemas Computacionales y cursd un Diplomado en Direccion “D1” en el
Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE). Asimismo, ha cursado varios diplomados como Reingenieria de
Procesos en e Instituto Tecnoldgico y de Estudio Superiores de Monterrey (ITESM), Campus Ciudad de México, en
Administracion Gerencial en la Universidad Andhuac y otro en Mercadotecnia en € Instituto Tecnologico de México (ITAM),
Disefio y Desarrollo de Aplicaciones para Dispositivos Méviles en € Instituto Tecnol6gico de México (ITAM). Cuenta con més de
treinta y un afios de experiencia profesional, dentro de la cual ha desempefiado varios cargos, de 1980 a 1982 fue Programador de
Sistemas en el Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C., de 1982 a 1984 fue Gerente de Desarrollo de Sistemas en CAISA, de 1984
a 1994 fue Gerente de Desarrollo de Sistemas y Gerente Corporativo de Sistemas en Industrias Resistol, S.A. de C.V., de 1994 a
2006 fue Director de Tecnologiay Sistemas, Director de Operaciones, Director de Servicios Corporativosy Director Corporativo de
Compras en Casa Marzam, S.A. de C.V., y de 2006 a Abril 2010 fue Director de Desarrollo Estratégico en Nacional de Droga, S.A.
de C.V. Desde 2010 ingreso alaInstitucion y actualmente es Director de Capital Humano y Seguridad.

Roberto Mateo Davila Hernandez. Titulado de la Licenciatura en Derecho en la Universidad La Sale, A.C. Egresado de la
maestria en Derecho Civil de la Universidad La Sdlle, A.C., una Especialidad en la Ley Federal parala Prevencion e Identificacion
de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita por € Instituto Nacional de Ciencias Penales INACIPE; asi como otros
postgrados y seminarios. Se ha desempefiado como responsable de mesa laboral de asuntos contenciosos en la CONDUSEF y
asuntos contenciosos administrativos en €l Nacional Monte de Piedad, |.A.P. Ingresé a Montepio en octubre del 2005 y a partir del
20 de abril del 2022 ocupa el cargo de Responsable de las funciones de la Direccidn Juridica.

Administradores de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Gutiérrez Vargas Miguel Angel

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

No aplica
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2002-09-12

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)
No aplica Patrono Vocal 19 No aplica

Informacion adicional

No aplica

Moya Pedrola Ernesto

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

No aplica

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2000-09-01

Periodo ~ Periodo por el cual fueron electos | el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

No aplica

Ortiz Sahagun Oscar

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria acticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Comité de Inversiones y Ejecucion de Garantias

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2004-04-26

Periodo ~ Periodo por el cual fueron electos | el cual fueron electos ionaria (en %)

Informacion adicional

No aplica

Hirmas de Pietrini Paola

Sexo ~Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) | de Consejero (Pro|

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

No aplica
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2011-07-25

Periodo ~ Periodo por el cual fueron electos | el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

No aplica

Alvarado Herroz Raul Joaquin

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion

Otros

No aplica

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2005-05-30

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

No aplica

Acedo Moreno Carlos

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

No aplica

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2013-02-26

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacién accionaria (en %)

No aplica Patrono Vicepresidente 8 No aplica

Informacion adicional

No aplica

Lara Ancira Claudia Elena
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Comité de Inversiones y Ejecucién de Garantias

Designacion [Sinopsis]
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Fecha de designacion

2011-07-25

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘

Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

No aplica

Alcala y Herroz Joaquin

Sexo ‘

Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria

Comité de Donativos

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

Evaluacion y Compensacion

2008-01-28

Periodo por el cual fueron electos

Tiempo laborando en la Emisora (afios)

Informacion adicional

No aplica

Farell Castillo Luis

Sexo

Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias

Comité Inmobiliario

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

Evaluacion y Compensacion

2002-09-12

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘

Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

No aplica

Pacheco Del Rio Juan

Sexo ‘

Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Précticas Societarias

Comunicacion y Control

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

Evaluaci Compensacion
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2004-04-26

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacién accionaria (en %)

Informacion adicional

No aplica

Patrimoniales [Miembro]
No aplica No aplica No aplica

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion

Otros

No aplica

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2018-12-31

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Chowiea [ w0 | owa

Informacion adicional

No aplica

No aplica No aplica No aplica

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
NO NO NO

Otros

No aplica

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2018-12-31

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

I T S "

Informacion adicional

No aplica

Patrimoniales independientes [Miembro]
No aplica No aplica No aplica

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion

No aplica
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2018-12-31

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo

‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Chowie [ o | o | o

Informacién adicional

No aplica

No aplica No aplica No aplica

Sexo

‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria

Otros

No aplica

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion

2018-12-31

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo

‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Chowie [ e | 0o | towea

Informacion adicional

No aplica

Relacionados [Miembro]
No aplica No aplica No aplica

Sexo

‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria

Otros

No aplica

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion

2018-12-31

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo

‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Chowie [ e | o | towa

Informacién adicional

No aplica

o aplica No aplica No aplica

Sexo

‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria

No aplica

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2018-12-31

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)
No aplica No aplica 0 No aplica

Informacion adicional

No aplica

Directivos relevantes [Miembro]
Kiehnle Zarate Roberto Jorge

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
Sl S| NO

Comité de Inversiones y Ejecuciéon de Garantias

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

No aplica

Pando Leyva Ramon Elias A.

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Suplente

Participa en comités [Sin

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Comunicacion y Control

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién ‘ Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

No aplica

Miranda Nava José Javier

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion
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Comité de Inversiones y Ejecucion de Garantias

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

. Director General Adjunto de Administracion .
No aplica - 10 No aplica
y Finanzas

Informacién adicional

No aplica

Villalobos Mercado Victor Manuel

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion

Sl NO NO

Otros

Comité de Inversiones y Ejecuciéon de Garantias

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacioén accionaria (en %)

No aplica Director de Capital Humano y Seguridad 11 No aplica

Informacién adicional

No aplica

Porcentaje total de hombres como Directivos
Relevantes: 100

Porcentaje total de mujeres como Directivos

Relevantes: 0
Porcentaje total de hombres como Consejeros: 80
Porcentaje total de mujeres como Consejeros: 20

Cuenta con programa o politica de inclusion laboral:

Descripcion de la politica o programa de inclusion laboral:

La Emisora no tiene politica de inclusion laboral sin distincion de sexo en la composicion de sus érganos de gobierno y entre sus
empleados.
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Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

0 0 No aplica, por ser una Institucion de Asistencia Privada y no contar con accionistas, personas o grupos que ejerzan influencia significativa, control o poder de mando sobre el Emisor.

Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]
0 0 No aplica, por ser una Institucién de Asistencia Privada y no contar con accionistas, personas o grupos que ejerzan influencia significativa, control o poder de mando sobre el Emisor.
Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]
0 0 No aplica, por ser una Institucién de Asistencia Privada y no contar con accionistas, personas o grupos que ejerzan influencia significativa, control o poder de mando sobre el Emisor.

Participacién accionaria (en %)

Informacion adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

La constitucion y estatutos sociales originales del Emisor se encuentran en la escritura publica ndmero veinte de fecha 24 de abril de
1902, pasada ante la fe del Lic. Agustin Pérez de Lara, Notario PUblico nimero 62 del Distrito Federal, e inscrita en e Registro
Plblico de Comercio del Distrito Federal, con €l nimero dos, afojas dos, del tomo primero de beneficencia privada.

A continuacién, se muestra una tabla con los estatutos sociales vigentes del Emisor, en términos de la Ultima compul sa de estatutos

de fecha 17 de febrero de 2020, que consta en la escritura publica nimero 131,333 pasada ante lafe del Lic. Felipe Guzman Nufez,
Notario Pablico nimero 48 del Distrito Federal.
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Estatutos Actuales

Capitulo Primero.
Constitucion y objeto del Montepio
Articulo Primero.- La sefiora Luz Savifién Viuda de Savifidn, haciendo uso de los derechos que otorgé la
Ley de 7 de noviembre de 1899, fundé & Monte de Piedad que denomind “Montepio Luz Savifién”, segln
actade 24 de abril de 1902 autorizada con el nimero 20 por € Notario Publico de la Ciudad de México,
Lic.
Agustin Pérez de Lara, constituyéndolo como Fundacion permanente de beneficencia privada.
Articulo Segundo.- EI Montepio tiene por objeto otorgar préstamos a toda clase de personas, con un
maodico interés garantizados con prenda, hipoteca o afectacién de bienes en fideicomiso, asimismo otorgar
créditos populares y efectuar las operaciones que sefialan estos estatutos, con lafinalidad de aprovechar,
incrementar y conservar su patrimonio para el desarrollo de sus fines asistenciales.
Articulo Tercero.- El Montepio como Institucion de Asistencia Privada esta sujeto alasleyesy
disposiciones sobre lamateria.
Articulo Cuarto.- El Montepio podra aceptar para fomento de su Institucion toda clase de legados,
herencias, donativos, cesiones, etc., que le fueran hechos, ya sea en bienes raices, dinero efectivo o
cualquiera otra clase de valores. Habra de procurarse su desarrollo a fin de que cuente con los el ementos
bastantes para su sostenimiento y adelanto, en beneficio de quienes lo necesiten.
Articulo Quinto.- Los bienes que constituyeron el patrimonio inicial son los
siguientes: $42.087.08
Lacasa# 113 dela Calle de Rosas Moreno de esta Ciudad
Lacasanimero 7 delacalle de Allende y nimero 35 delaCalle de Donceles, ambas ~ $254.466.00
de esta Ciudad

Doslotes de terreno en la Colonia del Carmen en laMunicipalidad de Coyoacan $5.069.02
Mueblesy (tiles en las Oficinas $9.245.38
Créditos afavor de la Institucion $83.817.99
Efectivo en Cajay Bancos $122.381.30
TOTAL $517.066.77

Quinientos diecisiete mil sesentay seis pesos, setentay siete centavos.

Lainstitucion destinara la totalidad de sus activos exclusivamente a los fines propios de su objeto social, no
pudiendo otorgar beneficios sobre el remanente distribuible a personafisica alguna o a sus integrantes
personas fisicas 0 morales, salvo que se trate, en este Ultimo caso, de alguna de las personas morales
autorizadas para recibir donativos deducibles del |mpuesto Sobre la Renta o se trate de laremuneracion de
servicios efectivamente recibidos. - La disposicién contenida en este parrafo es de caracter irrevocable.
Capitulo Segundo

Delos Actos Asistenciales y Oper aciones que puede efectuar la Institucion.

Articulo Sexto.- Parad cumplimiento de susfinesy objetivos la Institucién ésta facultada para realizar
todo tipo de operaciones que sean licitasy convenientes parael mejor aprovechamiento, incremento y
conservacion de su patrimonio, para el desarrollo de sus fines asistenciales; asi como para celebrar toda
clase de actos en términos de lo dispuesto por la L ey de Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito
Federal y su Reglamento.

Paratal efecto, podrallevar a cabo todos los actos que sean inherentes alos mismoas, entre los cuales se
encuentran de manera enunciativa mas no limitativa los siguientes:

A).- Disponer como minimo del 10% del remanente anual para otorgar donativos alas Instituciones de
Asistencia Privada que cuenten con la autorizacion pararecibir donativos deducibles para efectos de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta, que lo requieran, paralo cual deberan tomarse las medidas pertinentes para
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que el citado 10% del remanente, se encuentre siempre en disponibilidad de utilizarse paralarealizacion de
estos fines, que constituyen una obligacion permanente para que la Institucion lleve acabo el otorgamiento
de los donativos de referencia, por |10 menos en el porcentaje antes mencionado.

B).- Celebrar contratos de Prenda o Mutuo en los términos de la L egislacion vigente.

C).- Ejecutar por cualquier vialegal las garantias que no hubieran sido recuperadas en |os plazos
establecidos por la Institucion. Asi como, a solicitud de los interesados, € ecutarlas anticipadamente.

D).- Redlizar todo tipo de inversiones permitidas por las leyes con lafinalidad de preservar y acrecentar su
patrimonio.

E).- Recibir depdsitos a plazo fijo, mayor de 30 dias, con interés que nunca serd mayor del legal.

F).- Compra-Venta del mismo tipo de bienes que los que se reciben en prenda o garantia, con las
excepciones que € Patronato acuerde.

G).- Laaceptacion en consignacién, del mismo tipo de bienes que los que se reciban en prenda o garantia,
con las excepciones que el Patronato acuerde.

H).- Otorgar créditos, préstamos hipotecarios, fideicomisos en garantia o créditos populares de acuerdo con
las Leyes aplicables.

1).- Celebrar toda clase de contratos, acuerdos o convenios parallevar acabo el cumplimiento de su objeto,
laoperacidn y prestacion de |os servicios previstos en estos Estatutos.

J).- Ceder, otorgar en garantia o afectar en fideicomiso los derechos de cobro derivados de |a Cartera, asi
como la obtencién de financiamientos en formadirecta o indirecta, en términos de lo dispuesto por el
articulo 45 fraccion V111 delaLey de Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal.

K).- Suscribir toda clase de titulos de crédito parallevar a cabo |as operaciones que requierala Institucion de
conformidad con las leyes aplicables.

L) Celebrar toda clase de actos juridicos sin fines de lucro ni especulacion comercia para cumplir con los
fines de la Fundacidn, de acuerdo con o establecido en sus estatutos, en laLey de Instituciones de
Asistencia Privada para el Distrito Federal.

M) Arrendar, adquirir o construir bienes muebles e inmuebles necesarios para llevar acabo el objeto dela
Institucion.

N) Celebrar los contratos necesarios para el cumplimiento de su objeto sobre los bienes muebles o
inmuebl es obtenidos en garantia, en los términos del articulo 63 fraccion |1 delaLey de Instituciones de
Asistencia Privada para el Distrito Federal.

N) Participar en fideicomisos como fideicomitente o fideicomisario o en asociaciones civiles como
Asociado, en Instituciones de Asistencia Privada u otras que | as leyes permitan, en lainteligencia de que en
ningun caso se podran destinar a estos fines, activos de la Institucion que excedan en total, en un acto o
sucesion de actos, el 35% (treintay cinco por ciento) del patrimonio de la Institucion. En caso de incremento
en el patrimonio, el monto podraincrementarse en igual proporcion aaquel que aumente dicho patrimonio.
Ladisminucién de dicho patrimonio no afectara las aportaciones ya efectuadas.

0).- Hacer inversiones en los términos del Articulo 65 de laLey de Instituciones de Asistencia Privada para
el Distrito Federa

P) Salicitar donativosy organizar subastas, colectas, rifas, tbmbolas o loterias y, en general, toda clase de
actividades similares licitas, con el objeto de allegarse de recursos y destinar integramente los productos que
obtenga para el cumplimiento de su objeto, en términos de lalegislacion aplicable.

Articulo Séptimo.- El Patronato aprobaralos manuales de politicas y procedimientos, en los que se
consigne laformaen cémo se prestaran los servicios y la operacion prevista en estos Estatutos.

Capitulo Tercero
Delarepresentacion y organizacion dela I nstitucion
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Articulo Octavo.- El Montepio estard representado y administrado por un Patronato integrado por hasta
Once Patronos que se denominaran: Patrono Presidente, Patrono Vicepresidente, Patrono Secretario y hasta
Ocho Patronos Vocales. El Patronato estard auxiliado en sus funciones por los empleados de la Institucion,
quienes tendran los derechos y obligaciones que a efecto se le confieran. El Patronato sera el responsable de
vigilar, conforme a estos Estatutos y ala L ey de Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal,
gue se cumpla fielmente con los objetivos paralos cuales fue creadala Institucién y con los demas objetivos
contenidos en los mismos Estatutos; en consecuencia, estard facultado parallevar a cabo todos los actos que
fueren inherentes a dichos fines, sin més limitaciones que las previstas en laLey y en estos Estatutos.

Articulo Noveno.- El Patronato tendré la representacion del Montepio con las facultades y obligaciones que
aéstosfijalaLey de Ingtituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal y las que establecen los
presentes estatutos.

Articulo Décimo.- Las personas que integren el Patronato de Montepio serdn nombradasy removidas de
acuerdo con las disposiciones contenidas en estos Estatutos y en laLey. Las ausencias temporal es del
Patrono Presidente seran cubiertas por el Patrono Vicepresidente; las ausencias de |os Patronos
Vicepresidente y Secretario, serén cubiertas por cualquiera de los Patronos Vocales. En la ausencia
definitiva del Patrono Presidente, |o sucedera el Patrono Vicepresidente, debiéndose comunicar esta decision
alaJuntade Asistencia Privada del Distrito Federal y posterior protocolizacion, de acuerdo alo establecido
por laLey. En laausencia definitivade los Patronos Vicepresidente y Secretario, el Patronato designara de
entre los Patronos Vocales de la Institucion, quien seaiddneo para desempefiar € puesto. La seleccion,
designacién, permanencia, ratificacion o remocion de |os patronos propietarios o suplentes larealizara e
patronato de conformidad con los lineamientos y evaluaciones que se establezcan en el reglamento que al
efecto emita el propio patronato.

Articulo Undécimo.- El Patronato podra celebrar sesiones ordinarias o extraordinarias.

Para las sesiones ordinarias, €l Patronato se reunira trimestralmente por |0 menos, debiendo establecer las
fechas para dichas sesiones, en la Gltima sesion del patronato que se celebre cada afio. Las sesiones
extraordinarias podran ser convocadas por €l Presidente o por la mayoria de los miembros, cuando se juzgue
conveniente por motivo de laimportancia o trascendencia del asunto atratar, debiendo citar alos patronos
por cualquier medio escrito, cuando menos con tres dias de anticipacion, en el que se sefialara el lugar, €l
dia, lahoray € orden del diaatratar, mismo que debera estar firmado por quien o quienes la soliciten.

Articulo Décimo Segundo.- Para que haya quérum en las sesiones de Patronato, sera necesariala presencia
del 70% de los integrantes En caso de ser necesario €l Presidente gozara de voto de calidad a efecto de
tomar los acuerdos correspondientes. De cada sesion de patronato, se levantard €l acta respectiva, misma que
debera firmarse por los que en ellaintervengan.

Articulo Décimo Ter cero.- Son Facultades y obligaciones del Patronato, las sefialadas en laLey de
Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal, entre las que se destacan las siguientes:

[.- Cumplir y hacer cumplir la voluntad de la Fundadora.

I1.- Administrar los bienes de la Institucion de acuerdo con sus estatutos y 1o dispuesto por laLey de
Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal.

I11.- Representar ala Institucion en todos |os actos que fueren inherentes a sus fines.

IV .- Aprobar los presupuestos de la I nstitucién y someterlos oportunamente a la aprobacion de la Junta de
Asistencia Privada del Distrito Federal.

V.- Aprobar € reglamento interior de la Institucion.

V.- Cuando €l capital con que cuenta el Montepio |o permita, podra acordar el establecimiento de unao
varias sucursales en cualquier parte de la Republica Mexicana, formando |os reglamentos alos que tendra
que sujetarse dicha sucursal, asi como autorizar la clausura de lamisma por causas que justifiquen dicha
medida.
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VI11.- Representar a Montepio en juicio o extrajudicialmente y otorgar poderes generales parapleitosy
cobranzas y actos de administracion, para suscribir titulos de crédito o especiales, con las limitaciones
establecidas en laLey de Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal.

VIII.- Determinar €l tipo de garantias prendarias, hipotecariasy fiduciarias que se podran recibir paralos
créditos objeto de la Ingtitucién, asi como larelacion importe garantia, laformade valuarlasy lasreglas de
operacién para su otorgamiento.

IX.- Llevar a cabo las acciones necesarias para participar en fideicomisos como fideicomitente o
fideicomisario o en asociaciones civiles como Asociado, en Instituciones de Asistencia Privada u otras que
las leyes permitan, en lainteligencia de que en ninglin caso se podrén destinar a estos fines, activos de la
Institucion que excedan en total, en un acto o sucesion de actos, €l 35% (treintay cinco por ciento) del
patrimonio de laInstitucion. En caso de incremento en €l patrimonio, el monto se incrementara en igual
proporcion aaguel que aumente dicho patrimonio. La disminucion de dicho patrimonio no afectaralas
aportaciones ya efectuadas.

Articulo Décimo Cuarto.- El Patronato como 6rgano de Gobierno, tiene ademas las siguientes
obligaciones:

|.- Establecer y dar seguimiento alos objetivos y metas institucional es parala prestacion de los servicios y
larealizacion de las operaciones previstas en estos Estatutos.

[1.- Establecer un marco de delegacion de responsabilidades en cumplimiento de la Ley de Instituciones de
Asistencia Privada para el Distrito Federal y de estos Estatutos.

[11.- Establecer |os criterios generales paralarealizacion de los servicios y las operaciones propias del objeto
delaInstitucion.

IV .- Establecer |os mecanismos de control idéneos para conocer y resolver todos aquellos asuntos que
puedan afectar el patrimonio, los servicios, las operaciones, el funcionamiento y desarrollo de la Institucién.
V.- Aprobar la estructura organizacional con que laInstitucion debera funcionar.

V1.- Nombrar y remover a Director General de la Institucion y opinar sobre el nombramiento del nivel que
le reporta.

VII.- Auxiliarse de los comités necesarios para el mejor funcionamiento de su responsabilidad, mismos que
deberén estar integrados por cuando menos un miembro del Patronato.

VI111.- Expedir el reglamento de operacion del propio patronato que tendra efectos vinculatorios para todos
los patronos. Para su expedicién y modificaciones se deberd contar con €l voto aprobatorio de por |0 menos
cinco de sus integrantes.

Capitulo Cuarto
Del Patrono Presidente

Articulo Décimo Quinto.- Son deberesy atribuciones del Patrono Presidente:
I.- Convocar y presidir 1as sesiones de patronato.
I1. - Hacer cumplir los acuerdos del Patronato y las disposiciones del Reglamento Interior de la Institucion.

Capitulo Quinto
Del Patrono Vicepresidente

Articulo Décimo Sexto.- Son obligaciones del Patrono Vicepresidente:
I.- Auxiliar al Patrono Presidente en todas las actividades para el mejor desarrollo de la Institucion.
[1.- Suplir al Patrono Presidente en sus faltas temporales; y sucederlo en su falta definitiva.

Articulo Décimo Séptimo.- El Patrono Presidente tendré la representacion del Patronato en todos los
asuntos oficiales y extraoficiales de lamisma, pudiendo delegar su representacion en algunos de |os otros
miembros cuando |os asuntos que se traten no requieran su presencia.

Capitulo Sexto
Del Patrono Secretario
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Articulo Décimo Octavo.- Son obligaciones del Patrono Secretario:
|.- Comunicar cuando asi se requiera los acuerdos de Patronato.
I1.- Revisar las actas de |as sesiones que se celebren.

Capitulo Séptimo
Del Patrono Vocal

Articulo Décimo Noveno.- Son deberesy atribuciones del Patrono Vocal:

I- Asistir con toda puntualidad a las sesiones y presentar en ellas |os proyectos, sugestiones, e iniciativas que
estime necesarias 0 convenientes paralamejor marcha de la Institucién.

I1.- Desempefiar con actividad y eficacialas comisiones que se le confieran, presentando por escrito, cuando
el caso lo requiera, dictamen fundado sobre su comision.

I11.- Ayudar a Patrono Presidente en todos los asuntos que se relacionen con lainstitucion.

IV.- Dar cuentainmediata a Patronato de cualquierairregularidad que notare en la marcha de la Institucién
o en el manejo de los empleados de la misma.

Capitulo Octavo
Delos Comités

Articulo Vigésimo.- El Patronato creara |os comités que considere necesarios para facilitar sutomade
decisiones en asuntos inherentes a la Institucién, pudiendo auxiliarse en su caso de asesores externos.

Capitulo Noveno
Delos Indicador es del Patronato

Articulo Vigésimo Primero.- Paralograr unamayor eficaciaen lalabor asistencial propia de la naturaleza
y objeto de la Institucion, ésta se conducira con criterios, mecanismos y estndares institucional es idoneos,
de excelencia, productividad, eficiencia, competitividad y buen gobierno. Para medir y orientar de manera
continualaevolucion, € Patronato dispondra de indicadores que permitan evaluar los resultados de la
Institucion.

Capitulo Décimo
Disposiciones Generales

Articulo Vigésimo Segundo.- Todos los casos no previstos en |os presentes estatutos o en laLey de
Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal, serén resueltos por el Patronato.

Articulo Vigésimo Tercero.- El Patronato podra promover lareforma de los estatutos si a su juicio fuera
necesario o conveniente parael mejor cumplimiento y realizacién de los fines asistenciales de la I nstitucion,
de acuerdo con la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal y alavoluntad
fundacional.

Articulo Vigésimo Cuarto.- Esta Institucion se extinguira previa declaratoria de la Junta de Asistencia
Privada para el Distrito Federal, en el caso de realizarse alguno de los supuestos sefialadosen laLey de
Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal, o que deje de cumplir con €l objeto asistencial
parala cual fue creada. En caso de liquidacion de lainstitucion, latotalidad del patrimonio de lamisma se
destinard a otra institucion de asistencia privada con fines andl0gos o a otra que se constituya, que estén
autorizadas para recibir donativos deducibles para efectos del Impuesto Sobre la Renta, de acuerdo con lo
gue determine el Consegjo Directivo, conforme ala L ey de Instituciones de Asistencia Privada para el
Distrito Federal. La disposicion contenida en este parrafo es de carécter irrevocable.

Informacion adicional Administradores y accionistas:
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El Patronato de la Institucion es a su vez el patronato de la Fundacion Luz Savifion, en el entendido que Montepio y la Fundacion
Luz Savifién son personas morales distintas con patrimonio y personalidad juridica propios, y ambas se rigen en términos de las
disposicionesdelaLIAP.

Asimismo, en términos del articulo 71 de la LIAP, la Junta de Asistencia Privada tiene por objeto € cuidado, fomento, apoyo,
vigilancia, asesoria y coordinacion de las instituciones de asistencia privada que se constituyan y operen conforme a esa ley.
Derivado de lo anterior, tanto Montepio como Fundacién Luz Savifion y el Patronato de la Institucion, se encuentran sujetos a la
supervision y vigilancia de dicha Junta de Asistencia Privada, sin que ello implique una injerencia directa en su administracion y
gobierno.
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Clave de Cotizacion: MONTPIO Afno: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

No aplica por ser una Institucion de Asistencia Privada, |.A.P

Comportamiento de la accién en el mercado de valores:

No aplica por ser una Institucién de Asistencia Privada, |.A.P

Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el ailo inmediato anterior

No aplica por ser una Institucion de Asistencia Privada, 1.A.P

Identificacion de los valores con los que oper6 el formador de mercado

No aplica por ser una Institucién de Asistencia Privada, |.A.P

Inicio de vigencia, prérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracidon del mismo y, en su caso, laterminacion o rescision de las contrataciones
correspondientes

No aplica por ser una Institucién de Asistencia Privada, 1.A.P

Descripcion de los servicios que presté el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

No aplica por ser una Institucién de Asistencia Privada, |.A.P
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Clave de Cotizacion: MONTPIO Afno: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Descripcion general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacion y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

No aplica por ser una Institucion de Asistencia Privada, |.A.P
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[431000-N] Personas responsables
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Clave de Cotizacion: MONTPIO Afno: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a Montepio Luz Savifién, [.A.P.
contenida en el presente reporte anual del ejercicio 202], la cual, a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismg, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omifi alseada en este reporte anual
o que los mismos contenga informacién que pudiera mduq‘lr arroha los inversionistas”.

Réberto Jorge Kiehnle Zarate
Director General

v11a Hernandez
yisabl de las funciones de 1a

Direccidén Juridica
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Clave de Cotizacion: MONTPIO Afno: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de la Emisora al
31 de diciembre 2021, 2020 y 2019; y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen
como anexos en el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 18 de marzo de 2022,
22 de marzo de 2021 y 24 de marzo de 2020, respectivamente, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién relevante que haya
sido omitida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, ¢l suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto

de expresar una opinioén respecto de la otra informacion financiera contenida en el presente
Reporte Anual que no provenga de los estados financieros por él dictaminados.”

Prieto, Ruj Velasco, S.C.

ON G

C.P.C. Erwin me'o Ramirez Gasca
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Clave de Cotizacion: MONTPIO Afno: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por
los dltimos tres ejercicios y opiniones del

comité de auditoria o informes del
comisario por los ultimos tres ejercicios:

Denominacion social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

No aplica por ser una Institucion de Asistencia Privada, 1.A.P

Cualquier otrainformacion que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se
trate del aval o garante

No aplica por ser una Institucion de Asistencia Privada, 1.A.P

En caso de garantes especificar las diferencias relevantes con la IFRS

No aplica por ser una Institucién de Asistencia Privada, |.A.P
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“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a Montepio Luz Savifién, [.A.P.
contenida en el presente reporte anual del ejercicio 2021, la cual, a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismq, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omifi alseada en este reporte anual
o que los mismos contenga informacion que pudiera mduq‘lr aertoha los inversionistas”.

AR

R({berto Jorge Kiehnle Zarate
Director General

avila Hernandez
ysabl de las funciones de la
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DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de la Emisora al
31 de diciembre 2021, 2020 y 2019; y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen
como anexos en el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 18 de marzo de 2022,
22 de marzo de 2021 y 24 de marzo de 2020, respectivamente, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informaciéon que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados seftalados en ¢l parrafo anterior, ni de informacién relevante que haya

sido omitida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto
de expresar una opinion respecto de la otra informacion financiera contenida en el presente
Reporte Anual que no provenga de los estados financieros por €l dictaminados.”

Prieto, Ruj Velasco, S.C.

C.P.C. Erwin A\[e'%fo Ramirez Gasca
O

C.P.C. Er#in i Wko Ramirez Gasca



Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los ultimos
tres ejercicios




Montepio—————

Luz Savinon®

desde 1902

Ciudad de México, a 28 de abril del 2022.

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Av. Insurgentes Sur N° 1971

Col. Guadalupe Inn,

Alvaro Obregén, C.P.01020

Ciudad de México

Constancia de entrega de informacion financiera, econdmica, contable y administrativa
a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, asi como a la Bolsa Mexicana de Valores y al
Pablico en general en los términos establecidos en el artfculo 33 de las Disposiciones de
Caracter General aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del Mercado de
Valores.

Hemos entregado en los términos establecidos la informacion financiera dictaminada
correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021, por lo cual los suscritos
manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a Montepio Luz Savifion, [.A.P. contenida en los
estados financieros anuales, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacidn relevante
que haya sido omitida o falseada en estos estados financieros o que los mismos contengan
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Sin otro particular, nos suscribimos a sus apreciables érdenes. ‘_
7 Y \J
X. T %. T, A
~Roberto Jorge Kichnle Zarate José Jay,/er i
Director General Director Gen \
Administraidr

Robert 0 4avila Hernandez
onsable de las funciones de la
Direccién Juridica
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Prieto, Ruiz de Velasco, S.C. ag.g,.,-.

Al Comité de Auditoria y Riesgos de
Montepio Luz Savifion, lLA.P.

En nuestra calidad de auditores externos independientes, por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, de Montepio Luz Savifidon, Institucion de
Asistencia Privada (la “Institucién™ y en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
39 de las “"Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades vy
Emisoras Supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que
Contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros Basicos” (las
Disposiciones, también conocida como Circular Unica de Auditores Externos o
CUAE), emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores {la Comision o
CNBV} y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de abril de 2018,
por medio de la presente otorgo mi consentimiento para que la Institucion incluya
en su reporte anual de 2021, nuestros informes de auditoria de los estados
financieros basicos por los ejercicios de 2021, 2020 y 2019, que fuercn emitidos el
18 de marzo de 2022, 22 de marzo de 2021 y 24 de marzo de 2020,
respectivamente. Lo anterior, en el entendide de que previamente a su inclusién
nos cercioramos de que la informacion contenida en los Estados Financieros
incluidos como anexos en el Reporte Anual; asi como, cualquier ofra informacion
financiera incluida en el Reporte Anual, cuya fuente provenga de los
mencionados Estados Financieros o del Informe de auditoria externa que al efecto
presente la Emisora, coincide con la dictaminada, con el fin de que dicha
informacién sea hecha del conocimiento publico.

Este documento se emite Unicamente para el proposito descrito en el parrafo
anterior y para informacién del H. Comité de Auditoria y Riesgos de la Institucion y
la Comision, por ello, no debe usarse para ningun otro propdsito, ni ser distribuido
a otras partes.

Prieto Rui bA/elasco, S.C.

Ciudad de México, a 18 de marzo de 2022

Oficinas Corporativas: Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P. 11520
Tel. (+52) 55 5254 0355 « info@prv-mex.cam * www.pr-mex.com )
Oficinas Reglonales: Nuevo Ledn, Estado de México, Jalisco, Tamaulipas, Quintana Roo, Veracruz, San Luis Potosi, Zacatecas
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Prieto, Ruiz de Velasco, S.C. ag

INTERHATIGNAL

DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccidn I, inciso b), numeral 1, sub-
numeral 1.2 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a
Otros Participantes del Mercado de Valores, v exclusivamente para efectos de los estados
financieros dictaminados de Montepio Luz Savifion, I. A. P. (la “Emisora™) al 31 de diciembre de
2021, 2020 y 2019; y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen en el presente

Reporte Anual, cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados antes mencionados,
se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de la Emisora al
31 de diciembre 2021, 2020 y 2019; y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen
como anexos en el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 18 de marzo de 2022,

22 de marzo de 2021 y 24 de marzo de 2020, respectivamente, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados sefialados en el pérrafo anterior, ni de informacion relevante que haya

sido omitida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizo procedimientos adicionales con el objeto
de expresar una opinidn respecto de la otra informacion financiera contenida en el presente
Reporte Anual que no provenga de los estades\financieros por él dictaminados.”

elasco, S.C.

Tel. (+52) 55 5254 0355 = info@prv-gex.com * www.prv-mex.com
Oficinas Regionalas: Nuevo Ledn, Estado de México, Jalisco, Tamaulipas, Quintana Roo, Veracruz, San Luis Polosi, Zacatecas
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Montepio Luz Saviiién, |, A. P.

Informe de los auditores independientes y estados financieros por los afios
que terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020

Contenido

Anexos
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
ESTADOS FINANCIEROS:
Estados de situacion financiera “A”
Estados de remanente integral ‘B”
Estado de cambios en el patrimonio Her
Estados de flujos de efectivo “D”

Notas a los estados financieros “E”
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Pl‘ieto, Ruiz de VelaSCO, S.C. aglhranAnouAL
Informe de los auditores independientes

A los miembros del Patronato de
Montepio Luz Savifién, L.A.P,

Opinién

1. Hemos auditado los estados financieros de Montepio Luz Savifién, LA.P. (la
Institucién), que comprenden los estados de situacién financiera al 31 de diciembre
de 2021 y 2020, y los estados de remanente integral, de cambios en el patrimonio y
de flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas;
asi como, las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas.

2. En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera de Montepio Luz Savifién,
LA.P., al 31 de diciembre de 2021 y 2020, asi como, sus remanentes integrales y sus
flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de
conformidad con [as Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS
por sus siglas en inglés).

Fundamento de la opinién

3. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la Institucién de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México y
hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién.

Parrafos de énfasis

4. impactos ocasionados por el COVID-19 y sus variantes, en la informacién
financiera: Como se menciona en la nota 1 a los estados financieros, en la seccién de
eventos relevantes, debido a que la actividad de las Casas de Empefio fue clasificada
como esencial durante la emergencia sanitaria, y no obstante las restricciones

Oficinas Corporativas: Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P. 11520
Tel. (+52) 55 5254 0355 + info @ prv-mex.com ¢ Www.prv-mex.com _ ,
Oficinas Regionales: Nuevo Ledn, Estado de Mexico, Jalisco, Tamaulipas, Quintana Roo, Veracruz, San Luis Potosi, Zacatecas



Prieto, Ruiz de Velasco, S. C.

establecidas por el gobierno federal, las actividades de la Institucién se mantuvieron
constantes, por lo que la situacion financiera y resultados de operacién por el afio que
termind 31 de diciembre de 2021 no se vieron afectados, con lo cual mantiene su
capacidad para continuar como negocio en marcha.

Efectos de la enmienda a la IFRS 16 por motivo del COVID-19 y sus variantes:
Como se menciana en la nota 2-e, a los estados financieros, durante 2020 se publico
una enmienda a la [FRS 16 “Arrendamientos” a efecto de identificar y reconocer los
efectos financieros derivados de la emergencia sanitaria provocada por el COVID-19 y
sus variantes. Esta enmienda se aplica a las concesiones de arrendamiento
relacionadas con el COVID-19 y sus variantes que reducen los pagos de los contratos
vencidos el 30 de junio del 2021 o antes. Los efectos derivados de la entrada en vigor
de esta enmienda representaron para 2021, una disminucién en el pasivo de
compromisos por arrendamientos por $5,221 (miles de pesos) de los cuales $4,033
(miles de pesos), corresponden al gasto por amortizacion y $1,188 (miles de pesos) a
interés por arrendamiento.

Cuestiones claves de la auditoria

6.

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido las mas significativas en nuestra auditoria de los estados
financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto
de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacion de
nuestra opinion sobre éstas; por lo tanto, no expresamos una opinién por separado
sobre estas cuesiiones. Las cuestiones claves que hemos determinado son las
siguientes:

Cartera cuyo saldo en el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de
2021 y 2020 ascendié a $2,245,754 (miles de pesos) y $2,033,839 (miles de
pesos), respectivamente (ver nota 7 de los estados financieros).

Descripcion de las cuestiones clave de auditoria:

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, ia Institucién tiene en el estado de situacion
financiera Derechos de Cobro en el rubro de Cartera a corto y largo plazo que
representan el 61% en ambos afios, de los activos totales.

Forma en la cual abordamos los asuntos clave:

Como parte de nuestra auditoria realizamos los siguientes procedimientos:

* FEvaluamos la efectividad de los controles relativos al adecuado y oportuno
registro de los derechos de cobro por parte de la Institucién.
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b)

* Obtuvimos la cartera tanto en nuestra revisién preliminar y final y la conciliamos
con los registros contables, previo a cualquier muestreo.

= Seleccionamos, obtuvimos y leimos los contratos de mutuo con interés y garantia
prendaria (Préstamo) asi como los expedientes, que dan origen a los derechos
de cobro.

» Cotejamos la cobranza con sus registros contables; asi como, la revisién
documental de la existencia de los contratos de préstamo, para comprobar que
los cobros correspondan a los periodos establecidos.

= Sobre la muestra seleccionada, revisamos que la determinacién de los intereses
estuviera conforme a las politicas vigentes, verificando que coincidieran contra lo
registrado en contabilidad de la Institucién.

* Revisamos la determinaciéon de la estimacion preventiva para deterioro de
préstamos prendarios, cuyo saldo en el estado de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2021 y 2020 ascendi6 a $80,690 (miles de pesos) y $80,708 (miles
de pesos), respectivamente. Analizamos los supuestos que se consideran y
verificamos el cumplimiento de su reconocimiento con base en las politicas
vigentes.

Los resultados de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonablemente satisfactorios.

Derechos de uso de arrendamiento cuyo saldo registrado en el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es de $291,383 y $305,245
(miles de pesos), respectivamente (ver nota 3-h a los estados financieros).

Descripcion de las cuestiones clave de auditoria:

Conforme a lo establecido en la IFRS 16, a partir del 1° de enero de 2020 la Institucion
reconoce el activo por derecho de uso a su costo (pagos por arrendamiento, es decir
pasivo por arrendamiento) que representa el derecho de usar el activo subyacente
durante el plazo del arrendamiento menos la amortizacién acumulada y las pérdidas
por deterioro y se ajusta por cualquier revaluacion del pasivo por arrendamiento. En
consecuencia, en la fecha de inicio de un arrendamiento, reconoce un pasivo que
representa su obligacion de hacer los pagos por el arrendamiento. La Institucién mide
el pasivo financiero que son los pagos minimos pagaderos durante el plazo del
arrendamiento a valor presente descontado a la tasa de interés, incremental de deuda
(véanse notas 9y 13 a los estados financieros).

Como parte de nuestra auditoria realizamos los siguientes procedimientos:

* Obtuvimos la base de calculo con el que se determinaron los ajustes y registros en
los rubros de Activo por derecho de uso y Pasivo por compromisos por
arrendamiento.
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= Sostuvimos entrevistas con los responsables en la definicién de las métricas,
parametros e insumos como tasa de descuento a efecto de entender los criterios
utilizados en dichas definiciones.

* Realizamos sesiones de trabajo con los responsables del mantenimiento y
actualizacion de las hojas de calculo que emiten los ajustes bajo IFRS 16.

* Revisamos selectivamente contratos de arrendamiento sujetos a dicho calculo,
asegurandonos que los mismos cumplieran con las caracteristicas y fueran
elegibles para dicho calculo.

* Revisamos la presentacion y revelacion de los efectos al cierre del gjercicio en los
estados financieros y sus notas.

Los resultados de la aplicacién de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonablemente satisfactorios.

Certificados bursatiles cuyo saldo en el estado de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2021 y 2020 asciende a $986,943 (miles de pesos) y $993,346
(miles de pesos) respectivamente (ver nota 11 a los estados financieros).

Descripcion de las cuestiones clave de auditoria:

La Institucion mantiene dos programas de certificados bursatiles a corto y largo plazo
con caracter revolvente hasta por un monto total de $500,000 (miles de pesos) y
$1,500,000 (miles de pesos), autorizados por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV).

Como parte de nuestra auditoria realizamos los siguientes procedimientos:

* Respecto a las emisiones, solicitamos y revisamos las calificaciones emitidas
para ambas emisiones, consultamos la pagina de la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV) para cerciorarnos de la existencia de la clave de pizarra y llamadas de
pago.

= Verificamos la determinacién del valor de mercado de los certificados bursatiles:
asi también, comprobamos los célculos de intereses y los comparamos con los
terminos establecidos en el suplemento de la emisién de deuda correspondiente;
ademas, verificamos su correcta presentacion y revelacion en el estado de
situacién financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

» Solicitamos la confirmacion al representante comun sobre los titulos emitidos en
custodia del Instituto para el Depésito de Valores (INDEVAL).

* Verificamos, en su caso, los pagos efectuados sobre esta emision y otras
anteriores.

* Verificamos el cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer (Covenants
y Waivers).
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d)

Los resultados de [a aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonablemente satisfactorios.

Pasivo por obligaciones laborales al retiro y por terminacién cuyo saldo en el
estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020 asciende a
$125,752 (miles de pesos) y $131,266 (miles de pesos), respectivamente (ver
nota 16 a los estados financieros).

Descripcién de las cuestiones clave de auditoria:

La Institucién cuenta con un plan de beneficios definidos para ciertos empleados
calificados. La determinacion del pasivo correspondiente a dichos planes se efectud
a través de calculos actuariales complejos que requieren juicios significativos en la
seleccion de las hipotesis utilizadas para la determinacion del pasivo neto proyectado
de las obligaciones laborales al retiro y por terminacion.

Como parte de nuestra auditoria realizamos los siguientes procedimientos:

* Revisamos a traveés del estudio actuarial de los especialistas, la razonabilidad de
los supuestos utilizados por la Administracion de la Institucion para determinar el
pasivo neto proyectado de las obligaciones laborales al retiro-y por terminacién,
asi como la mecanica del calculo usado por los especialistas.

* Verificamos su reconocimiento en los registros contables de la Institucion.

» Selectivamente verificamos la adecuada incorporacidn de los datos del personal
que se incluyen como parte de los insumos para el calculo.

Los resultados de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonablemente satisfactorios.

Saldo en el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020 de
instrumentos financieros derivados por $19,916 (miles de pesos) y $115 (miles
de pesos), respectivamente, y efecto de $646 (miles de pesos) y ($1,594) (miles
de pesos), en el estado de remanente integral (ver nota 6 a los estados
financieros).

Descripcion de las cuestiones clave de auditoria:

La determinacion del valor razonable, a la fecha del estado de situacion financiera,
de los instrumentos financieros derivados no cotizados en mercados reconocidos y
operaciones de cobertura, la consideramos como una cuestion clave de auditoria, ya
que es llevada a cabo a través del uso de técnicas de valuacién que involucran juicios
significativos de la Administracién, principalmente cuando se requiere de ia utilizacién
de insumos obtenidos de diversas fuentes o de datos no observables en el mercado
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y modelos complejos de valuacion. Adicionalmente, los requisitos que se deben
cumplir para la contabilizacién de instrumentos financieros como coberturas, asi
como de la documentacion y monitoreo para probar su efectividad, involucran un alto
grado de especializacion por parte de la Administracion.

Como parte de nuestra auditoria realizamos los siguientes procedimientos:

= Obtuvimos los modelos de valuacion para instrumentos financieros derivados y
operaciones de cobertura utilizados por la Administracion.

* Mediante pruebas selectivas evaluamos la razonabilidad de dichos modelos y de
los instrumentos y de los insumos utilizados.

* Mediante pruebas selectivas, evaluamos la determinacion del valor razonable de
los productos derivados y por las operaciones de cobertura, el cumplimiento con
los criterios y documentacion para ser considerados como tales, asi como su
efectividad.

»  Obtuvimos los estados de cuenta y las confirmaciones de las contrapartes
durante nuestra revision previa y final; asimismo, solicitamos las confirmaciones
de saldos y posiciones al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

» Solicitamos y revisamos los pagos efectuados por primas.

Los resultados de la aplicacién de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonablemente satisfactorios.

Ofra informacion

7. La Administracién de la Institucion es responsable de la Otra Informacién. La otra
informacién comprende la informacién incluida en el reporte anual correspondiente al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021, que debera presentarse ante
la Comision Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores (el
Reporte Anual). Se estima que el Reporte Anual estara disponible para nosotros
después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinién sobre fos estados financieros no cubre [a otra informacién y no
expresamos ninguna forma de conclusiéon que proporcione un grado de seguridad
sobre ella.

En refacién con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad
es leer la Otra Informacion cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si es
materialmente consistente con los estados financieros o con nuestro conocimiento
obtenido durante la auditoria, o si parece que exista un error material en la Otra
Informacién por algun otro motivo.
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Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa
Otra Informacién, comunicaremos ese hecho a los responsables del gobierno de la
Institucion.

Responsabilidad de la Administracién y de los responsables del gobierno de Ia
Institucion en relacion con los estados financieros

8.

10.

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la
Administracion considere necesario para permitir la preparacién de estos estados
financieros libres de incorreccién material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad de la Institucion de continuar como una institucién en
funcionamiento, revelando, segtin corresponda, las cuestiones relacionadas con la
institucidén en funcionamiento y utilizando las bases contables de una institucion en
funcionamiento, excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar la institucion
o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la institucion son responsables de |a supervision del
proceso de informacion financiera de la Institucion.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros

11.

12.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte una incorreccién material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto,
puede preverse razonablemente que influiran en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccidon material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
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auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccion debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas,
o la elusién del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la Institucién.

* Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la
Administracién.

» Concluimos sobre [o adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracion, de
la base contable de Institucién en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe, o no, una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre [a capacidad de la Institucidbn para continuar como Institucién en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria; sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
institucién deje de ser un negocio en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que expresen la
imagen fiel.

13. Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Institucién en relacion
con, entre ofras cuestiones, el alcance y momento de la aplicacién de procedimientos
y los hallazgos significativos de la auditoria; asi como, cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

14. Proporcionamos a los responsables del gobierno de la Institucién una declaracion de
que hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la
independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas
cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar nuestra
independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

8
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15. Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del
gobierno de la Institucién, determinamos las que han sido de mayor relevancia en la
auditoria de los estados financieros del periodo actual y que son, en consecuencia,
las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe
de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestidn o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque
cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian
los beneficios dle interés publico de la misma.

Prieto, Ruiz

C.P.C. Erwin lAJM ahdro Ramirez Gasca
Socio

Ciudad de México, a 18 de marzo de 2022.
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Anexo A
Insurgentes Sur No. 1162, Col. Tlacoquemecatl, C.P. 03200, Ciudad de México
Estados de situacion financiera
31 de diciembre de 2021 y 2020
(Miles de pesos)
Activo Notas 2021 2020
Activos circulantes:
Efectiva y equivalentes de efectivo 5 $ 531,307 § 589,876
Instrumentos financiercs derivados 6 - -
Carlera 7 2,219,977 1,973,322
Estimacion preventiva para deterioro de préstamos 7b {80,690) (80,708B)
Otras cuentas por cobrar 21,509 9,927
Inventarios 5,654 204
Otros activos, neto 10 71,491 66,128
Total de activo circulante 2,769,248 2,558,749
Activos no circulantes:
Instrumentos financieros derivados 6y19 19,916 115
Cartera 7 25,777 60,517
Propiedades y equipos, neto 8 538,882 399,344
Derechos de uso de arrendamiento 9 291,383 305,245
Otros activos, neto 10 19,364 18,602
Total de activo no circulante 895,322 783,823
Total del activoe 3,664,570 3,342,672
Pasivo y patrimonio
Pasivos circulantes:
Créditos bancarios 12 200,000 -
Proveedores 32,420 9,588
Compromisos por arrendamiento 13 101,930 98,325
Impuesios y contribuciones por pagar 18 21,508 20,727
Provisiones 14 61,619 63,053
Total de pasivo circulante 417,477 191,693
Pasivos no circulantes:
Certificados bursatiles 11y 18 986,943 993,346
Compromisos por arrendamienio 13 214,261 234,337
Beneficios a empleados 16 125,752 131,266
Total de pasivo no circulante 1,326,956 1,358,949
Total de pasivo 1,744,433 1,550,642
Patrimenio:
Patrimonio ro restringide 20 1,920,137 1,781,930
Total del pasivo y patrimenio $ / 684,570 3,342,672

\

Esias notas de n parte integrante de estos estagos financieros.

/
ifranda Nava

| Adjuntc de
Flnanzas

Y
Juan Pachecao del Rio Roberto Jorge Kiehnle Zirate José Javigr
Patrono y Presidente de| Comité Director General Director
de Auditoria y Riesgos Adminigfracid
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Anexo B
Insurgentes Sur No. 1162, Col. Tlacoguemecatl, C.P. 03200, Ciudad de México
Estados de remanente iniegral
Afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Miles de pesos)
Notas 2021 2020
ingreso por intereses, neto:
Intereses de periodos ordinarios, ampliados y
por ejgcucian de garantlas 24 & 1,173,143 § 1,170,574
Estimacién preventiva para deterioro de préstamos 7b 79,533 124,777
Gastos financiergs y resultado cambiario, neto 21 {69,494) (127,323)
Total de ingresos por intereses, neto 1,183,182 1,168,028
Gastos:
Personal 454,587 438,216
(Gastos Covid-19 22 5,843 11,700
Arrendamiento 9 19,261 17,679
Depreciaciones y amottizaciones 8 107,543 131,561
Amortizacidn por derecho de uso 9y 13 105,039 94,463
Publicidad 15,829 9,800
Seguridad 48177 39,866
Servicios de tecnologia de informacian 38,072 35,651
Desarrollo estratégico 9,242 7,730
Mantenimiento y servicios 41,136 28,709
Contribucignes 18 83,999 80,169
Varios 87,004 79,070
Total de gastos ) 1,016,742 974,714
Resultado directo de la operacidn 166,440 193,314
Ofros ingresos 1,882 11,617
Instrumentes financieros derivados {12,599) (12,102)
Intereses por arrendamiento Qy13 {29,392) (30,918)
{40,109) (31,403)
Remanente neto del periedo 126,331 161,911
Ofras partidas del remanente integral:
Efectos de coberfura que podran ser reclasificados al
estado de remanente integral 8 13,245 10,508
Beneficios a empleados que nunca seran reclasificados al
estado de remanente integral 16 17,074 (9.421)
Total de ofros resultados integrates 30,319 1,087
Remanente integral del perfodo { 156,650 § 162,998

Estas notas de |a-t a Ia 26 sonqa integrante de estos esiados financiercs.

=

)
Juan Pacheco del Rio Roberto Jorge Kiehnle Zarate
Patrono y Presidente del Comité Director General

de Auditorfa y Riesgos
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Anexo C
Insurgentes Sur No. 1162, Col. Tlacoguemecatl, C.P. 03200, Ciudad de México
Estado de cambics en el patrimonio
Afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Miles de pesos)
Notas

Patrimonio no restringido al 31 de diciembre de 2019 $ 1,692,222
Afectaciones en el patrimonio por &l otorgamiento

de donativos 20 (63,290)
Remanente integral del periodo 162,998
Patrimonio fotal al 31 de diciembre de 2020 1,791,930
Afectaciones en el patrimonio por el otorgamiento

de dcnativos 20 (28,443)
Remanente integral del periodo 156,650
Patrimontio total al 31 de diciembre de 2021 $ 1,920,137

Estas notas de la 1 a la 26 son parte integrante de estos estados financieros.

AL AN

Juan Pacheco del Rio Roberto Jorge Kiehnle Zarate
Patrono y Presidente del Comité de Director General Directo ral Adjunto de
Auditoria y Riesgos Admipigtragjon y Flnanzas
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Anexo D
Insurgentes Sur No. 1162, Col. Tlacoquemecat!, C.P. (63200, Ciudad de México
Estados de flujos de efectivo
Afos terminados ei 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Miles de pesos)
2021 2020
Actividades de operacidn:
Remanente neto dei periodo $ 126,331 & 161,911
Ajuste por parfidas que no implican uso de efectivo:
Depreciacion y amartizacion 107,543 131,561
Amortizacién de derechos de uso 105,039 94,463
Estimacion preventiva para deteriore
de préstamos, neta de aplicaciones {18) 5,156
Beneficios a empleados 11,560 10,213
Valuacién de derivados 12,599 12,102
363,054 415,408
Cambios en;
[nstrumentos financieros derivados (19,155} 1,928
Cartera (211,915) 112,331
Inventarios {5,450) {162)
Ctras cuentas por cobrar (11,581) (1,232)
Otros activos {6,126) (5,347}
Cuentas por pagar a proveedores 22,832 1,711
Compromisos por arrendamiento 113,202 103,878
Impuestas y contribuciones por pagar 781 (31,034}
Provisiones : {1,434} 6,602
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 244,298 804,081
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién por
Adquisiciones de propiedad y equipe, nefo (247,080} (103,425)
Derechos de uso de arrendamiento (81,178} (73,227)
(338,258) (176,652)
Actividades de financiamiento:
Certificados bursatiles y créditos bancarios recibidos 1,110,000 230,000
Certificados bursatiles y créditos bancarios pagados {916,403} (227,086)
Pagos de compromisos por arrendamiento {129,763} (113,260}
Donativos aprobados {28,443} (63,290}
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 35,391 {173,636}
{Decremento) incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo (58,569) 253,793
Efective y equivalentes de efective al principio del afio 589,876 336,083

Efective y equivalentes de efective al final del afio \ \ 531,307 % 589,876

Estas notas de la 1 a la 26 son parte infegrante de esios estados financieros.

A

—— { -4 - -
luan Pacheco del Rio Roberto Jorge Kiehnle Zérate anda Nava
Patrono y Presidente del Comité Director General ral Adjunto d'e
de Auditoria y Riesgos Admihisifacipn y Finanzas
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Notas a los estados financieros

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Miles de pesos) Anexo E

(1)  Institucion que reporta

Montepio Luz Savifion, Institucién de Asistencia Privada (L.A.P.) (la “Institucion”), se
constituyé de acuerdo con la legislacion mexicana el 24 de abril de 1902 mediante la escritura
publica nimero 20, como fundacién permanente de beneficencia privada. La Institucién tiene
por objeto hacer préstamos de dinero a toda clase de personas a cambio del cobro de un
interés mensual, con garantia prendaria.

Su funcionamiento esté regido por la Ley de Instituciones de Asistencia Privada (LIAP) para
el Distrito Federal y su duracion tiene el caracter de perpetua. La representacion de la
Institucién esta a cargo de un Patronato constituido al 31 de diciembre de 2021 por diez
miembros, quienes tienen la obligacién de cumplir y hacer cumplir la voluntad fundacional.

El' domicilio del Corporativo de la Institucién es Insurgentes Sur No. 1162, Col.
Tlacoguemecat!, 03200, Ciudad de México, sus operaciones son realizadas en las
sucursales ubicadas en las siguientes entidades federativas de la RepUblica Mexicana en
que existe presencia de la Institucion: Ciudad de México, Estado de México, Morelos, Puebla,
Michoacan, Guerrero, Tlaxcala, Querétaro, Guanajuato, Nuevo Ledn, Quintana Roo Yy
Yucatan.

Eventos relevantes
COVID 19 y sus variantes
Antecedentes

A finales de 2019 se dio a conocer el brote de un nuevo virus denominado SARS-CoV-2
(COVID-18). En ese momento, se identificd un grupo de casos que mostraban sintomas de
una "neumonia de causa desconocida" en Wuhan, la capital de |a provincia china de Hubei.
El 31 de diciembre de 2019, China alert6 a la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) de
este nuevo virus. El 30 de enero de 2020, el Comité de Emergencias del Reglamento
Sanitario Internacional de la OMS declard el brote como una “emergencia de salud publica
de importancia internacional”. Desde entonces, el virus se ha propagado por todo el mundo.
El 11 de marzo de 2020, la OMS declard el brote de Covid-19 como pandemia. Estos
cambios han presentado desafios a las entidades en la preparacién de sus estados
financieros de conformidad con las NIF y otros marcos de informacién financiera.

En el caso de Meéxico, las medidas que el gobierno ha tomado para contener la propagacién
del virus son cuarentenas, distanciamiento social y cierres de servicios que no son
esenciales. Acorde con las disposiciones Federales los servicios de empefio son esenciales
y para ello se estableci6 un programa de medidas preventivas y de seguridad para la
mitigacién y control de los riesgos, para la continuacidn de la atencién de necesidades
basicas de las personas. La Institucion para dar cumplimiento a estas medidas, por los afios
que terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020 efectud erogaciones por $5.8 (millones
de pesos) y 11.7 (millones de pesos) respectivamente. (Ver nota 22), asi mismo, como se
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explica en la nota 13, el efecto derivado de la enmienda a la IFRS 16 denominada
“Concesiones de arrendamiento relacionadas con Covid-19", publicada durante 2020, fue
una disminucion en el pasivo de compromisos por arrendamientos en 2021 por $5.2
(millones de pesos) y en 2020 por $11.3 (millones de pesos).

La [nsfitucién ha tomado todas las medidas sefialadas por las autoridades de salud en la
prevencion y cuidado de sus clientes y colaboradores. Debido a que la actividad de empefio,
como se menciond, ha sido clasificada como esencial y por ende no se pararon las
actividades de la Institucién, su situacion financiera y resultados de operacién por los afios
que terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020 no se vieron afectados.

(2) Bases de preparacioén
a) Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros adjuntos han sido preparados conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB).

b) Bases de medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costos histéricos, excepto por
las siguientes partidas del estado de situacion financiera:

 Instrumentos financieros derivados que se valiian a valor razonable.

» Propiedades y equipos en donde ciertos edificios se valuaron a valor razonable en la
transicién de normas de informacion financiera mexicanas a IFRS.

» Derechos de uso de arrendamiento y compromisos por arrendamiento que se vallan a
valor presente descontado a la tasa de interés incremental de la deuda.

c) Moneda funcional y de presentacién

El peso mexicano es la moneda en la que se presentan los estados financieros, por ser
esta la moneda funcional de |a Institucién. Toda la informacion financiera que se presenta
en pesos mexicanos (“$" o “pesos”) ha sido redondeada a miles, y cuando se hace
referencia a délares, se trata de délares de los Estados Unidos de América.

d) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con IFRS requiere que la
Administracion realice estimaciones, supuestos y juicios, que afectan la aplicacion de ias
politicas contables y los importes registrados de montos de activos, pasivos, ingresos y
gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.
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Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de
las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada
y en cualquier periodo futuro afectado.

La informacion sobre juicios criticos en la aplicacién de politicas contables que tienen el
efecto mas importante sobre el monto reconocido en los estados financieros se describe
en la nota 3(f).

(e} Nuevos pronunciamientos contables

Impacto inicial de la aplicacién de otras NIIF nuevas y modificadas que sean efectivas para
los afios fiscales y los perfodos de informes que comiencen a partir del 1 de enero de 2021:

En el afio en curso, la Institucion ha aplicado las modificaciones e interpretaciones a las
NIIF a continuacion emitidas por el Comité, las cuales son efectivas para el periodo de
reporte que comienza el 1 de enero de 2021. La adopcién no ha tenido ningin impacto
material en las divulgaciones 0 montos en estos estados financieros.

- Impacto de la aplicacion inicial de las concesiones de alquiler relacionadas con
COVID-19 maés alla del 30 de junio de 2021. Modificaciones a la NIIF 16:

En el afio anterior, la Institucién adoptdé anticipadamente concesiones de alquiler
relacionadas con Covid-19 (Enmienda a la NIIF 16) que proporcionaron un alivio practico
a los arrendatarios en la contabilidad de las concesiones de alquiler que ocurren como
consecuencia directa de COVID-19, al introducir un expediente practico a la NIIF 16. Esta
conveniencia practica estaba disponible para las concesiones de alquiler para las cuales
cualquier reduccion en los pagos de arrendamiento afectaba a los pagos originalmente
vencidos el 30 de junio de 2021 o antes.

Enmiendas a la NIIF 16 por motivo del Covid-19

En mayo del 2020, el IASB emitié una enmienda a la NIIF 16 denominada “Concesiones
de arrendamiento relacionadas con Covid-19", con el fin de facilitar a los arrendatarios el
reconocimiento contable de los posibles cambios en los contratos de arrendamiento que
pudieran presentarse por la pandemia ocasionada por el Covid-19.

Entre otros cambios, se exime a los arrendatarios de tener que considerar los contratos de
arrendamiento de forma individual para determinar si las concesiones de arrendamiento
gque se producen como consecuencia directa de la pandemia del Covid-19 son
modificaciones a esos contratos, y les permite a los arrendatarios contabilizar tales
concesiones como si no fueran modificaciones a los contratos de arrendamiento.

Esta enmienda se aplica a las concesiones de arrendamiento relacionadas con el
Covid-19 que reducen los pagos del contrato vencidos el 30 de junio del 2021 o antes.
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Esta enmienda entré en vigor el 1° de junio del 2020, pero los arrendatarios pueden
aplicarla de inmediato en cualquier estado financiero, ya sea intermedio o anual, que aun
no esté autorizado para su emision.

Estos cambios incluidos en la NIIF 16 para dar cuenta de los posibles efectos econdmicos
en los contratos de arrendamientos es importante, pues ofrece una solucién practica, que
consiste basicamente en reconocer en el resultado del ejercicio las diminuciones en los
pagos de arrendamiento, que en términos normales podrian considerarse como
modificaciones del contrato, requiriendo una nueva estimacion del pasivo por
arrendamiento con una tasa de descuento revisada.

Los efectos derivados de la entrada en vigor de esta enmienda se mencionan en las notas
1,9y 13.

(3) Resumen de politicas contables significativas

La Institucion ha aplicado consistentemente las siguientes politicas contables a los
periodos presentados en estos estados financieros excepto por el reconocimiento del
efecto inicial del deterioro a resultados acumulados por la adopcion del nuevo modelo de
pérdida esperada que se describe en inciso (a) siguiente.

(a) Instrumentos financieros no derivados

Reconocimientc v medicidn

La Institucién reconoce inicialmente ios préstamos prendarios en la fecha en que son
originados. El resto de los instrumentos financieros se reconocen inicialmente en la fecha de
la operacion, que es cuando la Institucion forma parte del acuerdo contractual del
instrumento.

La Institucion da de baja un activo financiero Gnicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o transfiere de manera
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero.

Los préstamos prendarios son activos financieros con pagos fijos o determinables que no
cotizan en mercados activos. Dichos activos se vallian inicialmente a su valor razonable mas
cualquier costo de transaccion que es directamente atribuible. Posteriormente, se vallian a
costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo menos pérdidas por deterioro.

En el caso de pasivos financieros distintos a instrumentos financieros derivados, la Institucion
inicialmente reconoce los créditos bancarios, certificados bursatiles y por arrendamiento
financiero en la fecha en que se originan. El resto de los pasivos financieros se reconocen
inicialmente en la fecha de operacion que es cuando la Institucién forma parte del acuerdo
contractual del instrumento. La Institucion da de baja el pasivo financiero cuando su
obligacion contractual se concluye, se cancela o expira.
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La Institucion clasifica los pasivos financieros distintos a instrumentos financieros derivados
en la categoria de otros pasivos financieros. Estos se reconocen inicialmente a valor
razonable menos cualquier costo de transaccién que es directamente atribuible.
Posteriormente, son valuados a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo,
aplicando IFRS 9 Instrumentos Financieros que contiene un enfoque de clasificacion y
medicién para los activos financieros que refleja el modelo de negocios en el que se
administran los activos y sus caracteristicas de flujo de efectivo.

IFRS 9 contiene tres categorias principales de clasificacién para los activos financieros:
medidos a costo amortizado, valor razonable con cambios a través de otro resultado integral
(FVOCI por sus siglas en inglés) y valor razonable con cambios en resultados (FVTPL).

Conforme a IFRS 9, los derivados integrados en contratos donde el contrato anfitrion es un
activo financiero en el alcance de la norma nunca se dividen. En cambio, el instrumento
financiero hibrido en su conjunto se evalta para su clasificacion.

Clasificacion de los activos y pasivos financieros de acuerdo a IFRS 9:

- Los activos financieros para negociar y los derivados mantenidos para proposito de
administracion de riesgos y que se encuentran clasificados como de negociacion son
medidos a FVTPL.

- La cartera de crédito que se encuentra clasificada como préstamos y cuentas por
cobrar se mide a costo amortizado.

: Las inversiones conservadas al vencimiento son medidas a costo amortizado.

- Las inversiones en valores de capital clasificadas como disponibles para la venta son
medidas a FVOCI.

Los principales instrumentos financieros de la Institucion consisten en efectivo y equivalentes
de efectivo, cartera, instrumentos financieros derivados, créditos bancarios y certificados
bursatiles, proveedores y algunas otras cuentas por pagar. La nota 19-a incluye una relacion
de los instrumentos financieros de la Institucion y la categoria en la que son clasificados bajo
IFRS.

La valuacion posterior de los activos y pasivos financieros dependera de la categoria en la
que se clasifican, conforme se describe mas adelante. En general, los instrumentos
financieros se valian posteriormente a su costo amortizado o a su valor razonable, segtn
sea el caso.

Reglas de compensacién

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto es presentado en el
estado de situacion financiera cuando, y s6lo cuando, la Institucién tiene el derecho legal de
compensar los importes y se tiene la intencion de liquidar sobre una base neta, o de realizar
el activo y liquidar el pasivo simultdneamente.
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Medicion del costo amortizado

El costo amortizado se refiere al reconocimiento posterior del instrumento financiero, menos
los cobros o pagos del principal, mas o menos la amortizacién acumulada de cualquier
diferencia entre el monto inicial reconocido y el monto al vencimiento utilizando el método de
interés efectivo, menos disminuciones por deterioro (ya sea directas o a través de una
reserva de valuacion, tal como la estimacion preventiva para deterioro de préstamos
prendarios).

El método de interés efectivo es un método de calculo del costo amortizado de un
instrumento financiero y de asignacién del ingreso o gasto financiero a lo largo de la vida del
instrumento (o, cuando es apropiado, un periodo mas corto).

La tasa de interés efectiva es [a tasa que descuenta exactamente los flujos estimados futuros
por cobros o pagos en efectivo (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o
recibidos que forman parte integral de la tasa de inferés efectiva, costos de transaccién y
otras primas o descuentos) a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero o,
cuando sea adecuado, en un periodo més corto, con el importe neto en libros en su
reconocimiento inicial.

Para el calculo de la tasa efectiva de interés, la Institucion estima los flujos de efectivo futuros
considerando todos los términos contractuales del instrumento financiero, pero no las
pérdidas preventivas por deterioro.

Esta definicion enfatiza que el valor razonable es una medicién basada en el mercado, no
una medicion especifica de una entidad. Las IFRS explican que una medicién del valor
razonable requiere que una entidad determine lo siguiente: (a) el activo o pasivo concreto a
medir; (b) para un activo no financiero, el maximo y mejor uso del activo y si el activo se
utiliza en combinacién con ofros activos o de forma independiente; (c) el mercado en el gque
una transaccion ordenada tendria lugar para el activo o pasivo; y (d) las técnicas de
valoracién apropiadas a utilizar al medir el valor razonable. Las técnicas de valoracién
utilizadas deberian maximizar el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizar
los datos de entrada no observables. Los datos de entrada deben ser congruentes con los
datos de entrada que un participante de mercado utilizaria al fijar €] precio del activo o pasivo.
La nota 19-e proporciona mayor detalle respecto de las valuaciones a valor razonable de ia
[nstitucion.

Deterioro

Un activo financiero que no se registre a su valor razonable a través de resultados, se evalGa
en cada fecha de reporte para determinar si existe alguna evidencia objetiva de que se haya
deteriorado. Un activo financiero se encuentra deteriorado si hay evidencia objetiva que
indique que ha ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento inicial del activo,
y que dicho evento tuvo un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros estimados de ese
activo y que se pueda estimar de manera confiable.
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La evidencia objetiva de que los activos financieros se han deteriorado incluye, entre otros,
la falta de pago o morosidad de un deudor, reestructuracion de un monto adeudado en
terminos desfavorables y la desaparicion de un mercado activo de un titulo o valor. El inciso
€) de esta nota muestra mayor detalle del calculo del deterioro para préstamos.

Estimacién preventiva para deterioro de préstamos

Deterioro - Activos financieros, garantias financieras y compromisos crediticios

IFRS 9 aplica un modelo prospectivo de pérdida de crédito esperada (ECL, por sus sigias
en ingles). Esto requiere un juicio considerable sobre cé6mo los cambios en los factores
econémicos afectan a las ECL, que se determinan con el célculo de los flujos esperados
que toman como base la exposicion al incumplimiento (EAD, por sus siglas en inglés); y
los parametros de Severidad de la Pérdida (LGD por sus siglas en inglés) y Probabilidad
de Incumplimiento (PD, por sus siglas en inglés).

El calculo de los flujos esperados consiste en calcular el valor presente de los flujos que se
esperan sean pagados, afectados por la tasa de recuperacion, a esto se le denomina el
valor presente esperado. Finalmente, la pérdida esperada (ECL) sera |a diferencia entre el
valor presente esperado y el valor presente contractual.

Conforme a IFRS 9, el monto de la pérdida crediticia esperada se mide con base en:

- ECL de 12 meses: corresponde a la porcion de ECL que resultan de eventos de
incumplimiento que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a fa fecha de
reporte; y

- ECL de por vida (lifetime): son ECL que resultan de todos los posibles eventos de
incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero.

La medicién de ECL de por vida se aplica si el riesgo de crédito de un activo financiero en
la fecha de presentacion ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial.
La medicion de ECL de 12 meses se aplica si el riesgo de crédito no se ha incrementado
de manera significativa. Una entidad puede determinar que el riesgo de crédito de un activo
financiero no ha incrementado significativamente si el activo tiene un riesgo de crédito bajo
en la fecha de reporte.

Medicion de ECLs

Con el objetivo de estimar el deterioro de los préstamos otorgados por la Institucién bajo el
modelo de Pérdida Esperada, se ha realizado un analisis para determinar la Estimacion
preventiva para deterioro por posibles pérdidas de préstamos que incumplen en sus pagos
y para los cuales la garantia puede ser insuficiente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo de la Estimacion de Pérdida Esperada es por
$71,313 y $69,940 respectivamente, para todos los productos que se concentran en la
cartera en produccién (ver nota 7-b).
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Definicion de grupos de riesgo

Para realizar la medicion de las pérdidas crediticias esperadas, la cartera fue segmentada
en grupos homogéneos de riesgo, definidos por producto y meses de atraso. Ademas, se
realizaron pruebas estadisticas en donde se confirmé que esta segmentacion es adecuada.

Definicién de incumplimiento (default)

Para la Cartera en Produccion la Institucién define incumplimiento como el evento de la
falta de pago de capital o intereses durante el periodo establecido por el tipo de producto.

Incremento significativo en riesgo de crédito

Conforme a la IFRS 9, al determinar si el riesgo crediticio (es decir, riesgo de
incumplimiento) de un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde su
reconocimiento inicial, la Institucion considera informacion razonable y soportable que es
relevante y esté disponible sin costo o esfuerzo innecesarios, incluyendo informacién
cuantitativa y cualitativa basada en la experiencia histérica de la [nstitucién, evaluacién
experta de crédito e informacion prospectiva.

La Institucion identifica que ha ocurrido un aumento significativo en el riesgo de crédito
para una exposicion, cuando los acreditados presentan un atraso mayor a 30 dias, sin
embargo, se identificd que el plazo promedio de la Cartera en Produccién no excede los
12 meses.

La Institucidén ha establecido un marco que incorpora informacién tanto cuantitativa como
cualitativa para determinar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero en particular
ha aumentado significativamente o se ha deteriorado desde el reconocimiento inicial y el
marco se alinea con el proceso interno de gestion del riesgo de crédito de la Institucion.

Informacién para medir las ECLs.

Considerando las particularidades de cada producto y debido a que el nimero de
operaciones que gestiona la Institucién es considerable, resulté viable emplear un modelo
parametrico que le permitiera valuar de manera colectiva del deterioro de la Cartera en
Produccion (excepto Liquidez) optimizando recursos invertidos. Este modelo paramétrico
involucra la definicién de los tres parametros, que se explican a continuacion.

- Probabilidad de incumplimiento. Es un parametro que mide la posibilidad de que los
acreditados no cumplan con sus obligaciones contractuales. Para el célculo de este
parametro se hace uso de la base de datos que contiene la informacion sobre
colocaciones histéricas de los dos Ultimos afios y se realiza una calibracién trimestral.
Debido a la naturaleza de las operaciones y los productos que maneja la Institucion,
se consideran [as operaciones en cargo y se calcula la frecuencia absoluta y relativa
agrupada por mes y afio de originacion de cada producto.
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- Severidad de la pérdida. Parametro para identificar la proporcién del saldo expuesto
que no se recupera de las operaciones que han pasado a cargo. El calculo se
determina en funcién del precio de venta y el costo, obteniendo la diferencia relativa
enire estos dos criterios; es posible obtener un porcentaje de recuperacién, para
determinar el parametro de severidad de la pérdida. Para la estimacion de este
parametro, se requiere la informacién de ventas de las operaciones que han pasado
acargoy de las que se ha obtenido un ingreso, ya sea por fundicién, subasta y ventas,
entre otras.

- Exposicién al incumplimiento. Corresponde al saldo del producto mas los intereses
devengados no cobrados de cada operacion.

Estos parametros se derivan de modelos estadisticos desarrollados con datos histéricos
de la Institucion. Los cuales estan sujetos a cambios que permitan reflejar informacion
prospectiva como se describe a continuacion:

Para el producto “Liquidez”, se utilizé6 un modelo individual, dado que se observd una alta
concentracion de la cartera, y un comportamiento de morosidad por parte de los
acreditados. Los criterios utilizados para la estimacion de PD contemplan principalmente
variables como: dias de atraso, antigiiedad del cliente, comportamiento de pagos, asi como
el criterio experto basado en el conocimiento que la Institucién tiene de fos clientes en
cuestion. Para la estimacion de LGD, se utilizoé un criterio experto basado en el tipo de
garantia (garantias inmuebles y fideicomisos).

Informacion prospectiva (forward looking information)

Dado que la cartera estd constituida en su totalidad por productos de corto plazo o de
reciente creacién, y debido a la reciente definicién de los modelos, la profundidad histérica
no permite que los analisis para incorporar informacién prospectiva macroeconémica
arrojen una correlacién que permita explicar los cambios en el nivel de riesgo, bajo el
enfoque IFRS 9. Derivado de esta situacién no se considera la aplicacion de escenarios
macroeconomicos, sin embargo, se seguira robusteciendo la base de datos y en la reunién
de seguimiento se identificard la existencia de eventos coyunturales para analizar la
posibilidad de incorporar informacion prospectiva en valuaciones futuras.

(b) Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principaimente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones
diarias de excedentes de efectivo con disponibilidad menor a 80 dias (principalmente
reportos, pagarés bancarios e inversiones de inmediata realizacién) y que los riesgos de
cambio en su valor razonable no son significativos, que se usan para hacer frente a sus
compromisos de corto plazo. Los equivalentes de efectivo se presentan a costo amortizado
en el estado de situacién financiera.
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(c) Instrumentos financieros derivados

La Institucion utiliza instrumentos financieros derivados para manejar los riesgos financieros
a los que se encuentra expuesta como son la cotizacion del délar de los Estados Unidos
(USD} y la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a través de la contratacién de
opciones de tipo “Put” para mitigar el riesgo por variaciones en el tipo de cambio (peso-ddiar)
y opciones tipo “Cap” para cubrir el riesgo de tasa de interés de las obligaciones sobre
certificados bursatiles. En las notas 6 y 19 se explica con mas detalle este tipo de
instrumentos.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe
el contrato del derivado; cualqguier costo de transaccion se reconoce en los remanentes del
periodo conforme se incurren. Posteriormente, se revaltan a su valor razonable al final del
periodo que se informa. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en los remanentes del
periodo inmediatamente, a menos que el derivado esté designado y sea efectivo como un
instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del reconocimiento en los resultados
dependera de la naturaleza de la relacién de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras
que un derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Un
derivado se presenta como un activo o un pasivo a largo plazo si la fecha de vencimiento de!
instrumento es de doce meses o mas y no se espera su realizacién o cancelacion dentro de
dicho plazo.

(d) Cartera

A continuacién, se muestran las politicas de la Institucion para el reconocimiento de los
activos financieros clasificados como cartera (préstamos prendarios a acreditados).

Préstamo prendario. Es el importe en dinero otorgado por fa Institucién a sus acreditados,
derivado del avallo practicado sobre la prenda a empefiar, misma que queda en garantia
hasta reintegrar el monto total del préstamo y los intereses generados.

Para efectos de reporte, la Institucidn clasifica la cartera en las siguientes categorias:

. Cartera en produccion. Es el monto de préstamos prendarios vigentes, en términos de
los plazos sefialados en los contratos de mutuo con interés y garantia prendaria,
suscritos por los acreditados con la Institucién. Estos incluyen aquellos contratos cuyo
plazo se ha ampliado por el acreditado.

. Cartera en almoneda. Es el monto de préstamos prendarios no liquidados en efectivo
por los acreditados de la Institucién, dentro de los plazos establecidos en los contratos
de mutuo con interés y garantia prendaria y cuya garantia prendaria se encuentra en
venta al publico en general en almoneda a través de las sucursales de la Institucién,
por un periodo de 4 meses. Posterior a ese periodo si no se realiza la venta la garantia
pasa a cariera en gjecucion.
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. Cartera en ejecucion. Es el monto de préstamos prendarios no liquidados en efectivo
por los acreditados de la Institucidn, dentro de los plazos establecidos en los contratos
de mutuo con interés y garantia prendaria y cuya garantia prendaria se encuentra en
proceso de ejecucion o venta para efectuar la liquidacién de dicho adeudo vencido.

Garantia prendaria.- Son los bienes depositados fisicamente por los titulares deudores
prendarios o acreditados en la [nstitucién, en virtud de la firma de un contrato de mutuo con
interés y garantia prendaria, en garantia de cumplimiento de pago de dicho préstamo
prendario.

La Institucion reconoce en cuentas de orden las prendas recibidas en garantia (véase nota
23). Los resultados de la ejecucién de garantias se reconocen de forma neta en el renglén
de ingresos por intereses de periodos ordinarios, ampliados y ejecuciéon de garantias; vy
cualquier excedente sobre el principal y los intereses medidos de forma acumulada en el afio
se reconoce como demasias, que se registran en el estado de remanente integral en el rubro
“Estimacion preventiva para deterioro de préstamos”.

(e) Deterioro de activos financieros

En cada fecha de reporte, la Institucion evalta si existe evidencia objetiva de que el valor de
un activo financiero o un grupo de activos financieros han presentado algn deterioro, y que,
por lo tanto, se requiera una disminucion en su valor. Se considera que se ha presentado un
deterioro en un activo financiero o grupo de activos financieros, cuando existe evidencia
objetiva de que ha ocurrido un evento de pérdida, después del reconocimiento inicial del
activo financiero y que dicho evento de pérdida ha afectado los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financiero.

La evidencia objetiva de deterioro puede incluir, entre otros, el incumplimiento en el pago de
los intereses o el principal, extensién al periodo ampliado de intereses, fluctuaciones
significativas en el valor de las garantias prendarias originadas por la cotizacién del oro o del
tipo de cambio del peso respecto del dblar.

Para la cartera en produccién, la evaluacién del deterioro se realiza sobre una base colectiva
debido a que no existen cuentas con saldos significativos de manera individual. Para los
préstamos prendarios a largo plazo, la evaluacién del deterioro se realiza individualmente
considerando evidencia objetiva de deterioro o la imposibilidad préctica de cobro. En el caso
de la cartera en ejecucién se evalla si las prendas muestran indicios de deterioro y se
reconoce cuando son identificados.

La estimacién se calcula considerando la segmentacién entre acreditados considerados
como normales y preferentes; los distintos tipos de préstamo prendario otorgados; el tipo de
garantia; el margen entre el aval(io de la garantia y el préstamo otorgado, asi como el plazo
del préstamo.

El valor en libros de la cartera se reduce por la pérdida por deterioro a través de la cuenta
de estimacion preventiva para deterioro de préstamos prendarios. La recuperacion o
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disminucién de la pérdida por deterioro en un periodo posterior de los montos previamente
reducidos se registran como una disminucién de dicha estimacién.

Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion preventiva se reconocen
restando (incrementando) el estado de remanente integral. Ver nota 3-t “Juicios contables
crificos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres”, la cual incluye mayor detalle
sobre los supuestos de la estimacién preventiva para deterioro de préstamos prendarios.

(f) Deterioro de los activos no financieros

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, la Institucién revisa los valores en libros de
sus activos tangibles a fin de determinar si existe un indicio de que estos activos han
presentado deterioro. Si existe algin indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin
de determinar el monto de la pérdida por deterioro (en caso de haber alguna). Cuando no es
posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Institucion estima el monto
recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se
puede identificar una base razonable y consistente de distribucion, los activos institucionales
también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos su costo de venta y el valor
de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a
su valor presente utilizando una tasa de descuento que refleje la evaluacién actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo vy los riesgos especificos del activo para el
cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (0 unidad generadora de efectivo) es
menor gue su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo)
se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente
en el estado de remanente integral.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto
recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros
que se habrfa determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho
activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por
deterioro se reconoce inmediatamente en el estado de remanente integral.

(g) Propiedades y equipos

Las propiedades y equipos mantenidos para la prestacion de servicios o con fines
administrativos, se registran en el estado de situacién financiera al costo de adquisicion,
menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro, excepto por ciertas propiedades
que se valuaron a su valor razonable en la fecha de transicion de normas de informacion
financiera mexicanas a IFRS.
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Cuando fos componentes de una partida de propiedades y equipos tienen diferentes vidas
utiles, se registran por separado (componentes mayores).

La ganancia o pérdida que surge de [a venta o retiro de una partida de propiedades y equipos
se reconoce en el estado de remanente integral y se calcula como la diferencia entre el precio
de venta y el valor en libros del activo, al momento de la enajenacién.

La depreciacion de las propiedades y equipos se reconoce en el estado de remanente
integral usando el método de linea recta de acuerdo con las vidas Utiles estimadas
remanentes de cada componente de los activos, toda vez que esto refleja de mejor manera
el consumo esperado de los beneficios econémicos futuros.

La Institucion inicia la depreciacion de los activos cuando estan listos para su uso planeado.
Las estimaciones de vidas dutiles, valores residuales y métodos de depreciacién son
revisadas al final de cada periodo de reporte, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion
registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Las vidas Gtiles consideradas por [a
Instifucién se muestran a continuacion:

Afios promedio

Edificios 40 aiios
Mobiliario y equipo 5,10 y 20 afios
Equipo de transporte 5 afios
Equipo de cémputo 3y 5 afios
Activos bajo arrendamiento financiero 3y 4 afios
Instalaciones en sucursales 5 a 10 afios
Prendas traspasadas de cartera en liquidacion de:

Equipo de cdmputo, electronicos y prendas para capacitacion 1 afio
Automdviles de cartera en liquidacién 2 afios

(h) Derechos de uso de arrendamiento
Clasificacion y mediciéon de arrendamientos

Bajo IFRS 16, a partir del 1° de enero de 2019 la institucién reconoce el activo por derecho
de uso a su costo (pagos por arrendamiento, es decir pasivo por arrendamiento) que
representa el derecho de usar el activo subyacente durante el plazo del arrendamiento
menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro y se ajusta por cualquier
revaluacion del pasivo por arrendamiento. (Véase nota 3-k).

El derecho de uso se trata de manera similar a cualquier otro activo no financiero, con su
amortizacién correspondiente, mientras que el pasivo devengara intereses. Esto fipicamente
produce un perfil de reconocimiento acelerado del gasto (a diferencia de los arrendamientos
operativos bajo la NIC 17 donde se reconocian gastos en linea recta), debido a que la
amortizacion lineal del derecho de uso y el interés decreciente del pasivo financiero,
conllevan a una disminucion general del gasto a lo largo del tiempo.
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La Institucion puede elegir contabilizar los pagos de arrendamiento como un gasto en una
base de linea recta en el plazo del arrendamiento, para contratos con término de 12 meses
0 menos, los cuales no contengan opciones de compra (esta eleccion es hecha por clase de
activo); y para contratos donde los activos subyacentes tienen un valor que no se considere
significativo cuando son nuevos, por ejemplo, equipo de oficina menor o computadoras
personales {esta eleccion podra hacerse sobre una base individual para cada contrato de
arrendamiento).

El efecto de [a aplicacion inicial de la IFRS 16 se atribuye principalmente al volumen de
inmuebles en arrendamiento, su ubicacion y a los plazos de los contratos.

Tasa de descuento

La Institucién ha realizado un analisis para determinar en la fecha de inicio de un
arrendamiento, un pasivo con la tasa de interés promedio calculada de 9.84% al 31 de
diciembre de 2021 y de 10.48% al 31 de diciembre de 2020

(i) Otros activos a corto plazo

Los otros activos a corto plazo se encuentran representados principalmente por seguros
pagados por anticipado, rentas, suministros de papeleria y articulos de gemologia que se
aplican en el estado de remanente integral al momento de ser utilizados.

(j) Certificados bursatiles

Estos pasivos financieros, provenientes de la emision de instrumentos financieros de deuda,
se vallan inicialmente a valor razonable, menos los costos directos incrementales de la
transaccion. Son valuados posteriormente al costo amortizado usando el método de interés
efectivo.

(k) Arrendamientos

A partir del 1° de enero de 2019, la Institucidon reconoce bajo IFRS 16 el derecho de uso de
un activo y el pasivo por arrendamiento correspondiente. En la fecha de inicio de un
arrendamiento, reconoce un pasivo que representa su obligacion de hacer los pagos por el
arrendamiento. La Instituciébn mide el pasivo financiero que son los pagos minimos
pagaderos durante el plazo del arrendamiento a valor presente descontado a la tasa de
interés, incremental de deuda.

La Institucion reconoce de manera separada el gasto por concepto de costo financiero del
pasivo de arrendamiento y el gasto por la amortizacién del activo por derecho de uso.

La Institucion también esta obligada a reevaluar el pasivo por arrendamiento al ocurrir ciertos
eventos (como un cambio en los términos del plazo del arrendamiento, un cambio en los
pagos futuros del arrendamiento derivado de una modificacion en el indice o tasa utilizados
para determinar dichos pagos). Reconoce generalmente el monto de reevaluacién del pasivo
por arrendamiento como un ajuste en el activo por derecho de uso.
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() Provisiones

l.as provisiones se reconocen, con base en estimaciones de la Administracién, cuando la
Institucion tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) que pueda ser estimada
confiablemente, como resultado de un evento pasado, y es probable que la Institucién tenga
que incurrir en salidas de beneficios econémicos para liquidar la obligacion.

Elimporte reconocido como provision es la mejor estimacién del desembolso necesario para
liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta
los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valia una provision
usando los flujos de efectivo estimados para liquidar [a obligacién presente, su valor en libros
representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacién de parte de un tercero de algunos o todos los beneficios
econdmicos requeridos para liquidar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como
un activo si es practicamente seguro que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta
por cobrar puede ser valuado confiablemente.

(m} Creditos bancarios

Incluye préstamos directos recibidos de corto y largo plazo, los cuales se registran a costo
amortizado.

(n) Beneficios a los empleados por terminacién, al retiro y otras

Los beneficios directos a empleados se valuan en proporcién a los servicios prestados,
considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye
principaimente ausencias compensadas, como vacaciones, prima vacacional e incentivos.

En el caso de los planes de beneficios definidos, el costo de tales beneficios se determina
utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales gue se
realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las ganancias y pérdidas
actuariales se reconocen como parte de las ofras partidas de remanente integral.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en la medida en que se
adquieren los beneficios; de lo contrario, se amortizan utilizando el método de linaa recta
sobre el periodo promedio hasta que los beneficios se convierten en adquiridos.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado de situacion financiera
representan el valor presente de fa obligacion por beneficios definidos.

(o) Patrimonio y donativos

En el estado de cambios en el patrimonio, se incluye el incremento del remanente integral
del periodo, asi como el otorgamiento de donativos autorizados. Como se menciona en la
nota 1, la Institucion se rige por la LIAP, y por su caracter de no lucrativa y en atencidn a la
voluntad fundacional, destina los remanentes que obtiene como resultado del préstamo
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prendario que otorga, principalmente a la reinversion para el fortalecimiento y expansion de
su actividad.

De conformidad con sus estatutos, la Institucion esta obligada a otorgar en donativos a otras
Instituciones de Asistencia Privada, al menos el 10% (diez por ciento) de su remanente
anual.

Estos donativos se reconocen como una provisién con base en el mejor estimado al cierre
de cada periodo, debido a que existe una obligacién presente, la salida de recursos es
probable y se puede estimar confiablemente. Adicionalmente, el Patronato de la Institucion
tiene la facultad de destinar montos adicionales del remanente del periodo a donativos, los
cuales se reconocen como pasivo al momento de su aprobacion.

(p) Impuestos a la utilidad

En términos de lo dispuesto por la legislacién fiscal aplicable en México, la Institucion se
encuentra exenta del Impuesto sobre la Renta y de la Participacion de Utilidades a los
Trabajadores, lo anterior, debido a que la Institucion se encuentra constituida y reconocida -
como una Institucion de Asistencia Privada con fines no lucrativos y como donataria
autorizada en términos de lo dispuesto por la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR)
vigente. No obstante, lo anterior, la Institucién tiene todas las obligaciones fiscales que en
materia de retenciones y entero de impuestos le sean aplicables.

De acuerdo con la reforma fiscal de la Ley de ISR que entré en vigor a partir del 1 de enero
de 2021, el Art. 79 “Personas Morales no contribuyentes del ISR” establece que cuando
se determine remanente distribuible por erogaciones que no estan amparadas con un
Comprobante Fiscal Digital en los términos que establece este articulo la persona moral
Donataria Autorizada enterara el Impuesto Sobre la Renta (ISR) como impuesto a su cargo
en cuyo caso se considerara como impuesto definitivo, debiendo efectuar el entero
correspondiente a mas tardar en el mes de febrero del afio siguiente. (Véase nota 18).

(g} Reconocimiento de ingreso por intereses

L.os ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos
fluyan hacia la Institucion y el importe de los ingresos puede ser determinado confiablemente.
Los ingresos por intereses se registran sobre una base periddica, con referencia al saldo
insoluto del préstamo y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que descuenta
exactamente los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada de!
prestamo y lo iguala con el importe neto en libros de la cartera en su reconocimiento inicial.

El método de interés efectivo se calcula utilizando los flujos futuros de efectivo estimados vy
la vida esperada de los préstamos, considerando todas las condiciones contractuales, pero
sin incorporar pérdidas crediticias futuras. Cuando dichos fiujos de efectivo y la vida del
préstamo no se pueden estimar confiablemente, se requiere utilizar los flujos contractuales
por toda la vida del préstamo.

16



Anexo E

() Remanente integral

Los gastos se presentan atendiendo a su naturaleza debido a que esa es la forma en la que
la Institucion analiza el resultado de sus actividades y a que se considera que esta
informacion facilitara a los usuarios la toma de decisiones.

El resultado directo de la operacion prendaria se obtiene de disminuir a los ingresos por
interés, los gastos directos de la operacion prendaria. El resultado operativo neto se obtiene
de incrementar o disminuir, al resultado anterior, los excedentes y ofras operaciones
relacionadas a la actividad prendaria.

El remanente neto del periodo incluye la operacion, otros productos (gastos) financieros y
resultado cambiario. Finalmente, el remanente integral del periodo es la modificacion del
patrimonio durante el ejercicio por conceptos que no representan donativos recibidos u
otorgados por la Institucion. Dada la naturaleza de la Institucién, no existen partes sociales,
Yy, consecuentemente, no se presenta utilidad por accion.

(s) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de
la transaccion. Los saldos de los activos y pasivos monetarios se ajustan en forma mensual
al tipo de cambio publicado en el Diario Oficial de la Federacion. Los efecios de las
fluctuaciones cambiarias se registran en el estado de remanente integral en el rubro “Gastos
financieros y resultado cambiario, neto”.

(t) Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacién de incertidumbres

La preparacién de los estados financieros bajo IFRS, requiere que la Administracion lleve a
cabo juicios, estimaciones y supuestos que afectan las politicas contables en los importes
en libros de los activos y pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y supuestos asociados
se basan en la experiencia historica y otros factores que se consideran como relevantes. Los
resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones y supuestos.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan de manera continua. Las revisiones
a los estimados contables se reconocen en el periodo de la revisién y periodos futuros si Ia
revision afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

Las fuentes de incertidumbre clave en las estimaciones efectuadas a la fecha del estado de
situacion financiera, y que tienen un riesgo significativo de originar un ajuste en los valores
en libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como se muestra a
continuacion:

Estimacion preventiva para deterioro de préstamos prendarios

IFRS 9 aplica un modelo prospectivo de pérdida de crédito esperada (ECL, por sus siglas
en inglés). Esto requiere un juicio considerable sobre como los cambios en los factores
econdmicos afectan a las ECL, que se determinan con el calculo de los flujos esperados
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que toman como base la exposicion al incumplimiento (EAD, por sus siglas en inglés); y
los parametros de Severidad de la Pérdida (LGD por sus siglas en inglés) y Probabilidad
de Incumplimiento (PD, por sus siglas en inglés), ver mayor detalle en el inciso (a) de esta
nota.

Método de inferés efectivo

Para efectos de determinar los ingresos por intereses, la Institucion aplica su juicio y
considera ciertos supuestos en los calculos del método de interés efectivo. Los contratos de
préstamo prendario otorgan al acreditado dos periodos para el pago, el primero que se
denomina “plazo ordinario” que es el periodo dentro del cual debe cubrir los intereses
acumulados hasta la fecha, y el segundo se denomina “plazo ampliado” en el que se
contintian calculando los intereses ordinarios, agregando una sobre tasa de interés.

Adicionalmente, permiten al acreditado realizar pagos de principal e intereses en cualquier
periodo durante la vigencia del préstamo. Dada la imposibilidad para estimar confiablemente
los flujos futuros de efectivo y la vida esperada de los préstamos, [a Institucion considera los
flujos contractuales durante el periodo ordinario y sélo cuando los préstamos pasan al
periodo ampliado, considera los flujos contractuales durante dicho periodo considerando Ia
sobre tasa de interés.

Derivados implicitos

La Institucion evalGa sus contratos con el fin de determinar si debe segregar derivados
implicitos, sin embargo, ha concluido que, dado que los riesgos y caracteristicas econémicas
de los derivados implicitos estan cercanamente relacionados a los del contrato principal, no
requieren separacion.

Provisiones

Una provision se reconoce si: i) es resultado de un suceso pasado, ii) la Institucion posee
una obligacion legal o implicita que puede ser estimada fiablemente, v iii) es necesario un
flujo de salida de beneficios econémicos para liquidar la obligacién. Ver mayor detalle en el
inciso (I) de esta nota.

Pasivo laboral

La Institucion reconoce sus obligaciones laborales de beneficios definidos de manera anual,
el calculo es realizado por un actuario independiente usando el método de crédito unitario
proyectado. La obligacién neta de la Institucion relacionada con los planes de pensiones de
beneficios definidos para ciertas personas elegibles es calculada de forma separada para
cada plan, calculando el monto del beneficio futuro que los empleados han ganado a cambio
de sus servicios en el periodo actual y en los anteriores. Ver mayor detalle en el inciso (n)
de esta nota.
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Valor razonable

El valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la
fecha de la medicién (es decir, un precio de salida).

(4) Posicién en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Institucién tiene activos y pasivos en miles de délares
como se muestra a continuacion:

2021 2020
Activos $ 12,944 § 22,142
Pasivos (72) (23)

Posicion activa, neta  $ 12,872 $ 22,119

El tipo de cambio en relacién con el délar publicado en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF) al 31 de diciembre de 2021 y 2020 o el dia habil inmediato anterior, fue de $20.5157
y $19.9352 pesos por dolar, respectivamente. El tipo de cambio vigente al 18 de marzo de
2022, fecha de emisién de los estados financieros es de $20.5585 pesos por délar.

(5) Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el efectivo y equivalentes de efectivo se integran como
se muestra a continuacion:

2021 2020
Efectivo en caja $ 73,261 $ 67,933
Bancos 23,363 30,102
Subtotal de efectivo 96,624 98,035
Pagarés en papel gubernamental 199,469 82,797
Inversiones en CEDES 235,214 409,044
Subtotal de equivalentes de efectivo 434,683 491,841

Total de efectivo y equivalentes de efectivo $ 531,307 $ 589,876

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los equivalentes de efectivo se integran
preponderantemente por inversiones en Certificados de Depoésito (CEDES) que ascienden
a 11.4 millones de délares y 20.5 millones de ddlares respectivamente. Y en titulos
gubemamentales por $199.4 millones de pesos y $82.7 milones de pesos
respectivamente. Los vencimientos de las inversiones son el 3y 2 de enero de 2022 y 2
de enero de 2021, respectivamente. Las tasas promedio oscilan entre el 5.38% y 5.40%
en 2021 (4.05% y 4.25% en 2020) en moneda nacional y en dolares 0.02% en 2021 y
0.02% en 2020. Los equivalentes de efectivo se presentan a costo amortizado.
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(6) Instrumentos financieros derivados

Actualmente, y con la finalidad de cubrir riesgos cambiarios asociados a los ingresos
esperados en dolares, asi como para cubrir los riesgos de fluctuacién de tasa asociados a
pago de intereses a tasa variable, la Institucidon cuenta con autorizacién del Patronato para
operar opciones (tipo “Put”) sobre el tipo de cambio MXN/USD, asi como opciones tipo
“Cap” de tasa de interés, sin perder la posibilidad de obtener ganancias en los casos de
alza de las cotizaciones del délar o los movimientos de la tasa de interés. Las contrapartes
financieras autorizadas a la fecha para realizar este tipo de operaciones son Banco Monex,
S.A.y Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Grupo Financiero Actinver.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la posicidn de instrumentos financieros derivados se
integra como sigue:

Prima Valor
Pagada razonable
2021 2020 2021 2020
Opciones Cap (TIIE) largo plazo $ 59915 § 38720 § 19,916 $ 115
$ 599156 § 38720 $ 19,916 $ 115

a) En diciembre de 2021, agosto de 2019 y marzo de 2017, la Institucion pacté tres
opciones de tasa de interés del tipo “Cap” sobre la TIIE a 28 dias, las cuales
representan un riesgo de mercado limitado al valor de las primas pagadas para [a
Institucion por $59,915 ya que fueron pactadas sélo con el objetivo de realizar
coberturas contables formalmente designadas para las emisiones MONTPIO 21,
MONTPIO 19 y MONTPIO 17 respectivamente. Por la naturaleza propia de estos
instrumentos, el cambio en el valor razonable del mismo obedece a cambios en el valor
del activo subyacente (tasa de interés TIIE 28). Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la
posicion de “Caps” se detalla como sigue:

2021
Fines de
cobertura Tasa Montc Prima Valor Fecha de
Opcién Cap econdmica pactada nocional _pagada razonable liguidacién

MONTPIO 21 Cobertura 9.00% $ 500,000 $ 21195 § 14,492 04-dic-26
MONTEFIO 17 Cobertura 7.50% 500,000 29,150 - 01-feb-22
MONTEPIO 19 Cobertura 8.50% 500,000 8,570 5,424 11-jul-24

$ 1,500,000 $ 59,915 $ 19,916

2020
Fines de
cobertura Tasa Monto Prima Valor Fecha de
Opcitn Cap econémica pactada nocional ___pagada razonable liquidacion
MONTEPIO 17 Cobertura 7.50% $ 500,000 % 29180 % - 01-feb-22
MONTEPIO 19 Cobertura 8.50% 500,000 9,570 115 11-jul-24
$ 1,000,000 $ 38,720 % 115
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En el caso de las opciones tipo “Cap” asociadas a las emisiones MONTPIO 21 y MONTPIO
19, la Institucidn designé en la relacién de cobertura Unicamente el valor intrinseco “Spot” de
las opciones de cobertura, excluyendo de acuerdo con IFRS 9 el valor tiempo o valor
extrinseco de la medicion a valor razonable y dandole un tratamiento de Costo de Cobertura.

Al 03 de diciembre de 2021 y 7 de noviembre de 2019, fechas de la designacion de las
coberturas MONTPIO 21 y MONTPIO 19, el valor extrinseco asciende al valor de la prima
pagada por cada opcién, un monto de $21,195 y $9,570, respectivamente. Bajo el
tratamiento contable de costo de cobertura, cualquier cambio en el valor del instrumento que
corresponda al valor extrinseco es alojado temporalmente en Otros Resultados Integrales,
que al 31 de diciembre de 2021 y 2020 asciende a $(404) y $6,945, por la opcion MONTPIO
19 respectivamente y a $6,372 al 31 de diciembre de 2021 por la opcién MONTPIO 21,
dichos montos seran amortizado hacia resultados por concepto de Costo de Cobertura de
forma sistematica durante el plazo de la relacién de cobertura. Dado lo anterior, el valor
razonable del instrumento de cobertura MONTPIO 19, al cierre de 2021 y 2020 asciende a
$5,424 y $115, respectivamente, y, el valor razonable del instrumento de cobertura
MONTPIO 21 al cierre de 2021 es $14,492.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Institucion ha evaluado |a efectividad de las relaciones
de cobertura tanto de forma prospectiva como retrospectiva de las opciones de tasa de
interés “Cap”, concluyendo que dichas relaciones son altamente efectivas, cumpliendo con
los requerimientos de efectividad establecidos por IFRS.

Por los ejercicios de 2021 y 2020, el efecto neto reconocido en Otros Resultados Integrales
(“ORI") en el Patrimonio por las coberturas designadas bajo el modelo de flujo de efectivo,
ascendié a $13,245 y $10,508, respectivamente. El monto incluido en el remanente integral
del periodo dentro del patrimonio sera reclasificado al remanente neto del periodo en forma
simultanea cuando la partida cubierta los afecte; dicho monto esta sujeto a cambios por
condiciones de mercado.

La tabla que se muestra a continuacién presenta los periodos en los que la prima por
$21,195, para la cobertura asociada al “Cap” MONTPIO 21, se reflejara el Costo de
Cobertura en resultados por el periodo de la cobertura de acuerdo con el tratamiento del
Costo de Cobertura establecido por la IFRS 9.

Costo de Saldo Valor Cambio

EHE cobertura prima extrinseco extrinseco SEOE]
Inicio $ -$ (21,195) § 21,195 § -$ =
2021 (331) (20,864) 14,492 (6,703) 6,372
2022 (4,305) (16,559) - - -
2023 (4,305) (12,254) - - “
2024 (4,305) (7,949) - - -
2025 (4,305) (3,644) - - -
2026 (3,644) - - - -
$ (21,195)
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El monto de $6,372 corresponde al saldo de Otros resultados Integrales (ORI), al 31 de
diciembre de 2021 por Ia opcién MONTPIO 21. El saldo en ORI se actualizara por el cambio
en et valor razonable del derivado y por las amortizaciones de la prima mencionada.

La tabla que se muestra a continuacién presenta los periodos en los que la prima por $9,570,
para la cobertura asociada al “Cap" MONTPIO 19, se reflejard el Costo de Cobertura en
resultados por el periodo de la cobertura de acuerdo con el tratamiento del Costo de
Cobertura establecido por fa [FRS 9.

Costo de Saldo Valor Cambio
Ano cobertura prima extrinseco extrinseco =digg O]
inicio $ -$ (9,570) $ 9,570 $ - $ -
2021 (314) (9,256) 2,423 (7,147) 6,833
2022 (2,196) (7,060) 115 (2,308) 6,945
2023 (2,040) (5,020) 5,424 5,309 (404)
2024 (2,040) (2,980) - - -
2025 (2,040) (940) - - -
2026 (940) - - - -
$ {9,570)

Los montos de $(404) y $6,945 corresponden al saldo de Otros resultados Integrales (ORI),
al 31 de diciembre de 2021 y 2020 por la opcion MONTPIO 19. El saldo en ORI se actualizara
por el cambio en el valor razonable del derivado y por las amortizaciones de la prima
mencionada.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Institucién estima que no se presenta un valor
intrinseco del instrumento de cobertura que tenga afectaciones a resultados adicionales a la
amortizacion del costo de cobertura:

Amortizacién de! costo de cobertura

31 de diciembre de 2021 Valor en Mas de
libros desfavorable
{ORI}) Total 1afic 2afios 3 afios 3 afios
Caps sobre tasa de interés
Active (Cap MONTPIC 19) $ (404) $5,020 $2,040 $2,040 $ 940 $ =
Activo {Cap MONTPIO 21) $ 8,372 $20,864 $4,305 $4,305 $4,305  $7,949
Amortizacion del costo de cobertura
31 de diciembre de 2020 Valoren Mas de
libros desfavorable (ORI) Total 1afic 2afios 3 afios 3 afios

Caps sobre tasa de interés

Activo (Cap MONTPIO 19) 3 6945 $7,060 $2.040 $2.040 $2,040 $ 940
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Adicionalmente, la Institucion a partir del 01 de octubre de 2019 des-designé el “Cap”
asociado a la emisién MONTPIO 17 de acuerdo con los requisitos de IFRS 9 respecto al no
cumplimiento del objetivo de cobertura establecido, por lo que la tabla a continuacién
presenta los periodos en los que el monto alojado temporalmente en el Patrimonio sera
amortizado hacia resuitados.

Amortizacién del saldo alojado en el ORI

31 de diciembre de 2020 Valor en Mas de
libros desfavorable
(ORI Total 1afo 2afios 3afios 3 afios

Caps sobre tasa de interés
Activo (Cap MONTPIO 17) $ . 12268 $12,268 $10661 $1607 $ - $ -
En el mes de diciembre 2021, la Institucion amortizé anticipadamente la emisién MONTPIO
17, por lo que, de acuerdo a los requisitos de la IFRS 9, los montos alojados en el Patrimonio
por la des-designacion de la relacion de cobertura fueron reclasificados inmediatamente
hacia resultados. Durante 2021, la amortizacion calendarizada de los montos alojados en
ORI hacia resultados ascendié a $10,632, mientras que el monto reciasificado de ORI a
resultados por la amortizacion anticipada fue por $1,636. Al 31 de diciembre de 2021 no
existen montos alojados en ORI por concepto del “Cap” MONTPIO 17.

(7) Cartera

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la cartera se detalla como sigue:

Concepto 2021 2020

Cartera en produccion $ 1,272,777 % 1,454,738

Cartera en almoneda 58,168 33,839

Cartera en ejecucion 523,868 228,605

Intereses por cobrar 282,566 246,763

Cuentas por cobrar por liquidacion de garantias 108,374 69,894

Subtotal de cartera 2,245,753 2,033,839

Estimacion preventiva para deterioro de préstamos (71,313) (69,940)
Estimacion preventiva para cartera en ejecucion - por

deterioro de varios (9,377) (10,768)

(80,690) _ (80,708)

Total cartera neta 2,165,063 1,953,131

Cartera a corto plazo 2,219,977 1,973,322

Cartera en produccion largo plazo (ver nota 19-¢) 25,777 60,517

$ 2,245,754 3 2,033,839
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los movimientos de la cartera en produccion se detallan
como se muestra a continuacion:

2021 2020
Saldo inicial $ 1,454,738 $ 1,438,056
Contrataciones 3,268,108 3,309,279
Liguidaciones (2,230,332) (2,306,195)
Ejecucion de garantias (1,219,737) (986,402)

Saldo final de la cartera $ 1,272,777 $ 1,454,738

A continuacién, se presentan los saldos de la cartera en produccién al 31 de diciembre de
2021 y 2020, por ario de origen.

Afo 2021 2020
2011 $ -3 3
2012 - 65
2013 40 2,597
2014 586 5,317
2015 795 4,516
2016 2,429 4,500
2017 1,871 5,934
2018 9,885 30,171
2019 25,505 74,569
2020 179,634 1,327,066
2021 1,052,032

$ 1,272,777 $§ 1,454,738

Los prestamos tienen como plazo maximo siete meses, sin embargo, en el caso de alhajas,
se pueden refrendar indefinidamente. Los saldos de los préstamos mayores a siete meses
y los saldos de 2011 a 2021, se deben a los refrendos de los acreditados que pasan al
denominado periodo ampliado y no representan préstamos vencidos o deteriorados.

Concentracion de riesgo de credito

Los préstamos prendarios se encuentran distribuidos por ramo de acuerdo con las
caracteristicas del producto, en donde el principal diferenciador es el tipo de prenda,
derivado de esto, se realizé6 un andlisis de concentracién de riesgo crediticio de los
préstamos prendarios de cartera en produccion, arrojando los siguientes resultados:

Concepto 2021 2020
Alhajas relojes y varios 90% *© 88%
Autos 8% 7%.
Préstamo Automotriz para Conductores Ejecutivos (PRACE) 2% 4%
Liquidez 0% 1%
Total 100% 100%
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La siguiente tabla detalla la calidad crediticia de los préstamos prendarios al cierre de
diciembre de 2021.

% de
Cartera en Estimacion estimacion
produccioén e preventiva para preventiva para
intereses por deterioro de deterioro de
Concepto cobrar Préstamos Préstamos
Alhajas, relojes y varios  § 1,421,576 $ 67,938 5%
Autos 107,990 790 1%
PRACE 20,966 1,086 5%
Liquidez 4,811 1,499 3%
Total $ 1,565,343 § 71,313 4%

La siguiente tabla detalla la calidad crediticia de los préstamos prendarios al cierre de
diciembre de 2020.

Cartera en Estimacion % de estimacién
produccion e preventiva para preventiva para
intereses por deterioro de deterioro de

Concepto cobrar Préstamos Préstamos
Alhajas, relojes y varios 3 1,521,341 g 65,766 4%
Autos 119,643 1,141 1%
PRACE 54,343 1,105 2%
Liquidez 6,174 1,928 31%
Total $ 1,701,601 % 69,940 4%

(a) Garantias

La Institucion recibe en garantia las prendas sobre los préstamos que otorga. Las prendas
se encuentran en custodia, resguardadas en las instalaciones de [a Institucion, y
aseguradas confra robo y otras contingencias. Dichas prendas pueden ser ejecutadas
(vendidas o fundidas) por la Institucién al vencimiento del contrato. La duraciéon de los

prestamos varia de acuerdo con el producto, siendo los plazos principales entre tres y siete
meses.

Al 31 de diciembre de 2021, aproximadamente el 69.9% del saldo de préstamos se
encontraba garantizado por prendas en oro (69.1% en 2020), el 6.7% por relojes finos y
joyeria con piedras preciosas (5.5% en 2020) y el 23.4% por otro tipo de articulos (25.4%
en 2020). Las garantias prendarias permiten que la Institucién pueda garantizar la
recuperacién del principal.

El valor razonable determinado en la fecha de otorgamiento de cada préstamo de las
garantias reconocidas en cuentas de orden vigentes al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
se muestran a continuacion:
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Concepto 2021 2020
Cartera en produccién  $ 1,393,884 $ 1,538,603
Cartera en almoneda 58,167 33,839
Cartera en gjecucion 523,868 228,605

Total $ 1,975,919 $ 1,801,047

El valor de las garantias esta expuesto a las variaciones de tipo de cambio (peso — dolar)
y el precio del oro desde el momento que se otorga el préstamo prendario hasta la
ejecucion (venta o fundicion) de dicha garantia.

la tasa de interés promedio anual sobre préstamos es del 87.5% y 83.5% para 2021 y
2020, respectivamente. La Institucién no cobra ningtn tipo de cargo por apertura de
‘préstamo o por falta de pago.

(b) Estimacién preventiva para deterioro de préstamos prendarios

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo de la estimacién preventiva de acuerdo a la
norma IFRS 9 es por $71,313 y $69,940, respectivamente para todos los productos que se
concentran en la cartera en produccién. La politica contable y metodologia se describen
en las notas 3-ay 3-e.

Durante los ejercicios de 2021 y 2020 dada la volatilidad mostrada por la cotizacién del
ddlar y del oro, elementos que influyen de manera importante en la colocacién de cartera,
ta Administracién de la Institucion tomé [a decision de contratar instrumentos financieros
derivados, a fin de fijar los tipos de cambio, asf como de celebrar operaciones de ventas
futuras de oro con empresas fundidoras de metales a un precio fijo, con la finalidad de
cubrir su exposicién a fluctuaciones en el precio del oro. Estas acciones permiten reducir
de manera significativa la exposicién al riesgo ante posibles pérdidas tanto en tipo de
cambio como en el valor del oro; sin embargo, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la
Institucion no realizé operaciones sobre opciones de tipo de cambio.

El monto de los préstamos vencidos deteriorados, de existir, no es significativo para la
situacion financiera ni para el remanente de la Institucién, en el cuadro siguiente, se
presentan los movimientos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 de la estimacion preventiva
para deterioro de préstamos de la Institucién.

2021 2020
Saldo inicial del pericdo:
Estimacion preventiva cartera en produccién $ 69,940 % 68,652
Mas:
Saldo inicial de Estimacién preventiva de
cartera en ejecucion 10,768 6,000
Total saido inicial 80,708 75,552
Perdidas preventivas por deterioro (1) (18) (1) 5,156
Saldo final del periodo $ 80,690 $ 80,708
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2021 2020
Estimacion de Pérdidas Esperadas:
Cartera en produccién e intereses por cobrar $ 71,313 3% 69,940
Estimacién Preventiva para cartera en ejecucion 9,377 10,768
Total $ 80,690 % 80,708

(1) El estado de remanente integral presenta un monto favorable de la estimacion
preventiva por $79,533 y $124,777 por los ejercicios de 2021 y 2020 respectivamente,
que se compone de un neto de las pérdidas preventivas y las ganancias por gjecucion

de garantias generadas durante dichos ejercicios.

(8) Propiedades y equipos

Las propiedades y equipos al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se presentan a continuacion:

Concepto 2021 2020

Edificios $ 66,157 % 66,157
Mobiliario y equipo 173,244 167,387
Equipo de transporte 14,581 13,566
Licencias y desarrollo informatico 1,103,088 974,542
Activo bajo arrendamiento capitalizable 51,634 51,634
Instalaciones en sucursales 537,585 513,665
Subtotal 1,946,289 1,776,951
Depreciacion acumulada (1,613,933) (1,508,397)

332,356 270,554
Terrenos 56,362 56,362
Instalaciones de sucursales en proceso 150,164 72,428
Total $ 538,882 % 399,344

A continuacién, se muestran los movimientos de propiedades y equipos por los afios

terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020:
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Saldos al Saldos al
31 de 31 de
diciembre diciembre
Concepto de 2020 Adquisiciones Bajas de 2021
Edificios $ 66,157 $ - - 66,157
Mobiliario y equipo 157,387 15,860 (3) 173,244
Equipo de transporte 13,566 1,015 - 14,581
Licencias y desarrollo informatico 974,542 128,548 (2) 1,103,088
Activos bajo arrendamiento
capitalizable 51,634 - - 51,634
Instalaciones en sucursales 513,665 23,920 - 537,585
Terrenos 56,362 - - 56,362
Instalaciones de sucursales en
proceso 72,428 77,736 - 150,164
Total $ 1,905,741 % 247,079 % {5} $ 2152815
Saldos al Saldos al
31 de 31 de
diciembre Gasto por Bajas de diciembre
Depreciacion de 2020 depreciacion depreciacion de 2021
Edificios $ 19,390 $ 2,402 3 = 21,492
Mobiliario y equipo 126,653 7.659 (3) 134,309
Equipo de transporte 9,296 2,269 - 11,565
Licencias y desarrollo informético 851,852 77,022 (4) 928,870
Activos bajo arrendamiento
capitalizable 51634 - - 51,634
Instalaciones en sucursales 447 572 18,491 = 466,063
Total $ 1,606,387 § 107,543 3 {7} $ 1,613,933
Saldos al Saldos al
31 de 31 de
diciembre diciembre
Concepto de 2019 Adquisiciones Bajas de 2020
Edificios $ 66,157 § - % - % 66,157
Mobiliario y equipo 151,858 5,564 (35) 157,387
Equipo de transporte 12,497 1,069 - 13,566
Licencias y desarrollo informatico 926,510 48,009 (67) 974,542
Activos bajo arrendamiento
capitalizable 51,634 - - 51,634
Instalaciones en sucursales 513,288 376 - 513,665
Terrencs 56,362 - - 56,362
Instalaciones de sucursales en
proceso 24,110 48,629 (311) 72,428
Total 3 1,802,417 & 103,737 $ (413) $ 1,905,741
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Saldos al Saldos al
31 de 31 de
diciembre Gasto por Bajas de diciembre
Depreciacion de 2019 depreciacion depreciacién de 2020
Edificios $ 17,253 § 2137 % - $ 19,390
Mobiiiario y equipo 115,974 10,715 (36) 126,653
Equipo de fransporte 7,188 2,108 - 9,296
Licencias y desarrollo informatico 756,955 94,962 (65) 851,852
Activos bajo arrendamiento
capitalizable 51,634 - - 51,634
Instalaciones en sucursales 425,933 21,639 - 447 572
Total $ 1,374,937 % 131,561 % (101) $ 1,506,397

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los activos bajo arrendamiento capitalizable se integran

principalmente por equipos de computo. Asimismo, ninguno de los activos de la Institucién
se encuentra dado en garantia.

Durante 2013, la Institucién efectué un cambio en la estimacion de las vidas Utiles de los
activos adquiridos antes del 31 de diciembre de 2012, correspondientes a instalaciones en
sucursales y a los equipos de cémputo, licencias y desarrollo informatico. Lo anterior,
debido a que la Administracién obtuvo informacién y experiencia adicional en sus
sucursales y en los activos en los que aplicd este cambio. La modificaciéon de la vida (il
consistié en extender el plazo de la amortizacion de instalaciones en sucursales de 5 a 10
arfios y extender el plazo de la depreciacion de los equipos de computo, licencias y
desarrollo informatico de 3 a 5 aflos. Por consiguiente, ef cambio en la vida atil de estos
activos proporciona informacion mas fiable y relevante respecto de los beneficios

economicos futuros en los periodos durante el cual se esperan utilizar los activos por parte
de la Institucién.

Ei cambio en ia estimacién contable ha sido aplicado de manera prospectiva. El efecto de
este cambio por la depreciacion real y esperada incluido en el estado de remanente integral
en el rubro de gasto por depreciacién se integra como se muestra a continuacion:

Afios
Concepto 2021 2020 posteriores
Aumento del gasto por depreciacién:
Instalaciones en sucursales $ - % 3028 & -

(9) Derechos por uso de arrendamiento

A partir del 1 de enero de 2019, la Institucién reconoce el derecho de uso de un activo y
el pasivo por arrendamiento correspondiente de acuerdo a los lineamientos que establece
la IFRS 16 de las Normas Internacionales de Informacion Financiera. El efecto inicial en
el estado de situacion financiera de la adopcion de IFRS 16 al 1 de enero de 2019 fue por
$410,521 y el saldo al 31 de diciembre de 2021 y 2020, es como sigue: (Véase nota 13)
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2021 2020

Activos no circulantes:
Derechos por uso de arrendamientos $ 291,383 $ 305,245

Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2021 y 2020, |a Institucidn reconocié en
el estado de remanente integral el gasto por amortizacion del activo por derecho de uso
que fue por $105,039 y $94,463 respectivamente y el gasto de intereses por arrendamiento
por $29,392 y $30,918 respectivamente, por concepto de costo financiero del pasivo de
compromisos de arrendamiento. El gasto por arrendamiento operative de los contratos
cuya vigencia es de 12 meses fue por $19,261 y $17,679 respectivamente.

Efectos de la enmienda a la NIIF 16 por motivo del Covid-19

Como se menciona en la nota 2-e, durante 2020 se publicé una enmienda a la NIIF 16 a
efecto de identificar y reconocer los efectos financieros derivados de la emergencia
sanitaria provocada por el COVID-19. Esta enmienda se aplica a las concesiones de
arrendamiento relacionadas con el COVID-19 que reducen los pagos del contrato vencidos
el 30 de junio del 2021 o antes.

(10) Otros activos

Elrubro de otros activos al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se integra como se muestra a
continuacién:

2021 2020

Otros activos a corto plazo:
Gastos por amortizar $ 43,776 $ 39,139
Deposito en garantia para fundicién de metales 25,645 24919
Otros 2,070 2,070
Total $ 71,491 $ 66,128

Otros activos a largo plazo:
Depositos en garantia $ 16,241 3 14,606
Deudores 3,123 3,996
Total $ 19,364 % 18,602

Los gastos por amortizar se encuentran representados principalmente por suministros de
papeleria, empaques de seguridad, articulos de gemologia, rentas y seguros que se
aplican al remanente integral al momento de ser devengados y/o utilizados.

(11) Certificados bursatiles

La Institucion mantiene un programa de certificados bursétiles de argo plazo con caracter
revolvente hasta por un monto total de $1,500 millones de pesos o su equivalente en
Unidades de Inversién (UDIs), autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(la “Comisién”) mediante oficio nimero 153/9937/2017 del 23 de enero de 2017 el cual
vence en enero de 2022. Al amparo de este programa, la Institucién ha realizado tres
emisiones de certificados bursatiles:
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La primera emision (MONTPIO 17) en marzo de 2017 por $500 millones (quinientos
millones de pesos 00/100 M.N.) a pagar mediante una sola amortizacion el dia 3 de marzo
de 2022. La Institucién en noviembre de 2021 efectud fa amortizacion total anticipada de
esta emision por un monto de $502,500 (quinientos dos millones quinientos mil pesos
00/100 M.N.) respecto de la cual $500,000 (quinientos millones de pesos 00/100 M.N.)
corresponden al principal y $2,500 (dos millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.
corresponden a la Prima.

La segunda emisién (MONTPIO 19) en julio de 2019 por $500 millones a pagar mediante
una sola amortizacion el dia 11 de julio de 2024.

La tercera emision (MONTPIO 21) en noviembre de 2021 por $500 millones (quinientos
millones de pesos 00/100 M.N.) a pagar mediante una sola amortizacién el dia 6 de
noviembre de 2026. Los recursos de esta emisién fueron para sustitucion de la emision
MONTPIO 17.

Las emisiones obtuvieron calificaciones AA+/M y HRAA+ otorgadas por Verum Calificadora
de Valores, S.AP.l. de C.V. y HR Ratings de México, S.A. de C.V., respectivamente, esta
ultima modificando de estable a positiva, dichas calificaciones indican que son emisiones
con alta calidad crediticia y ofrecen una gran seguridad para el pago oportuno de
obligaciones de deuda.

La Institucion mantiene otro programa de certificados bursatiles a corto plazo at amparo de
un programa hasta por un monto de $500 millones de pesos con vencimiento en febrero
de 2021, autorizado por la Comision mediante oficio nimero 153/105288/2016 con fecha
26 de febrero de 2016. Dicha emisién cuenta con calificaciones 1+/M y HR 1 otorgados por
Verum Calificadora de Valores S.A.P.l. de C.V. y HR Ratings de México, S.A. de C.V.
respectivamente, basados en la adecuada situacion financiera de los tltimos 12 meses. Al
31 de diciembre de 2021 la Institucion no tiene emisiones vigentes.

El saldo en libros de la deuda a largo plazo a costo amortizado al 31 de diciembre de 2021
y 2020, es como sigue:

Largo Plazo

Clave Moneda Tasa de interés Vencimiento 2021 - 2020
MONTPIC 10 Pesos TIIE! mas 220 PR? julio-2024 $ 500,000 % 500,000
MONTPIO 17 Pesos THE'mas 210 PR2 marzo-2022 - 500,000
MONTPIO 21 Pesos TIE mas 159 nov-2026 500,000 -
Menos:
Costo de emision de deuda {13,057) (6,654)
Total a largo plazo $§ 986,943 % 003,346
e TIIE = Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.
2 PB = Puntos base.

La Institucién no ha presentado incumplimientos de principal, intereses o cualquier otro con
respecto a sus emisiones durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020.
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Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, dichas emisiones han
devengado intereses por $66,236 y $81,183 respectivamente, a una tasa de interés entre
6.69 % y 7.43% en 2021 (6.60% y 8.85% en 2020). Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la
tasa TIIE es de 5.73% y 4.48%, respectivamente.

Obligaciones de hacer v no hacer

La Institucién como emisora, se obliga a:

a) Usarlos recursos derivados de las colocaciones de los certificados burséatiles para los
fines de la Institucién.

b) Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de
Valores (RNV) que mantiene la Comision y el listado de valores de la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV).

c) Proporcionar a la Comisién, a la BMV y al publico inversionista, la informacién
financiera, econémica, contable y administrativa que se sefiala en las disposiciones
de caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del
mercado de valores emitidos por la Comisién, en ia medida que resulte aplicable.

La Institucién como emisora, no podra:

a) Efectuar operaciones fuera del curso normal de su negocio que afecten de forma
negativa su capacidad de pago bajo los certificados bursatiles.

b)  Subordinar en forma alguna la emision, respecto de deuda no garantizada.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Institucion cumplié con la totalidad de las
obligaciones de hacer y no hacer descritas en los parrafos anteriores.

(12) Créditos bancarios

La Institucion cuenta con lineas de crédito revolventes para capital de trabajo, aprobadas
por Instituciones de Crédito, por un importe total de $200 millones de pesos. Una linea de
$100 millones de pesos con Banco del Bajio, S.A. con garantia de cartera en una
proporcién de 1.0 a 1.0 y otra linea de $100 millones de pesos con Banco Mercantil del
Norte, S.A. con garantia de cartera de 1.0 a 1.35.

La Institucion ejercié créditos con Banco del Bajio S.A. con pago de intereses a la tasa TIIE
mas 2.25 puntos porcentuales como sigue:

a) El2defebrero de 2021 por $40 millones de pesos con vencimiento el 26 de febrero.
b) El 5 de abril de 2021 por $30 millones de pesos con vencimiento el 30 de abril.
c) El 3 de mayo de 2021 por $30 millones de pesos con vencimiento el 31 de mayo.

d) El7 de junio de 2021 por $40 millones de pesos con vencimiento el 30 de junio.
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e) El1°de julio de 2021 por $70 millones de pesos con vencimiento el 30 de julio.
fy EI29 de julio de 2021 por $20 millones de pesos con vencimiento el 31 de agosto.
g) El2de agosto de 2021 por $80 millones de pesos con vencimiento el 31 de agosto.

h) El 1° de septiembre de 2021 por $100 millones de pesos que vence el 28 de febrero
de 2022.

La Institucidn ejercié créditos con Banco Mercantil del Norte, S.A. con pago de intereses a
la tasa TIIE mas 2.40 puntos porcentuales como sigue:

a) El21 de agosto de 2021 por $100 millones de pesos que vence el 17 de noviembre
de 2021.

b) El 15 de noviembre de 2021 por $100 millones de pesos que vence el 11 de febrero
de 2022.

Durante 2020 la Institucion ejercié 3 créditos con Banco del Bajio S.A., como a continuacion
se describe:

a) El24 de marzo de 2020 por $100 millones de pesos con vencimiento el 18 de mayo
de 2020, con pago de intereses a la tasa TIIE mas 2.00 puntos porcentuales con
garantia de cartera 1.00 a 1.00.

b) EI18 de mayo de 2020 por $100 millones de pesos con vencimiento el 18 de junio
de 2020 con pago de intereses a la tasa TIIE mas 2.25 puntos porcentuales con
garantia de la cartera 1.00 a 1.00.

c) El 2 de diciembre de 2020 por $30 millones de pesos con vencimiento el 29 de
diciembre de 2020 con pago de intereses a la tasa TIE mas 2.25 puntos
porcentuales con garantia de la cartera de 1.00 a 1.00.

(13) Compromisos por arrendamientos

A partir del 1 de enero de 2019, la Institucién reconoce el derecho de uso de un activo y un
pasivo por arrendamiento correspondiente, de acuerdo a los lineamientos que establece
IFRS 16 de las Normas Internacionales de Informacién Financiera. La Institucién ha
realizado un analisis para calcular en la fecha de inicio de un arrendamiento, un pasivo con
la tasa de interés promedio calculada al 31 de diciembre de 2021 en 9.84% vy al 31 de
diciembre de 2020 en 10.48%. Los compromisos por arrendamientos representan la
obligacion de hacer los pagos por el arrendamiento y reconocer el activo por derecho de
uso del activo subyacente durante el plazo del arrendamiento para cada uno de los
contratos.
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Los arrendamientos corresponden a locales para el establecimiento de sucursales vy
oficinas. Los contratos de arrendamiento son por un plazo forzoso de 5 afios, con
posibilidad de extensién a otro periodo de 5 afios. Los contratos de arrendamiento
establecen incrementos anuales en las rentas que generalmente seran aplicando el indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC) anual publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI). La Institucion no tiene la opcién de comprar los locales
arrendados a la fecha de expiracion de los periodos de arrendamiento.

El efecto inicial en e] estado de situacién financiera de la adopcién de IFRS 16 al 1 de enero
de 2019 fue por $410,521 y los saldos al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se muestran a
continuacién:

Pasivo a largo plazo: 2021 2020

Compromisos por arrendamiento $ 316,191 § 332,662

Menos:

Poreién circulante (101,930} (98,325)
Total a largo plazo $ 214,261 $ 234 337

Los compromisos por arrendamiento por afios de vencimiento se integran como sigue:

Ao Importe

2022 $ 101,830
2023 73,000
2024 58,249
2025 ' 41,128
2026 25422
2027 11,276
2028 1,226
2029 1,140
2030 940
2031 940
2032 940
Total $ 316,191

Efectos de la enmienda a la NIIF 16 por motivo del Covid-19 y sus variantes

Como se menciona en la nota 2-e, durante 2020 se publicé una enmienda a la NIIF 16 a
efecto de identificar y reconocer los efectos financieros derivados de la emergencia
sanitaria provocada por el COVID-19. Esta enmienda se aplica a las concesiones de
arrendamiento relacionadas con el COVID-19 que reducen los pagos del contrato vencidos
el 30 de junio del 2021 o antes.
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Los efectos derivados de la entrada en vigor de esta enmienda representaron al 31 de
diciembre de 2021 y 2020 una disminucién en el pasivo de compromisos por
arrendamientos en un importe de $5,221 y $11,346, de los cuales $4,033 y $8,555,
corresponden al gasto por amortizacién y $1,188 y $2,791 a interés por arrendamiento
respectivamente.

(14) Provisiones-

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, este rubro se integra como sigue:

2021 2020
Provisiones de donativos $ 12,931 $ 16,587
Provisiones operativas 48,688 46,466

$ 61,619 $ 63,053

Las provisiones operativas se refieren basicamente a provisiones de némina, acreedores
diversos y demasias por pagar.

(15) Operaciones con partes relacionadas-
a) Fundacién Luz Savifién LLA.P.

La Institucion tiene |a obligacién estatutaria de otorgar en donativos al menos el 10% de su
remanente a otras instituciones de asistencia privada. Con el objeto de dar cumplimiento a
esta disposicion, en el afio 2005 se constituyé Fundacién Luz Saviién, LA.P. (la
“Fundacién”), para administrar de manera mas eficiente, efectiva y productiva estos
recursos.

Los donativos que recibe los destina al apoyo de programas de caracter social que llevan
de manera directa diversas organizaciones, que a su vez tienen el caracter de donatarias
autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Las operaciones con la Fundacién por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y
2020, fueron como se muestra a continuacién:

2021 2020
Donativos otorgados $ 32100 % 16,000

b) Operaciones

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Institucién realiz6 las siguientes
operaciones con Otras partes relacionadas:
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a) Donativos otorgados

2020
Fundacion Maria Ana Mier de Escandoén, 1.A.P. $ 39,413
Fundacién Bringas -Haghenbeck, . A.P. 200
Fundacién Becar, |.A.P. 100

Por el afio de 2021 no hubo donativos otorgados a otras partes relacionadas

b) Servicios Pagados

2021 2020

Fundacién Maria Ana Mier de Escandén, LA.P. $ 2,270 $ 6,947
Sociedad Panamericana de Estudios
Empresariales. A.C. 1,818 -

c) Compensaciones

Las remuneraciones pagadas a los funcionarios clave de la Institucion durante los afos
que terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020, fueron de $41,120 y $41,764
respectivamente. Estas remuneraciones corresponden a beneficios a corto plazo, tales
como sueldos y salarios, gratificaciones, prima vacacional y compensaciones, entre otros.
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se tenian préstamos con garantia prendaria a
funcionarios clave de la Institucion por $5,535 y $7,493, respectivamente.

(16) Beneficios a empleados

La Institucién tiene un plan de beneficios definidos para ciertos empleados calificados. Bajo
estos planes, los empleados tienen derecho a las prestaciones de jubilacién a la edad de
65 anos y prima de antigliedad. No hay otros beneficios post-retiro que se proporcionen a
estos empleados. Las valuaciones actuariales mas recientes del valor presente de la
obligacion por beneficios definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
por actuarios independientes.

La Institucién no fondea sus obligaciones por beneficios definidos y por lo tanto no
mantiene activos del plan. El valor presente de la obligacién por beneficios definidos, el
costo laboral del servicio actual y el costo de servicios pasados fueron calculados utilizando
el método de crédito unitario proyectado.

El costo neto del periodo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, se
integra como sigue:
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Concepto 2021 2020
Costo laboral del servicio del afio $ 10,195 $ 8,978
Costo financiero 8,306 7,793

Costo total reportado en resultados $ 18,501 $ 16,771

El importe incluido como pasivo en los estados de situacién financiera, en relacién con las
obligaciones que tiene la Institucion respecto a sus planes de beneficios definidos al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, se muestra a continuacion:

2021 2020

Obligacion por beneficios definidos (OBD) —
Pasivo neto proyectado $ 125,752 $ 131,266

El movimiento del pasivo neto proyectado por los afios terminados el 31 de diciembre de
2021 y 2020, fue como sigue:

Concepto 2021 2020
Pasivo nete proyectado al inicio de afio $ 131,266 % 111,632
Costo neto del periodo 18,501 16,771
Beneficios pagados con cargo a la reserva (6,941) (6,558)
Otras partidas de remanente integral (17,074) 0,421

Pasivo neto proyectado al final del afio $ 125,752 $ 131,266

Los principales supuestos actuariales relativos a la tasa de descuento, rendimiento e
incremento en sueldos (expresados como promedios ponderados) al 31 de diciembre de
2021 y 2020, se detallan como se muestra a continuacion:

2021 2020
Tasa de descuento 8.25% 8.50%
Tasa de inflacién a largo plazo 3.50% 3.50%
Tasa de incremento de salario 4.50% 4.50%
Tasa de incremento de salario minimo 3.50% 3.50%

El efecto por el incremento o disminucién de 0.25% en la tasa de incremento en las
obligaciones laborales utilizada en las proyecciones actuariales al 31 de diciembre de 2021
y 2020, se muestran a continuacion:

Incremento
(decremento)
Analisis de sensibilidad en tasa 2021 2020
Obligaciones por beneficios definidos 0.25% 3% 27711 $ 3,289
Obligaciones por beneficios definidos (0.25%) (2,880) (3,429)
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(17) Participacion de los trabajadores en las utilidades

De acuerdo con el articuio 126 fraccion IV, de [a Ley Federal del Trabajo, la Institucion esta
exceptuada de la obligacion de repartir utilidades.

(18) Impuestos a la utilidad y otras contribuciones

La Institucién no es contribuyente del Impuesto sobre la Renta (ISR), de acuerdo con lo
que se menciona a continuacion:

De conformidad con las disposiciones de la Ley del ISR, la Institucién tributa bajo el titulo
Il de las Personas Morales con Fines no Lucrativos y tiene el caracter de donataria
autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de conformidad con la
renovacién del régimen publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 12 de enero de
2021, Anexo 14,

Los impuestos y contribuciones por pagar al 31 de diciembre de 2021 y 2020, ascienden a
$21,508 y $20,727, respectivamente, los cuales incluyen principalmente retenciones de
ISR, contribuciones locales y cuotas obrero-patronales de IMSS e INFONAVIT.

De acuerdo con la reforma fiscal de la Ley de ISR que entré en vigor a partir del 1° de enero
de 2021, el Art. 79 “Personas Morales no contribuyentes del ISR” establece que cuando
se determine remanente distribuible por erogaciones que no estan amparadas con un
Comprobante Fiscal Digital en los términos que establece este articulo, la persona moral
Donataria Autorizada enterard el ISR como impuesto a su cargo en cuyo caso se
considerara como impuesto definitivo, debiendo efectuar el entero correspondiente a mas
tardar en el mes de febrero del afio siguiente. La Institucion por las erogaciones no
deducibles del ejercicio de 2021 causé ISR por $2,492, que fue declarado y pagado el 15
de febrero de 2022.

A partir del 1° de enero de 2020, las Donatarias autorizadas no trasladan ni acreditan el
IVA, de conformidad con la reforma fiscal para ese ejercicio.

(19) Instrumentos financieros

La Institucion esté expuesta a los siguientes riesgos de sus instrumentos financieros:

. Riesgo del patrimonio

. Riesgo de crédito

Riesgo de liquidez
Riesgo de mercado
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La presente nota revela las exposiciones, politicas y procesos para administrarios.
a} Administracién de riesgo del patrimonio

La Institucion administra su patrimonio para asegurar que continuara en marcha, mientras
que maximiza sus remanentes a través de la optimizacion de los saldos de deuda y
patrimonio.

La Institucidn no se encuentra sujeta a ningln tipo de restricciones impuestas interna o
externamente respecto a su administracion de patrimonio, sin embargo, la Junta de
Asistencia Privada, en términos de la "LIAP", cuenta con facultades de supervisién y
vigilancia con la finalidad de garantizar a la fundadora de la Institucion el cumplimiento del
objeto fundacional que establecio, asi como la correcta aplicacién y destino de los recursos
de la Institucion.

La estructura de patrimonio de la Institucion comprende la deuda neta (préstamos
compensados con dinero en efectivo y equivalentes de efectivo que se detallan en la nota
5) y el patrimonio de la Institucién.

La Administracion de la Institucion revisa continuamente la estructura de patrimonio, lo que
realiza como parte de la agenda de las juntas del Patronato de la Institucién. El Patronato
revisa el incremento a la deuda y los riesgos asociados con coeficientes de apalancamiento
y razones de solvencia. El Patronato es el érgano superior de la administracién y de
representacion legal de la Institucién, el cual, en términos de la LIAP, tiene como principal
objetivo y responsabilidad el cumplir y hacer cumplir la voluntad fundacional.

Estructura de la deuda neta y patrimonio de la Institucién al 31 de diciembre de 2021
y 2020

2021 2020
Deuda (i) $ 1,186,942 3 993,346
Efectivo y equivalentes de efectivo (531,307) (589,876)
Deuda neta 655,635 403,470
Patrimonio (ii) $ 1,920,137 $ 1,791,930

() Ladeuda se define como certificados bursatiles y créditos bancarios a corto y largo
plazo, como se describe en las notas 11y 12.

(i) El patrimonio incluye los resultados acumulados de ejercicios anteriores y el
patrimonio no restringido de la Institucidn.

Politicas contables significativas

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los
criterios de reconocimiento, bases de valuacion y las bases de reconocimiento de ingresos
y egresos) para cada clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumentos de capital
se revelan en la nota 3.
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Categorias de los instrumentos financieros

A continuacién, se muestran los instrumentos financieros y la categoria donde han sido
clasificados. Por las caracteristicas de los mismos, su valor razonable se asemeja al valor
en libros.

Otros
Instrumentos a Créditos y pasivos
31 de diciembre de 2021 valor razonable préstamos financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 96,624 $ 434,683 $ -
Instrumentos financieros derivados 19,916 - “
Cuentas por cobrar a costo amortizado:

Cartera, neta - 2,165,063 -

Otras cuentas por cobrar - 21,508 -
Préstamos a costo amortizado:

Certificados bursitiles - - 986,943

Créditos bancarios - 200,000 -

Otros pasivos - - 94,039

31 de diciembre de 2020

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 98,035 § 491,841 § -
Instrumentos financieros derivados 115 - -
Cuentas por cobrar a costo amortizado:

Cartera, neta - 1,953,131 -

Otras cuentas por cobrar - 9,927 -
Préstamos a costo amortizado:

Certificados bursatiles - - 893,346

Otros pasivos - - 72,641

Objetivos de la administracién del riesgo financiero

La Institucién tiene establecida un area de tesoreria cuya funcién es proporcionar acceso
a los mercados financieros nacionales, asimismo, tiene establecida un area de planeacién
financiera estratégica cuya funcién es la de controlar y administrar los riesgos financieros
relacionados con las operaciones de la institucion a través de andlisis y definicién de
estrategias financieras enfocadas a la operacion, preparacion de informes internos de
riesgo, etc,, los cuales analizan las exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos.

Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo en las tasas de interés,
riesgo cambiario y variaciones en ios precios del oro), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.
La Institucion minimiza los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados
en su desempefio financiero a través de diferentes estrategias.

La politica de control interno de la Institucion establece que la contratacién de instrumentos
financieros y de los riesgos involucrados en los proyectos requiere el analisis de las areas
de finanzas, juridico, administracién y operacién en forma previa a su autorizacion por parte
del Patronato. Para el mejor manejo institucional, la Institucion cuenta ademés con los
siguientes comites: el Comité de Précticas institucionales, el Comité de Auditoria y
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Riesgos, el Comité de Inversiones y de Ejecuciéon de Garantias, el Comité de Donativos, el
Comité de Comunicacion y Control, asi como el Comité Inmobiliario.

Administracién del riesgo financiero

Las actividades de la Institucién la exponen principalmente a riesgos financieros de
cambios en las cotizaciones del precio del oro y de moneda extranjera, que surgen por el
otorgamiento de préstamos garantizados con una prenda cuyo valor corresponde
principalmente a su valor en oro (gramos de oro y kilataje) el cual se cotiza
internacionalmente en ddlares (ver nota 7). Adicionalmente, la Institucién est4 expuesta a
cambios en ias tasas de interés derivadas de la contratacion de deuda (ver nota 11). Por
otro lado, la Institucién tiene celebrados contratos de venta de oro con la finalidad de
disminuir el riesgo en la baja del precio de sus garantias en oro en caso de requerirlas.

b) Riesgo de mercado.

El riesgo de mercado es el riesgo de que los precios de mercado, como tasas de cambio,
tasas de interes y precios, afecten el riesgo de la Institucion. El objetivo de la administracion
de riesgos de mercado es controlar estos y optimizar el remanente.

Riesgo de moneda

La nota 4 muestra la posicion en moneda extranjera. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 |a
posicion en moneda extranjera es activa y asciende a 12.9 y 22.1 millones de délares
respectivamente.

Riesgo de tasas de interés

Las fasas de interés en México han sido volatiles en los Gltimos afios. Por ello, la inflacion
y los movimientos en las tasas de interés podrian causar un efecto significativo en el
rendimiento que genera la Institucion.

La Institucion se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que todos los
préstamos que obtiene son a tasas de interés variable. Por otro lado, todos los préstamos
prendarios se realizan a tasas fijas, sin embargo, [a naturaleza de corto plazo de los
mismos permite a la Institucién ajustar las mismas ante la presencia de diversos eventos
econdmicos.

Dentro de las condiciones contractuales, la Institucion establece la imposicién de una
sobretasa cuando los préstamos se extienden mas alla del periodo ordinario, lo cual genera
un efecto de cobertura en respuesta al riesgo que pudiera generar que los préstamos
sobrepasen el periodo antes mencionado.
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Politicas de uso de instrumentos financieros derivados

La politica de la Institucién es pactar instrumentos financieros derivados, Gnicamente con
la finalidad de cubrir de manera econémica la exposicién a los riesgos financieros a los que
se encuentra expuesta: volatilidad en el precio del oro y variaciones en la cotizacion del
délar de los Estados Unidos (USD) y la tasa de interés TIIE. La Institucion utiliza opciones
de tipo Put para mitigar el riesgo por variaciones en el tipo de cambio (peso-ddlar), y
opciones tipo Cap para mitigar el riesgo por variaciones en la tasa de interés TIIE que se
origina por el pago de intereses de los certificados bursétiles que ha emitido la Institucion.
La Institucion no emplea instrumentos financieros derivados con fines de especulacion.

La Institucion es una institucion de asistencia privada, cuyo principal objetivo es el
otorgamiento de préstamos prendarios a una tasa de interés. En una parte importante de
los objetos tomados en prenda por Ia Institucion en el otorgamiento de estos préstamos, el
componente principal es el oro.

De acuerdo al mecanismo y reglas establecidas al otorgar estos préstamos, la mayoria de
los préstamos son oportunamente liquidados por los deudores, sin embargo, para los casos
en que se presenta una falta de pago total por parte de los deudores, de acuerdo a las
reglas, la Institucion puede ejecutar las prendas con el objeto de recuperar el principal del
préstamo otorgado y parte de los intereses no recibidos.

Para realizar esta recuperacion, uno de los procedimientos de la Institucién es tomar la
prenda recibida en garantia, realizar la fundicién de la misma a través de una empresa
especializada y posteriormente hacer la venta correspondiente del oro fundido. El pago por
esfa transaccion de venta de oro se encuentra denominada en dblares de los Estados
Unidos (“las Ventas en Moneda Extranjera”).

La Institucién ha identificado que el tipo de cambio MXN/USD es un factor relevante en la
determinacion del monto por recuperar proveniente de la ejecucién de las prendas en oro,
ya que una parte se recupera en dolares de los Estados Unidos. La Institucién ha definido
el peso mexicano (MXN) como su moneda funcional.

Lo anterior implica que, ante variaciones importantes en el tipo de cambio MXN/USD, los
resultados de la Institucion puedan ser adversamente afectados.

Analisis de sensibilidad de tasa de interés

Los instrumentos derivados en la posicién de la Institucién al 31 de diciembre de 2021 y
2020 presentan como el factor de riesgo que afecta el valor de estos instrumentos la tasa
de interés TIIE.

Al respecto, la Institucidén estimd la variacion de las tasas de interés TIIE de acuerdo con
los datos observados durante 2021 y 2020, para determinar la sensibilidad adecuada que
representaria cambios posibles del factor de riesgo, obteniendo un aumento o disminucién
de 100 y 200 puntos sobre |las tasas de interés al cierre.
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Los instrumentos financieros derivados sobre tasa de interés hubiesen tenido efectos en
los resultados del ejercicio, si la TIIE hubiera presentado incrementos (decrementos) de
100 y 200 puntos base al cierre del periodo, como se menciona a continuacion:

Incremento Decremento
100 PB 200 PB 100 PB 200 PB
31 de diciembre de 2021
Opciones sobre tasa de interés “Cap” § 14,191 & 32,880 $ _ (9,780) $ (16,020)
31 de diciembre de 2020
Opciones scbre tasa de interés “Cap” $ 116 § 681 § (12) % {12)

Analisis de sensibilidad de tipo de cambio del délar

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Institucién no cuenta con posicién de instrumentos
financieros derivados sobre tipo de cambio del délar.

Andlisis de sensibilidad de activos y pasivos financieros
Los activos y pasivos financieros mas importantes pactados a tasas variables hubiesen

tenido efectos si la tasa de interés presentara incrementos (decrementos) de 100 y 200
puntos base al cierre del periodo, como se menciona a continuacion:

Incremento Decremento

100 PB 200 PB 100 PB 200 PB
31 de diciembre de 2021
Préstamos prendarios % 12,728 § 25,456 § (12,728) $ (25,456)
Certificados bursatiles 9,869 19,739 {9,869) (19,739)
31 de diciembre de 2020
Préstamos prendarios $ 14,547 $ 29,005 § (14,547) $ (29,095)
Certificados bursatiles 9,933 19,867 (9,933) (19,867)

¢} Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Institucién pueda encontrar dificultad en
enfrentar sus obligaciones asociadas con pasivos financieros.

La generacion de recursos financieros de la Institucién proviene principalmente de la
cobranza de su cartera y de los intereses generados y cobrados de [os préstamos
prendarios. Sus obligaciones financieras provienen principalmente de emisiones de
Certificados Bursatiles y de Créditos Bancarios.

La Administracion de la Institucién quien tiene la responsabilidad final por la administracién
de liquidez, establece las politicas apropiadas para el control de ésta a través del
seguimiento del capital de trabajo, lo que permite que la gerencia pueda administrar los
requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo de la Institucién. Se
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prepara semanalmente un fiujo de efectivo para administrar el riesgo de liquidez a fin de
mantener reservas adecuadas, los fondos de reserva de préstamos y planificacion de las
inversiones. En la tabla siguiente, se detallan los vencimientos contractuales de los
principales activos y pasivos financieros de la Institucién, de acuerdo con los periodos de
vencimiento. La tabla ha sido elaborada sobre la base de flujos de efectivo sin descontar,
en su caso, utilizando las tasas variables vigentes al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
respectivamente, y utilizando la primera fecha en que esta obligado a pagar.

Menos de 1a3 3 meses 1af0al
31 de diciembre de 2021 Total un Mes meses a un ano afos
Efectivo y equivalentes $ 531,307 $ 531,307 $ - $ - $ -
Cartera en produccion 1,272,777 245,456 752,095 249,449 25,777
Instrumentos derivados(" 19,916 - - - 19,916
Otros activos a largo plazo 19,364 - - - 19,364

Activos financieros $ 1,843,364 $ 776,763 § 752,095 § 249,449 § 65,057

Certificados bursatiles $ 986,943 § -8 - $ - $§ 986,943
Créditos bancarios 200,000 - 200,000 - -
Impuestos y
contribuciones 21,508 21,508 ) . .
Provisiones 61,619 9,145 28,200 17,687 6,587
Proveedores 32,420 20,983 1,377 3,818 6,242
Pasivos financieros $ 1,302,490 $ 51,636 $§ 229577 $ 21,5605 § 999,772
Menos de 1a3 3 meses a 1afca3l
31 de diciembre de 2020 Total un mes meses un afio afos
Efectivo y equivalentes $ 589,876 % 589,876 % -5 - $ =
Cartera en produccion 1,454,738 310,335 819,724 264,162 60,517
fnstrumentos derivados™ 115 - - . 115
QOtros activos a largo plazo 18,601 - - - 18,601
Activos financieros $ 2,063,330 S 900211 $ 819,724 % 264,162 § 79,233
Certificados bursétiles $ 993,346 $ - 9 - % - $§ 993,348
Impuestos y contribuciones 20,727 20,727 - - -
Provisiones 63,053 9,848 39,513 6,520 7,172
Proveedores 9,588 2,787 387 172 6,242
Pasivos financieros $ 1086714 % 33,362 $§ 39,900 % 6,692 $ 1,006,760

(1) Con fines ilustrativos, se muestra el valor razonable de los instrumentos derivados
clasificados de acuerdo al vencimiento de la operacion.

La Institucion maneja lineas de crédito de certificados bursatiles y bancarios a corto y largo
plazo, con el fin de cubrir los requerimientos de inversion para el desarrollo de sucursales
y para cubrir las necesidades de capital de trabajo.

Las lineas bursatiles se renuevan a sus vencimientos y han venido incrementando los
montos aprobados. Por lo que respecta a las lineas bancarias se utilizan periédicamente
con el fin de mantenerlas disponibles para requerimientos futuros.
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d) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera a la Institucion si un acreditado o
contraparte de instrumento financiero no cumple con su obligacién y se genera
principalmente de los créditos y préstamos a acreditados.

Los riesgos que existen para otorgar el préstamo prendario, refacionados con los
segmentos socioecondmicos a los que esta dirigida principalmente la Instituciéon, con la
carencia de un historial de crédito de los acreditados, el autoempleo vy el desempleo, se
encuentran mitigados por el hecho de que dichos préstamos se encuentran respaldados
por garantias prendarias.

Dichas garantias se encuentran en todo momento resguardadas en la propia Institucion, y
en términos del contrato mediante el cual se instrumenta el préstamo prendario son de facil
ejecucion para la Institucion, por ello se entiende que el riesgo se encuentra
primordialmente en la prenda misma y no en el acreditado del préstamo prendario. La nota
7 proporciona mayor detalle respecto de las garantias.

La Institucién busca asegurar que las garantias cubran el importe del principal mas
intereses, con el fin de que en caso de que el deudor incumpla con el pago, se recuperen
ambos conceptos mediante la ejecucion de la prenda. El éxito de la recuperacién del
préstamo esta ligado al tipo de producto, estrategias de comercializacion que permiten un
aforo reducido respecto al valor de la prenda, etc.

La cuantificacion del préstamo se realiza en el momento de la valuacién de la garantia de
acuerdo con sus caracteristicas, tales como pureza y claridad, gramos de oro, hechura,
kilataje, estado de conservacién, etc. para el ramo de alhajas; modelo, marca y estado de
conservacion para el ramo de relojes y varios. La autentificacion de la prenda es realizada
por personal de la Institucién experto en la materia.

Los préstamos prendarios oforgados se recuperan mediante el pago durante el plazo
normal de financiamiento, que puede ser de tres a siete meses, y la tGltima porcion se
recupera mediante la ejecucién y venta de la garantia prendaria, al no cumplir el deudor
con los pagos previstos en las condiciones pactadas, liquidandose con su importe tanto el
capital como los intereses devengados. El valor en libros de los activos financieros
representa la exposicion maxima de crédito.

En adicidon a lo mencionado en los parrafos anteriores, la Institucion ha creado una
estimacion preventiva para deterioro de préstamos prendarios, la cual se describe a mayor
detalle en la nota 7b.

La cartera de acreditados estd compuesta por un gran nimero de acreditados, los cuales
se encuentran concentrados en la Ciudad de México y area metropolitana principalmente.
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La Institucion mantiene ciertas lineas de financiamiento bancario revolventes para cubrir
sus necesidades operativas (ver nota 12), las cuales cuentan con garantias especificas
consistentes en la cesién temporal de derechos de cobro sobre parte de la cartera.

Las contrapartes con las que la Institucion pacta instrumentos financieros derivados son
elegidas con base en la reputacion financiera de tas mismas, siendo las que poseen una
calificacion crediticia igual o superior a “A”, las que son preferentemente elegibles para
adquirir instrumentos derivados. Previo a poder operar con estas contrapartes, es
necesaria la firma del contrato marco correspondiente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el valor en libros de los activos financieros representa
la méxima exposicion al riesgo de crédito. La maxima exposicidn al riesgo de crédito a la
fecha de reporte, por los instrumentos financieros derivados a valor en libros, se encontraba
como sigue:

2021 2020

Instrumentos financieros derivados  $ 19,916 $ 115

e) Valor razonable de los instrumentos financieros

Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la Administracién considera que los
valores en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en
los estados financieros, se aproximan a su valor razonable, debido a que el periodo de
amortizacion es a corio plazo, tal es el caso de la cartera, la cual estd integrada por
préstamos con plazo maximo de siete meses.

Valor razonable de instrumentos a costo amortizado

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Valor en Valor Valoren Valor
libros razonable libros razonable
Certificados bursatiles:
Largo plazo $ 986,943 $ 999,847 $ 993,346 $ 1,000,041

Técnicas de valuacion y supuestos utilizados para la determinacién del valor
razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se presentan en la tabla anterior,
asi como los registrados a su valor razonable, ha sido determinado por la Institucién usando
la informacién disponible en el mercado u ofras técnicas de valuacion que requieren de
juicio para desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables.

Asimismo, utiliza supuestos que se basan en las condiciones de mercado existentes a cada
una de las fechas del estado de situacion financiera. Consecuentemente, los montos
estimados gue se presentan no necesariamente son indicativos de los montos que la
Institucion podria realizar en un intercambio de mercado actual en la fecha en que los
estados financieros fueron autorizados para su emision.
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El uso de diferentes supuestos y/o métodos de estimacion podrian tener un efecto material
en los montos estimados de valor razonable.

En particular el valor razonable de la deuda se calcula utilizando una tasa de descuento
basada en la tasa que se ha imputado a la Institucion para sus préstamos y la adicion de
un margen de credito que refleja la naturaleza de los créditos no garantizados
considerando las condiciones actuales. El valor razonable de la deuda se calcuié utilizando
el 7.88% y 6.74% al 31 de diciembre de 2021 y 2020 respectivamente; tasa de descuento
promedio en base a las tasas que figuran en los contratos de certificados bursétiles.

Frecuencia de valuacion

La valuacion de los instrumentos se reconoce contablemente de manera mensual. Para
fines de andlisis financieros de la Institucion, la valuacién se lleva a cabo de manera
trimestral.

La valuacién de los instrumentos derivados se realiza de dos maneras:
Contable

Para cuestiones contables, la Institucion considera la valuacién de los instrumentos
financieros derivados proporcionada por cada institucién financiera con la que la Institucién
ha pactado los instrumentos, lo anterior debido a gue cada una de estas instituciones
financieras funge como el agente de célculo o valuador de acuerdo al contrato marco
correspondiente.

Para fines de analisis financieros

Con fines de andlisis financieros Gnicamente, como anélisis de sensibilidad o analisis de
estrés sobre la posicion de instrumentos derivados, la valuacion se realiza de manera
interna con base en las metodologias y supuestos que se describieron anteriormente.

Valores razonables reconocidos en el estado de situacién financiera

A continuacién, se muestra un andlisis de los instrumentos financieros que se miden
posteriormente a su reconocimiento inicial al valor razonable, agrupados en niveles que
abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual el valor razonable es observable;

Las valuaciones del valor razonable de nivel 1 son aquellas derivadas de los precios
cotizados (no ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos.

Las valuaciones del valor razonable de nivel 2 son aquellas derivadas de indicadores
distintos a los precios cotizados incluidos dentro del nivel 1 pero que incluyen indicadores
que son observables para un activo o pasivo, ya sea directamente a precios cotizados o
indirectamente es decir derivados de estos precios; y
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Las valuaciones del valor razonable de nivel 3 son aquellas derivadas de las técnicas de
valuacién que incluyen los indicadores para los activos o pasivos que no se basan en
informacién observable del mercado (indicadores no cbservables).

Valor en
31 de diciembre de 2021 libros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Instrumentos financieros derivados:
Activos $ 19,916 §$ - % 19,916 $ -
31 de diciembre de 2020
Instrumentos financieros derivados:
Activos $ 115 $ - $ 115 % -

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no hubo transferencia entre los niveles 1 y 2.
(20) Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el patrimonio de la Institucion asciende a $1,920,137 y
$1,791,930, respectivamente. El patrimonio de la Institucién no esta restringido.

En la sesién de Patronato celebrada el 28 de abril de 2021, se aprobaron los Resultados
Financieros del ejercicio de 2020 y los Estados Financieros Dictaminados de 2020, y se
acordaron las siguientes resoluciones:

a) De conformidad con el Articulo Sexto inciso A de los Estatutos Sociales, la cantidad
de $16,189 pase a formar parte de la Provision para Donativos.

b) Incrementar ia Provisién de Donativos por $15,810.

c) El remanente neto del ejercicio de 2020 debera integrarse al patrimonio no
restringido, incrementandolo.

d) Del saldo total de la provision de Donativos al 31 de diciembre de 2020, adicionado
con la cantidad mencionada en el inciso b) otorgar a la Fundacion Luz Savifién 1.A.P.
durante el ejercicio de 2021, la cantidad de $32,000 para que, a su vez sea
entregada en donativos de conformidad con su objeto social.

En la sesion de Patronato celebrada el 30 de marzo de 2020, el Patronato autorizo a la
Administracién separar del Patrimonio de la Institucidon la cantidad de $39,450 y ser
destinado al otorgamiento de un donativo a la Fundacién Maria Ana Mier de Escandén,
I.LA.P., el cual se otorgd paulatinamente, seglin se tuvieron que cubrir las necesidades de
pago del proyecto autorizado de adaptacién del Hospital Escandén para la atencién y
tratamiento de la poblacién vulnerable que pudiera contagiarse de COVID19.

En ia sesion de Patronato celebrada el 28 de abril de 2020, se aprobaron los Resultados
Financieros del ejercicio de 2019 y los Estados Financieros Dictaminados de 2019.
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" En la sesién de Patronato celebrada el 29 de abril de 2020, se acordaron las siguientes
resoluciones:

a) Elremanente del ejercicio de 2019 debera integrarse al patrimonio no restringido,
incrementandolo.

b) De conformidad con el Articulo Sexto inciso A de los Estatutos Sociales, la
cantidad de $10,034 pase a formar parte de la Provisién para Donativos.

¢) Incrementar la Provision de Donativos por $950.

d) Se ratifica el donativo otorgado el pasado 20 de febrero de 2020 a Fundacion Luz
Savifién LA.P. por $9,000.

En la sesion de Patronato celebrada el 31 de agosto de 2020, el Patronato autorizé a la
administracion el otorgamiento de un donativo a Fundacion Luz Savifién |.A.P. por $7,000.

(21) Gastos financieros y resultado cambiario

Los gastos financieros y resultado cambiario neto por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2021 y 2020, se integran de la siguiente manera:

Concepto 2021 2020
Intereses bursatiles y bancarios, neto $ (72,261) $ (83,336)
Comisiones de instituciones financieras (13,795) (19,232)
Intereses de instituciones financieras 4,086 15,868
Costo de cobertura (2,040) (2,353)
Fluctuacién cambiaria, neta 14,516 (38,270)
Total $ (69,494) $ (127,323)

(22) Gastos Covid-19

Por el afio que termind el 31 de diciembre de 2021 Y 2020, la Institucion efectud
erogaciones por $5,843 y $11,700 respectivamente para la prevencién y cuidado del
SARS-CoV2 (COVID-19) de colaboradores para su proteccién en la atencion a clientes,
mediante la instalacién de equipos de proteccién y uso de insumos de prevencién en
sucursales, tiendas y oficinas generales, la aplicacién de pruebas PCR y de deteccién de
anticuerpos; asi como, atencién médica a colaboradores.

(23) Cuentas de orden

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, las cuentas de orden que tiene la Institucion se integran
como sigue;
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2021 2020
Garantias en resguardo  $ 1,393,884 $ 1,538,603
Garantias en almoneda 58,167 33,839
Garantias en liquidacion 523,868 228,605

(24) Informacion financiera por segmentos

La Institucién tiene un solo segmento operativo, ya que la actividad de préstamo prendario
es su Unica actividad; sin embargo, la informacion relacionada con los ingresos de
actividades ordinarias y activos estimados que se muestra a continuacién fue desglosada
por zona geografica mismos que estan en la Republica Mexicana y se han separado por
estado. La utilidad estimada por zona geogréafica se usa para medir el rendimiento puesto
por la Administracién de la Institucion y para evaluar los resultados de las diferentes areas
geograficas en donde se tiene operacion.

A continuacion, se muestra la tabla de los ingresos por intereses por actividades ordinarias
y activos no circulantes (propiedad y equipo) por zona geografica:

Ingresos de actividades

ordinarias Activos no Circulantes
Estado 2021 2020 2021 2020

Ciudad de México y Estado de México  $ 935621 $ 9050979 $ 429,778 % 309,077
Guerrero 82,594 96,783 37,939 33,018
Morelos 35,544 39,509 16,327 13,479
Michoacan 7,614 7,158 3,497 2,441
Puebla 49,019 56,320 22,517 19,214
Tlaxcala 6,287 6,903 2,888 2,355
Querétaro 29,117 29,612 13,375 10,102
Yucatan 12,415 12,877 5,703 4,393
Guanajuato 14,932 15,433 6,858 5,265

Total $ 1,173,143 $ 1,170,574 $ 538,882 $ 399344

(25) Nuevos pronunciamientos contables
NIIF nuevas y modificadas que alin no son efectivas.

A la fecha de autorizacién de estos estados financieros, la Institucién no ha aplicado las
siguientes NIIF nuevas y modificadas que han sido emitidas pero que alin no son efectivas,
sin embargo, la Instituciéon no espera impactos relevantes en la informacion financiera
derivado a la entrada en vigor de dichas normas debido al bajo efecto esperado o que
alguna de estas normas no le son aplicables:
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* NIIF 17 (incluida las modificaciones de junio de 2020 - Contratos de seguros.
Modificaciones a la NIIF 10 y a la NIC 28 - Venta o contribucién de activos entre un
inversionista y su asociado o joint venture.

Modificaciones de la NIC 1 - Clasificacién de pasivos como corrientes o no corrientes.
Modificaciones a la NIIF 3 - Referencia al marco conceptual.

Modificaciones de la NIC 16 - Propiedad, planta y equipo: procede antes del uso previsto.
Modificaciones a la NIC 37 - Contratos onerosos: costo de cumplir un contrato.

Mejoras anuales a las NIIF

» Ciclo de Normas 2018-2020 - Enmiendas a la NIIF 1 Adopcion por primera vez de la
Informacién Financiera Internacional. Normas, NIIF 9 Instrumentos Financieros, NIIF 16
Arrendamientos y NIC 41 Agricultura.

e Modificaciones a la NIC 1y a las NIIF Declaracién de practica 2 - Divulgacion de
Politicas Contables.

* Modificaciones de la NIC 8 - Definicion de Estimaciones Contables.

« Modificaciones de la NIC 12 - Impuesto Diferido relacionado con Activos y Pasivos
derivados de una Sola Transaccién.

(26) Autorizacién de la emision de los estados financieros

Los estados financieros fueron autorizados para su emision el 18 de marzo de 2022, por el
C.P.C. Juan Pacheco del Rio, Patrono y Presidente del Comité de Auditoria y Riesgos de
la Institucion y seran sometidos a la aprobacion de la H. Junta de Patronos de Montepio
Luz Savifién, [.LA.P.

Estas notas de la 1 a 1a 26 son parte integrante de los estados financieros.

Juan Pachecd del Rio \ ¢ Roberto Jorge Kiehnle Zarate
Patrono y Presidente del Comi Director General
de Auditoria y Riesgos

Administydcion y Finanzas
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Informe de los auditores independientes

A los miembros del Patronato de
Montepio Luz Savifién, L.A.P.

Opinién

1. Hemos auditado los estados financieros de Montepio Luz Savifién, L.AP. (la
Institucién), que comprenden los estados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, y los estados de remanente integral, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios terminados en
dichas fechas; asi como, las notas explicativas de los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

2. En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacién financiera de Montepio Luz Savifion,
LLA.P., al 31 de diciembre de 2020 y 2019, asi como, sus remanentes integrales y
sus flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas,
de conformidad con las Normas Internacionaies de Informacién Financiera (NIIF o
IFRS por sus siglas en inglés).

Fundamento de la opinién

3. Hemos llevado a cabo nuestras auditorlas de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la Institucién de conformidad con el Codigo de Etica Profesional
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los reguerimientos
de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México
y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Parrafos de énfasis

4. Impactos ocasionados por el COVID-19 en la informacién financiera: Como se
menciona en fa nota 1 a los estados financieros, en la seccién de eventos relevantes,

Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P. 11520 Tel. +52 (55) 5254-0355 « info@prv-mex.com * WWW. PIv-mex.com
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debido a que la actividad de las Casas de Empefio fue clasificada como esencial
durante la emergencia sanitaria, y no obstante las restricciones establecidas por el
gobiemno federal, las actividades de la Institucién se mantuvieron constantes, por lo
que la situacion financiera y resultados de operacion por el afio que terminé 31 de
diciembre de 2020 no se vieron afectados, con lo cual mantiene su capacidad para
continuar como negocio en marcha.

5. IFRS 16-Arrendamientos: Como se describe en la nota 9 a los estados financieros,
la Institucidn reconocié de manera prospectiva las disposiciones de la Norma
Internacional de Informacién Financiera IFRS-16 “Arrendamientos”, que entré en
vigor a partir del 1° de enero de 2019, las cuales, entre otras, indica que el
arrendatario reconozca los activos y pasivos de todos los contratos de
arrendamiento que tengan una duracién superior a 12 meses, a menos dque el
activo subyacente sea de bajo valor. Por lo que, se requiere reconocer en los
estados financieros un activo que representa el derecho a usar el activo subyacente
arrendado y un pasivo por arrendamiento que representa su obligacion para hacer
pagos por arrendamiento. Dicho reconocimiento implicé registrar $410,521 (miles
de pesos) como activo y pasivo al inicio del ejercicio 2019; de los que, al 31 de
diciembre de 2019 refleja un saldo de $326,481 (miles de pesos) de activo y
$342,043 (miles de pesos) de pasivo.

6. Efectos de la enmienda a la IFRS 16 por motivo del COVID-19: Como se
menciona en la nota 2-e, a los estados financieros, durante 2020 se publicé una
enmienda a la IFRS 16 “Arrendamientos” a efecto de identificar y reconocer los
efectos financieros derivados de la emergencia sanitaria provocada por el COVID-18.
Esta enmienda se aplica a las concesiones de arrendamiento relacionadas con el
COVID-19 que reducen los pagos de los contratos vencidos el 30 de junio del 2021 o
antes. Los efectos derivados de la entrada en vigor de esta enmienda representaron
una disminucion en el pasivo de compromisos por arrendamientos por $11,346 (miles
de pesos) de los cuales $8,555 (miles de pesos), corresponden al gasto por
amortizacién y $2,791 (miles de pesos) a interés por arrendamiento.

Cuestiones claves de la auditoria

7. Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido las mas significativas en nuestra auditoria de los estados
financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido consideradas en el
contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la
formacién de nuestra opinién sobre éstas; por lo tanto, no expresamos una opinién
por separado sobre estas cuestiones. Las cuestiones claves que hemos

determinado son las siguientes:
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a)

b)

Cartera cuyo saldo en el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de
2020 y 2019 ascendio a $2,033,839 (miles de pesos) y $2,146,170 (miles de
pesos), respectivamente (ver nota 7 de los estados financieros).

Descripcion de las cuestiones clave de auditoria:

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Institucién tiene en el estado de situacién
financiera Derechos de Cobro en el rubro de Cartera a corto y largo plazo que
representan el 63% y 66%, respectivamente, de los activos totales.

Forma en la cual abordamos los asuntos clave:

Como parte de nuestra auditoria realizamos los siguientes procedimientos:

= Evaluamos la efectividad de los controles relativos al adecuado y oportuno
registro de los derechos de cobro por parte de la Institucién.

*= Obtuvimos la cartera tanto en nuestra revisién preliminar y final y la conciliamos
con los registros contables, previo a cualquier muestreo.

= Seleccionamos, obtuvimos y leimos los contratos de mutuo con interés y
garantia prendaria (Préstamo) asi como los expedientes, que dan origen a los
derechos de cobro.

=« Cotejamos la cobranza con sus registros contables; asi como, la revisién
documental de la existencia de los contratos de préstamo, para comprobar que
los cobros correspondan a los periodos establecidos.

= Sobre la muestra seleccionada, revisamos que la determinacién de los
intereses estuviera conforme a las politicas vigentes, verificando que
coincidieran contra lo registrado en contabilidad de la Institucion.

= Revisamos la determinacién de la estimacién preventiva para deterioro de
préstamos prendarios, cuyo saldo en el estado de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 ascendié a $80,708 (miles de pesos) y $75,552
(miles de pesos), respectivamente. Analizamos los supuestos que se
consideran y verificamos el cumplimiento de su reconocimiento con base en las

politicas vigentes.

Los resultados de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonablemente satisfactorios.

Derechos de uso de arrendamiento cuyo saldo registrado en el estado de
situacién financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es de $305,245 y
$326,481 (miles de pesos), respectivamente (ver nota 3-h a los estados

financieros). .
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Descripcién de las cuestiones clave de auditoria:

Conforme a lo establecido en la iFRS 16, a partir del 1° de enero de 2019 ia
Institucién reconoce el activo por derecho de uso a su costo (pagos por
arrendamiento, es decir pasivo por arrendamiento) que representa el derecho de
usar el activo subyacente durante el plazo del arrendamiento menos la amortizacién
acumulada y las perdidas por deterioro y se ajusta por cualquier revaluacion del
pasivo por arrendamientc. En consecuencia, en la fecha de inicio de un
arrendamiento, reconoce un pasivo que representa su obligacion de hacer los pagos
por el arrendamiento. La Instituciébn mide el pasivo financiero que son los pagos
minimos pagaderos durante el plazo del arrendamiento a valor presente descontado
a la tasa de interés, incremental de deuda (véanse notas 9 y 13 a los estados

financieros).

Como parte de nuestra auditoria realizamos los siguientes procedimientos:

* Obtuvimos la base de calculo con el que se determinaron los ajustes y registros
en los rubros de Activo por derecho de uso y Pasivo por compromisos por

arrendamiento.
=  Sostuvimos entrevistas con los responsables en la definicién de las métricas,

pardmetros e insumos como tasa de descuento a efecto de entender los criterios

utilizados en dichas definiciones.

* Realizamos sesiones de trabajo con los responsables del mantenimiento y
actualizacién de fas hojas de calculo que emiten los ajustes bajo IFRS 16.

*= Revisamos selectivamente contratos de arrendamiento sujetos a dicho célculo,
asegurandonos que los mismos cumplieran con las caracteristicas y fueran

elegibles para dicho calculo.
= Revisamos la presentacion y revelacion de los efectos al cierre del ejercicio en

los estados financieros .y sus notas.

Los resultados de la aplicacidn de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonablemente satisfactorios.

Certificados bursatiles cuyo saldo en el estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 asciende a $993,346 (miles de pesos) y $990,432
(miles de pesos) respectivamente (ver nota 11 a los estados financieros).

Descripcion de las cuestiones clave de auditoria;

La Institucidon mantiene dos programas de certificados bursatiles a corto y largo
plazo con caracter revolvente hasta por un monto total de $500,000 (miles de
pesos) y $1,500,000 (miles de pesos), autorizados por la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV).
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d)

Como parte de nuestra auditoria realizamos los siguientes procedimientos.

» Respecto a las emisiones, solicitamos y revisamos las calificaciones emitidas
para ambas emisiones, consultamos la pagina de la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV) para cerciorarnos de la existencia de la clave de pizarra y llamadas de
pago.

= Verificamos la determinacion del valor de mercado de los certificados bursatiles;
asi también, comprobamos los célculos de intereses y los comparamos con los
términos establecidos en el suplemento de la emision - de deuda
correspondiente; ademas, verificamos su correcta presentacion y revelacion en
el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

= Solicitamos la confirmacién al representante comun sobre los titulos emitidos en
custodia del Instituto para el Depdsito de Valores (INDEVAL).

» Verificamos, en su caso, los pagos efectuados sobre esta emision y otras
anteriores.

» Verificamos el cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer
(Covenants y Waivers).

Los resultados de la aplicacién de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonablemente satisfactorios.

Pasivo por obligaciones laborales al retiro y por terminacién cuyo saldo en el
estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2019 asciende a
$131,266 (miles de pesos) y $111,632 (miles de pesos), respectivamente (ver
nota 16 a los estados financieros).

Descripcién de las cuestiones clave de auditoria:

La institucién cuenta con un plan de beneficios definidos para ciertos empleados
calificados. La determinacion del pasivo correspondiente a dichos planes se efectué
a través de calculos actuariales compiejos que requieren juicios significativos en la
seleccion de las hipétesis utilizadas para la determinacién del pasivo neto
proyectado de las obligaciones laborales al retiro y por terminacion.

Como parte de nuestra auditoria realizamos los siguientes procedimientos:

* Revisamos a través del estudio actuarial de los especialistas, la razonabilidad
de los supuestos utilizados por la Administracién de la Institucion para
determinar el pasivo neto proyectado de las obligaciones laborales al retiro y
por terminacién, asi como la mecanica del célculo usado por los especialistas.

* Verificamos su reconocimiento en los registros contables de la Institucién.

= Selectivamente verificamos la adecuada incorporacion de los datos del personal
que se incluyen como parte de los insumos para el célculo.
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Los resultados de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonablemente satisfactorios.

Saldo en el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2019
de instrumentos financieros derivados por $115 (miles de pesos) y $3,637
(miles de pesos), respectivamente, y efecto de $1,594 (miles de pesos) y
($37,088) (miles de pesos), en el estado de remanente integral (ver nota 6 a los
estados financieros).

Descripcion de las cuestiones clave de auditoria:

La determinacion del valor razonable, a la fecha del estado de situacion financiera,
de los instrumentos financieros derivados no cotizados en mercados reconocidos y
operaciones de cobertura, la consideramos como una cuestién clave de auditoria,
ya que es llevada a cabo a través del uso de técnicas de valuacién que involucran
juicios significativos de la Administracion, principalmente cuando se requiere de la
utilizacién de insumos obtenidos de diversas fuentes o de datos no observables en
el mercado y modelos complejos de valuacion. Adicionalmente, los requisitos que
se deben cumplir para la contabilizacién de instrumentos financieros como
coberturas, asi como de la documentacién y monitoreo para probar su efectividad,
involucran un alto grado de especializacién por parte de la Administracion.

Como parte de nuestra auditoria realizamos los siguientes procedimientos:

= Obtuvimos los modelos de valuacién para instrumentos financieros derivados y
operaciones de cobertura utilizados por la Administracion.

* Mediante pruebas selectivas evaluamos la razonabilidad de dichos modelos y
de los instrumentos y de los insumos utilizados.

= Mediante pruebas selectivas, evaluamos [a determinacién del valor razonable
de los productos derivados y por las operaciones de cobertura, el cumplimiento
con los criterios y documentacién para ser considerados como tales, asi como
su efectividad.

= Obtuvimos los estados de cuenta y las confirmaciones de las contrapartes
durante nuestra revisién previa y final; asimismo, solicitamos las confirmaciones
de saldos y posiciones al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

* Solicitamos y revisamos los pagos efectuados por primas.

Los resultados de la aplicaciéon de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonablemente satisfactorios.
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Otra informacion

8. La Administracion de la Institucién es responsable de la Otra Informacién. La otra
informacién comprende la informacion incluida en el reporte anual correspondiente
al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020, que debera presentarse
ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de
Valores (el Reporte Anual). Se estima que el Reporte Anual estara disponible para
nosotros después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no
expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad
sobre ella.

En relacibn con nuestra auditoria de Ilos estados financieros, nuestra
responsabilidad es leer la Otfra Informacién cuando esté disponible y, al hacerlo,
considerar si es materialmente consistente con los estados financieros o con
nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o si parece que exista un error
material en la Otra Informacidn por algiin otro motivo.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa
Otra Informacién, comunicaremos ese hecho a los responsables del gobierno de la
Institucién.

Responsabilidad de la Administraciéon y de los responsables del gobierno de la
Institucion en relacion con los estados financieros

9. La Administracion es responsable de la preparacién y presentacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las NIIF (IFRS), y del control interno que la
Administracion considere necesario para permitir la preparacién de estos estados
financieros libres de incorreccion material, debido a fraude o error.

10. En la preparacién de los estados financieros, la Administracién es responsable de la
valoracién de la capacidad de la Institucién de continuar como una institucién en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la
instituciéon en funcionamiento y utilizando las bases contables de una institucién en
funcionamiento, excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar la institucion
o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra aiternativa realista.

11. Los encargados del gobierno de la Institucidn son responsables de la supervision
dei proceso de informacion financiera de la Institucion.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros

12.

13.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditorla que contiene nuestra opinién. Seguridad
razonable es un alo grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su
conjunto, puede preverse razonablemente que influiran en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditorfa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda ia auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccién debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas,
o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin
de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con fa finalidad de expresar una opinién scbre la eficacia del
control interno de la Institucién.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la

Administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la Administracion, de
la base contable de Institucién en funcionamiento y, basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe, o no, una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones gue pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Institucién para continuar como Institucién
en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinibn modificada.
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Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria; sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Institucion deje de ser un negocio en funcionamiento.

Evaluamos la presentaciéon global, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que expresen la
imagen fiel.

14. Nos comunicamos con [os responsables del gobierno de ia Institucién en relacién

15.

16.

C.P.C. Erwin Alejal
Socio

con, entre otras cuestiones, el alcance y momento de la aplicacion de
procedimientos y los hallazgos significativos de la auditoria; asi como, cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la

auditoria.

Proporcionamos a los responsables del gobierno de la Institucion una deciaracién
de que hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con
la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas
cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar
nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del
gobierno de la Institucién, determinamos las que han sido de mayor relevancia en la
auditoria de los estados financieros del periodo actual y que son, en consecuencia,
las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro
informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestibn o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro
informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de

hacerlo supersg

dro Ramirez Gasca

Ciudad de México, a 22 de marzo de 2021.
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Anexo A
Insurgentes Sur No. 1162, Col. Tlacoguemecatl, C.P. 03200, Cuidad de México
Estados de situacion financigra
31 de diciembre de 2020 y 2019
(Miles de pesos}
Activo Notag 2020 2
Activos circulantes:
Efective y equivalentes de efectivo 5 8 589,876 $ 336,083
Instrumentos financieros derivados 6 - 435
Cartera 7 1,973,322 2,045,505
Estimacién preventiva para deterioro de préstamos 7b {80,708) (75,552)
Otras cuentas por cobrar 9,927 8,696
Inventarios 204 42
Otros activos, neto 10 66,128 59,375
Total de activo circulante 2,558,749 2,374 584
Activos no circulantes:
Instrumentos financieros derivados 6 115 3,202
Cartera 7 60,517 100,665
Propiedades y equipos, neto 8y24 399,344 427,480
Derechos de uso de arrendamiento 9 305,245 326,481
Otros actives, nelo 10 18,602 20,007
Total de activo no circulante 783,823 877,835
Total del activo 3,342,572 3,252,419
Pasivo y patrimonlo
Pasivos circulantes:
Proveedores 9,588 7,877
Compromises por arrendamiento 13 98,325 87,997
Impuestos y contribuciones por pagar 18 20,727 51,761
Provisiones 14 63,053 56,452
Total de pasive circulante 191,693 204,087
Pasives no circulantes:
Certificados bursétiles 11 993,346 980,432
Compromisos por arrendamiento 13 234,337 254,046
Beneficios a empleados 16 131,266 111,632
Total de pasive no circulante 1,358,949 1,356,110
Total de pasivo 1,550,642 1,560,197
Patrimonio:
Patrimonio no restringido 20 1,791830 1,682,222
K
Total del pasivo y patimonio $ 3.252.419

Estas notas de Ia 1 a la 26 son parte integrante de estos estados financieros.

Juan P;éée Rio

Patrono y Presidente
del Comité de
Auditoria y Riesgos

T2l

Roberto Kiehnle Zarate
Director General
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Insurgentes Sur No. 1162, Col. Tlacoquemecat], C.P. 03200, Ciudad de México
Estados de remanente integral
Afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019

{Miles de pesos)

ingreso por intereses, neto:
Intereses de perfodos ordinarios, ampliados y
por gjecucion de garantlas 24 %
Estimacidn preventiva para deterioro de préstamos 7b
Gaslos financieros y resultado cambiario, neto 21

Total de ingresos por intereses, neto

Gastos:
Personal
Gastos Covid-19 22
Arrendamiento 9
Depreciaciones y amortizaciones 8
Amortizacién por derecho de uso 9y 13
Publicidad
Seguridad
Servicios de tecnologia de informacidn
Desarrollo estratégico
Mantenimiento y serviclos
Contribucicnes 18
Varios

Total de gastos

Resultado directo de la operacién

Ofros ingresos
Instrumentos financieros derlvados
intereses por arrendarniento 9y 13

Remanente neto del periodo

Ofras partidas del remanente integral:
Efectos de cobertura que podran ser reclasificados al
estado de remanente integral 6
Beneficios a empleados que nunca serdn reclasficados ai
estado de remanente integral 16

Total de otros resultados integrales

Remanente integral del periodo $

Estas notas de la 1 a la 26 son parte integrante de estos estados financieros.

A

Anexo B

2020 2019
1,170,574 1,042,983
124,777 18,858
(127,323) (92,670)
1,168,028 969,171
438,216 393,459
11,700 -
17,679 12,408
131,561 114,410
94,463 100,138
9,800 15,941
39,966 32,996
35,651 35,673
7,730 6,324
28,709 31,387
80,169 12,360
79,070 76,498
874,714 831,635
193,314 137,536
11,817 15,922
(12,102) (13,914)
(30,918) (39,209)
(31,403) (37,201)
161,911 100,335
10,508 (23,174)
(9,421} (21,646)
1,087 (44,8203
162,998 55,515

\
)
Juan Pachae( del Rio Roberto Kiehnle Zérate
Patrono y Presidente Director General

del Comité de
Auditoria y Riesgos




Monteplio Luz Savifién, I. A. P.

Anexo C
Insurgentes Sur No. 1162, Col. Tlacoquemecat!, C.P. 03200, Cuidad de México
Estado de cambios en el patrimonio
Afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Miles de pesos)

Patrimonio no restringido al 31 de diciembre de 2018 Notas $ 1,661,740
Afectaciones en el patrimonio por el otorgamiento

de donativos 20 (25,033)
Remanente integral del perfodo 55,515
Patrimonio total al 31 de diciembre de 2018 1,692,222
Afectaciones en el patrimonio por el otorgamiento

de donativos 20 (63,290)
Remanente integral del periodo 162,998
Pairimonio total al 31 de diciembre de 2020 $ 1,791,930

Estas notas de la 1 a la 26 son parte integrante de estos estados financieros.

N

\
Juan Pacheee-J;I Rio Roberto Kiehnle Zarate
Patrono y Presidente Dlrector General
del Comité de
Auditoria y Riesgos
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Insurgentes Sur No. 1162, Col. Tlacoquemecatl, C.P. 03200, Cuidad de México

Estados de flujos de efectivo
Affos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019

{Miles de pesos)

Actividades de operacién:

Remanente neto del periodo

Ajuste por pariidas que no implican uso de efectivo:
Depreciacion y amortizacion
Amortizacién de derechos de uso
Estimacion preventiva para deterioro

de préstamos, neta de aplicaciones

Beneficios a empleados
Valuacion de derivados

Cambiecs en:
Instrumentos financieros derivados
Cartera
Inventarios
Otras cuentas por cobrar
Oftros actives
Cuentas por pagar a proveedores
Compromisos por arrendamiento
Impuestos y contribuciones por pagar
Provisicnes

Flujos netos de efectivo de actividades de operacitn

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion por
Adquisiciones de propiedad y equipo, neto
Derechos de uso de arrendamiento

Actividades de financlamiento:
Certificados bursétiles y créditos bancarios recibidos
Certificados bursétiles y créditos bancarios pagados
Pagos de compromisos por arrendamiento
Donatlvos aprobados

Fiujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Incremento {decremento) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Estas notas de la 1 a la 26 son parte integrante de estos estados financieros.

AL

Anexo D

2020 019
$ 161,911 ¢ 100,338
131,561 114,410
94,463 100,139
5,156 5,176
10,212 8,249
12,102 13,914
415,408 342,223
1,928 (12,787)
112,331 (267,257)
{162) 4,217
(1,232} (3,816}
(5,347) (4,007)
1,711 (17,426)
103,878 465,831
{31,034) 3,185
6,602 {9,960)
604,081 500,203
{103,425) (101,826)
{73,227) (426,620)
{176,662) (528,446)
230,000 600,000
(227,086} (417,838)
(113,2690) (123,787)
(63,280) {25,033}
{173,636) 33,342
253,793 5,099
330,984
336,083

336,083
/\C\\sas,srs $

Juang acheco del Rio Robarto Kiehnle Zarate
Patrone y Presidente Director General
del Comité de

Auditoria y Riesgos
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Notas a los estados financieros
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Miles de pesos) Anexo E

(1) Entidad que reporta

Montepio Luz Savifién, Institucién de Asistencia Privada (LA.P.) (la “Institucién”), se
constituyé de acuerdo con la legislacion mexicana el 24 de abril de 1902 mediante la
escritura publica nimero 20, como fundacién permanente de beneficencia privada. La
Institucién tiene por objeto hacer préstamos de dinero a toda clase de personas a cambio
del cobro de un interés mensual, con garantfa prendaria.

Su funcionamiento esta regido por la Ley de Instituciones de Asistencia Privada (LIAP)
para el Distrito Federal y su duracion tiene el caracter de perpetua. La representacion de la
Institucion esta a cargo de un Patronato constituido al 31 de diciembre de 2020 por diez
miembros, quienes tienen la obligacion de cumplir y hacer cumplir la voluntad fundacional.

El domicilio del Corporativo de la Institucién es Insurgentes Sur No. 1162, Col.
Tlacoquemecatl, 03200, Ciudad de México, sus operaciones son realizadas en las
sucursales ubicadas en las siguientes entidades federativas de la Republica Mexicana en
que existe presencia de la Institucién: Ciudad de México, Estado de México, Morelos,
Puebla, Michoacan, Guerrero, Tlaxcala, Querétaro, Guanajuato y Yucatan.

Eventos relevantes
COVID 19

Antecedentes

A finales de 2019 se dio a conocer el brote de un nuevo virus denominado SARS-CoV-2
(COVID-19). En ese momento, se identificé un grupo de casos que mostraban sintomas de
una "neumonia de causa desconocida” en Wuhan, la capital de la provincia china de Hubei.
El 31 de diciembre de 2019, China alerté a la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) de
este nuevo virus. El 30 de enero de 2020, el Comité de Emergencias del Reglamento
Sanitario Internacional de la OMS declar6 el brote como una “emergencia de salud publica
de importancia internacional”. Desde entonces, el virus se ha propagado por todo el
mundo. El 11 de marzo de 2020, la OMS declar6 el brote de Covid-19 como pandemia.
Estos cambios han presentado desafios a las entidades en la preparacion de sus estados
financieros de conformidad con las NIF y otros marcos de informacion financiera.

En el caso de México, las medidas que el gobierno ha tomado para contener ia
propagacion del virus, son cuarentenas, distanciamiento social y cierres de servicios que
no son esenciales. Acorde con las disposiciones Federales los servicios de empefio son
esenciales y para ello se establecié un programa de medidas preventivas y de seguridad
para ia mitigacion y control de los riesgos, para la continuacién de la atencién de
necesidades basicas de las personas. La Institucién para dar cumplimiento a estas
medidas, efectudé erogaciones por $11.7 (millones de pesos). (Ver nota 22), asi mismo,
como se explica en la nota 13, el efecto derivado de la enmienda a la IFRS 16 denominada
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“Concesiones de arrendamiento relacionadas con Covid-19", publicada durante 2020, fue
una disminucion en el pasivo de compromisos por arrendamientos por $11.3 (millones de
pesos).

La Institucién ha tomado todas las medidas sefialadas por las autoridades de salud en la
prevencion y cuidado de sus clientes y colaboradores. Debido a que la actividad de
empefo, como se menciond, ha sido clasificada como esencial y por ende no se pararon
las actividades de la Institucion, su situacion financiera y resultados de operacion por el afio
que termind 31 de diciembre de 2020 no se vieron afectados.

(2) Bases de preparacién
a) Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros adjuntos han sido preparados conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB).

b) Bases de medicién

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costos histéricos, excepto
por las siguientes partidas del estado de situacién financiera:

+» Instrumentos financieros derivados gque se valtan a valor razonable.

* Propiedades y equipos en donde ciertos edificios se valuaron a valor razonable en la
transicion de normas de informacion financiera mexicanas a IFRS.

* Derechos de uso de arrendamiento y compromisos por arrendamiento que se vallian
a valor presente descontado a la tasa de interés incremental de la deuda.

¢) Moneda funcional y de presentacién

El peso mexicano es la moneda en la que se presentan los estados financieros, por ser
ésta la moneda funcional de la Institucién. Toda la informacién financiera que se presenta
en pesos mexicanos (‘$” o “pesos”) ha sido redondeada a miles, y cuando se hace
referencia a délares, se trata de délares de los Estados Unidos de América.

d) Uso de estimaciones y juicios

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con IFRS requiere que la
Administracion realice estimaciones, supuestos y juicios, que afectan la aplicacién de las
politicas contables y los importes registrados de montos de activos, pasivos, ingresos y
gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.
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Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de
las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacién es
revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

La informacién sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el
efecto mas importante sobre el monto reconocido en los estados financieros, se describe

en la nota 3(t).
(e) Nuevos pronunciamientos contables

A partir del 1° de enero de 2020, entraron en vigor ias siguientes Normas Internacionales
de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) y algunas mejoras emitidas por
la IASB las cuales han sido adoptadas por la Institucion de manera retrospectiva en ia
preparacion de los estados financieros. En la nota 3 se divulgan las nuevas politicas
contables y en su caso, los efectos de adopcion.

La Institucién ha aplicado la IFRS 16 a partir del 1 de enero de 2019. El efecto de la
aplicacién inicial de la IFRS 16 se atribuye principalmente al volumen de inmuebles en
arrendamiento, su ubicacion y a los plazos de los contratos.

IFRS 16 Arrendamientos

En enero de 2016, el Consejo de Normas Internacionales de contabilidad (IASB, por sus
siglas en inglés) publicé la IFRS 168, Arrendamientos, que introduce un modelo integral
para la identificacion de los contratos de arrendamiento y su tratamiento contable tanto
para el arrendatario como para el arrendador. Un arrendatario reconoce un activo de
derecho de uso (ROU, por sus siglas en inglés) que representa su derecho a usar el
activo subyacente y un pasivo de arrendamiento que representa su obligacién de realizar
pagos de arrendamiento. De manera subsecuente, el arrendatario reconoce un gasto por
amortizacién de los activos por derecho de uso y un gasto por interés sobre los pasivos
por arrendamiento. Para los arrendatarios, existen exenciones de reconocimiento para
los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de partidas de bajo valor. Por su
parte, la contabilidad del arrendador permanece similar a la de la norma actual; es decir,
los arrendadores contindan clasificando los arrendamientos como financieros u
operativos y solo se adicionan algunos requerimientos de revelacién.

La IFRS 16 reemplaza la guia, incluida en la IAS 17 Arrendamientos, la IFRIC 4
Determinacién de si un Arreglo contiene un arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos
operativos - Incentivos y SIC-27 Evaluacién de la sustancia de las transacciones que
involucran la forma legal de un arrendamiento. La IFRS 16 es efectiva para los periodos
anuales que inician a partir del 1 de enero de 2012 y se permite su adopcidén anticipada.

Para la Institucibn como arrendatario, la adopcién de IFRS 16 también modifica la
presentacion de los flujos de efectivo relacionados con los arrendamientos, ya que se
reducen las salidas de efectivo de las actividades de operacién, con un aumento en las
salidas de flujos de efectivo de las actividades de financiamiento.
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Evaluacion del impacto de la adopcién

La Institucién como arrendatario utiliz6 [a opcioén de IFRS 16, y decidi6 aplicar el enfoque
del método retrospectivo modificado.. El efecto principal de la nueva norma IFRS 16, fue
calcular el pasivo con la tasa de interés conocida al 1 de enero de 2019, fecha de
adopcién, para la mayoria de sus arrendamientos operativos de los locales de sucursales
para reconocer un pasivo y un activo por derecho de uso (ROU por sus siglas en inglés)
por el mismo monto, que es de $410,521, por lo tanto, no hubo efecto en los resultados
acumulados. Ademas, |la naturaleza de los gastos relacionados con esos arrendamientos
ahora cambia porque IFRS 16 reemplaza el gasto por rentas de arrendamiento operativo
por un cargo por amortizacion de derechos de uso, para los activos de ROU vy el gasto
por intereses por arrendamientos, de los pasivos de arrendamiento.

Enmiendas a la NIIF 16 por motivo del Covid-19

En mayo del 2020, el IASB emitié una enmienda a la NIIF 16 denominada “Concesiones
de arrendamiento relacionadas con Covid-19”, con el fin de facilitar a los arrendatarios el
reconocimiento contable de los posibles cambios en los contratos de arrendamiento que
pudieran presentarse por la pandemia ocasionada por el Covid-19.

Entre otros cambios, se exime a los arrendatarios de tener que considerar los contratos
de arrendamiento de forma individual para determinar si las concesiones de
arrendamiento que se producen como consecuencia directa de la pandemia del Covid-
19 son modificaciones a esos contratos, y les permite a los arrendatarios contabilizar
tales concesiones como si no fueran modificaciones a los contratos de arrendamiento.

Esta enmienda se aplica a las concesiones de arrendamiento relacionadas con el Covid-
19 que reducen los pagos del contrato vencidos el 30 de junio del 2021 o antes.

Esta enmienda entré en vigencia el 1° de junio del 2020, pero los arrendatarios pueden
aplicarla de inmediato en cualquier estado financiero, ya sea intermedio o anual, que adn
no esté autorizado para su emision.

Estos cambios incluidos en la NIIF 16 para dar cuenta de los posibles efectos
econdmicos en los contratos de arrendamientos es importante, pues ofrece una solucién
practica, que consiste basicamente reconocer en el resultado del ejercicio las
diminuciones en los pagos de arrendamiento, que en términos normales podrian
considerarse como modificaciones del contrato, requiriendo una nueva estimacion del
pasivo por arrendamiento con una tasa de descuento revisada.

Los efectos derivados de la entrada en vigor de esta enmienda se mencionan en las
notas 1, 9y 13.
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(3) Resumen de politicas contables significativas
La Institucion ha aplicado consistentemente las siguientes politicas contables a los
periodos presentados en estos estados financieros excepto por el reconocimiento del

efecto inicial del deterioro a resultados acumulados por la adopcién del nuevo modelo de
pérdida esperada que se describe en la nota 3(a).

(a) Instrumentos financieros no derivados

Reconocimiento y medicién

La Institucion reconoce inicialmente los préstamos prendarios en la fecha en que son
originados. El resto de los instrumentos financieros se reconocen inicialmente en la fecha
de la operacion, que es cuando la Institucion forma parte del acuerdo contractual del

instrumento.

La Institucion da de baja un activo financiero Gnicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o transfiere de manera
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de! activo financiero.

Los préstamos prendarios son activos financieros con pagos fijos o determinables que no
cotizan en mercados activos. Dichos activos se valGian inicialmente a su valor razonable
més cualquier costo de transaccién que es directamente atribuible. Posteriormente, se
valian a costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo menos pérdidas por

deterioro.

En el caso de pasivos financieros distintos a instrumentos financieros derivados, la
Institucion inicialmente reconoce los créditos bancarios, certificados bursatiles y por
arrendamiento financiero en la fecha en que se originan. El resto de los pasivos financieros
se reconocen iniciaimente en la fecha de operacién que es cuando la Institucién forma
parte del acuerdo contractual del instrumento. La Institucién da de baja el pasivo financiero
cuando su obligacién contractual se concluye, se cancela o expira.

La Institucion clasifica los pasivos financieros distintos a instrumentos financieros derivados
en la categoria de otros pasivos financieros. Estos se reconocen inicialmente a valor
razonable menos cualquier costo de transaccibn que es directamente atribuible.
Posteriormente, son valuados a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo,
aplicando IFRS 9 Instrumentos Financieros que contiene un enfoque de clasificacion y
medicién para los activos financieros que refleja el modelo de negocios en el que se
administran los activos y sus caracteristicas de flujo de efectivo.

IFRS 9 contiene tres categorias principales de clasificacién para los activos financieros:
medidos a costo amortizado, valor razonable con cambios a través de otro resultado
integral (FVOCI por sus siglas en inglés) y valor razonable con cambios en resultados

(FVTPL).
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Conforme a IFRS 9, los derivados integrados en contratos donde el contrato anfitrion es un
activo financiero en el alcance de la norma nunca se dividen. En cambio, el instrumento
financiero hibrido en su conjunto se eval(ia para su clasificacion.

Clasificacion de los activos y pasivos financieros de acuerdo a IFRS 9:

- los activos financieros para negociar y los derivados mantenidos para propésito de
administracion de riesgos y que se encuentran clasificados como de negociacién son
medidos a FVTPL.

- la cartera de crédito que se encuentra clasificada como préstamos y cuentas por
cobrar se mide a costo amortizado.

- las inversiones conservadas al vencimiento son medidas a costo amortizado.

- Las inversiones en valores de capital clasificadas como disponibles para la venta son
medidas a FVOCI.

Los principales instrumentos financieros de la Institucién consisten en efectivo y

equivalentes de efectivo, cartera, instrumentos financieros derivados, créditos bancarios y

certificados bursétiles, proveedores y algunas otras cuentas por pagar. La nota 19-a

incluye una relacién de los instrumentos financieros de la Institucién y la categoria en la

que son clasificados bajo IFRS.

La valuacién posterior de los activos y pasivos financieros dependera de ia categoria en la
que se clasifican, conforme se describe mas adelante. En general, los instrumentos
financieros se vallan posteriormente a su costo amortizado o a su valor razonable, segin

sea el caso.

Reglas de compensacion

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto es presentado en ei
estado de situacion financiera cuando, y sblo cuando, la Institucién tiene el derecho legal
de compensar los importes y se tiene la intencién de liquidar sobre una base neta, o de
realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

Medicién del costo amortizado

El costo amortizado se refiere al reconocimiento posterior del instrumento financiero,
menos los cobros o pagos del principal, m&s o menos la amortizacién acumulada de
cualquier diferencia entre el monto inicial reconocido y el monto al vencimiento utilizando el
método de interés efectivo, menos disminuciones por deterioro (ya sea directas o a través
de una reserva de valuacién, tal como la estimacion preventiva para deterioro de

préstamos prendarios).

El método de interés efectivo es un método de calculo del costo amortizado de un
instrumento financiero y de asignacion del ingreso o gasto financiero a lo largo de la vida
del instrumento (o, cuando es apropiado, un periodo mas corto).
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La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados
futuros por cobros o pagos en efectivo (incluyendo todos ios honorarios y puntos base
pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de
transaccion y otras primas o descuentos) a lo largo de la vida esperada del instrumento
financiero o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el importe neto en libros
en su reconocimiento inicial.

Para el calculo de la tasa efectiva de interés, la Institucién estima los flujos de efectivo
futuros considerando todos los términos contractuales del instrumento financiero pero no
las pérdidas preventivas por deterioro.

Esta definicién enfatiza que el valor razonable es una medicién basada en el mercado, no
una medicién especifica de una entidad. Las IFRS explican que una medicién del valor
razonable requiere que una entidad determine lo siguiente: (a) el activo o pasivo concreto a
medir; {(b) para un activo no financiero, el méximo y mejor uso del activo y si el activo se
utiliza en combinacion con otros activos o de forma independiente; (c) el mercado en el que
una transaccién ordenada tendria lugar para el activo o pasivo; y (d) las técnicas de
valoracion apropiadas a utilizar al medir el valor razonable. Las técnicas de valoracién
utllizadas deberfan maximizar el uso de datos de entrada observables relevantes y
minimizar los datos de entrada no observables. Los datos de entrada deben ser
congruentes con los datos de entrada que un participante de mercado utilizaria al fijar el
precio del activo o pasivo. La nota 19-e proporciona mayor detalle respecto de las
valuaciones a valor razonable de la Institucion.

Deterioro

Un activo financiero que no se registre a su valor razonable a través de resultados, se
evalla en cada fecha de reporte para determinar si existe alguna evidencia objetiva de que
se haya deteriorado. Un activo financiero se encuentra deteriorado si hay evidencia
objetiva que indique que ha ocurtido un evento de pérdida después del reconocimiento
inicial del activo, y que dicho evento tuvo un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros
estimados de ese activo y que se pueda estimar de manera confiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros se han deteriorado incluye, entre otros,
la falta de pago o morosidad de un deudor, reestructuracién de un monto adeudado en
terminos desfavorables y la desaparicion de un mercado activo de un titulo o valor. El
inciso e) de esta nota muestra mayor detalle del calculo del deterioro para préstamos.

Estimacién preventiva para deterioro de préstamos

Deterioro - Activos financieros, garantias financieras y compromisos crediticios

IFRS 9 aplica un modelo prospectivo de pérdida de crédito esperada (ECL, por sus siglas

en ingiés). Esto requiere un juicio considerable sobre cémo los cambios en los factores

economicos afectan a las ECL, que se determinan con el célculo de los flujos esperados

que foman como base la exposicién al incumplimiento (EAD, por sus siglas en ingiés); y
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los parametros de Severidad de la Pérdida (LGD por sus siglas en inglés) y Probabilidad
de Incumplimiento (PD, por sus siglas en inglés).

El célculo de los flujos esperados consiste en calcular el valor presente de los flujos que
se esperan sean pagados, afectados por la tasa de recuperacién, a esto se le denomina
el valor presente esperado. Finalmente, la pérdida esperada (ECL) ser4 la diferencia
entre el valor presente esperado y el valor presente contractual.

Conforme a IFRS 9, el monto de la pérdida crediticia esperada se mide con base en:

- ECL de 12 meses: corresponde a la porcién de ECL que resultan de eventos de
incumplimiento que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de

reporte; y

- ECL de por vida (lifetime): son ECL que resultan de todos los posibles eventos de
incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero.

La medicién de ECL de por vida se aplica si el riesgo de crédito de un activo financiero en
la fecha de presentacién ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial. La medicién de ECL de 12 meses se aplica si el riesgo de crédito no se ha
incrementado de manera significativa. Una entidad puede determinar que el riesgo de
crédito de un activo financiero no ha incrementado significativamente si el activo tiene un
riesgo de crédito bajo en la fecha de reporte.

Medicion de ECLs

Con el objetivo de estimar el deterioro de los préstamos otorgados por la Institucién bajo
el modelo de Pérdida Esperada, se ha realizado un andlisis para determinar ia
Estimacion preventiva para deterioro por posibles pérdidas de préstamos que incumplen
en sus pagos y para los cuales la garantia puede ser insuficiente. Durante 2018, el
impacto inicial por adopcién de IFRS 9 es un incremento por $24,125 en la Estimacion
preventiva para deterioro de préstamos con su efecto respectivo en el Patrimonio que es
un decremento en el remanente de ejercicios anteriores. El impacto representé un
94.65% més respecto de la estimacion bajo IAS 39 al 31 de diciembre de 2017, producto
del cambio en la norma y no a un cambio en la calidad crediticia de la cartera. Cabe
destacar que ia Institucién contaba con un modelo interno de pérdida incurrida, en el que
histéricamente se reservaba considerando el nivel de riesgo de Ias operaciones a la
fecha de reporte.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo de la Estimacion de Pérdida Esperada es por
$69,940 y $68,652 respectivamente, para todos los productos que se concentran en la
cartera en produccién (ver nota 7-b).

Definicién de grupos de riesgo

Para realizar la mediciobn de las pérdidas crediticias esperadas, la cartera fue
segmentada en grupos homogéneos de riesgo, definidos por producto y meses de atraso.
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Ademds, se realizaron pruebas estadisticas en donde se confiimé que esta
segmentacién es adecuada.

Definicién de incumplimiento (default)

Para la Cartera en Produccion la Institucion define incumplimiento como el evento de la
falta de pago de capital o intereses durante el periodo establecido por el tipo de producto.

Incremento significativo en riesgo de crédito

Conforme a la IFRS 9, al determinar si el riesgo crediticio {(es decir, riesgo de
incumplimiento) de un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde su
reconocimiento inicial, la Institucién considera informacién razonable y soportable que es
relevante y esté disponible sin costo o esfuerzo innecesarios, incluyendo informacion
cuantitativa y cualitativa basada en la experiencia histérica de la Institucién, evaluacion
experta de crédito e informacion prospectiva.

La Institucion identifica que ha ocurrido un aumento significativo en el riesgo de crédito
para una exposicidén, cuando los acreditados presentan un atraso mayor a 30 dias, sin
embargo, se identificé que el plazo promedio de la Cartera en Produccién no excede los

12 meses.

La Institucion ha establecido un marco que incorpora informacion tanto cuantitativa como
cualitativa para determinar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero en
particular ha aumentado significativamente o se ha deteriorado desde el reconocimiento
inicial y el marco se alinea con el proceso interno de gestion del riesgo de crédito de la

Institucion.
Informacién para medir las ECLs.

Considerando las particularidades de cada producto y debido a que el nimero de
operaciones que gestiona la Institucién es considerable, resulté viable emplear un modelo
paramétrico que le permitiera valuar de manera colectiva del deterioro de la Cartera en
Produccién (excepto Liquidez) optimizando recursos invertidos. Este modelo paramétrico
involucra la definicién de los tres parametros, que se explican a continuacién.

- Probabilidad de incumplimiento. Es un parametro que mide [a posibilidad de que los
acreditados no cumplan con sus obligaciones contractuales. Para el célculo de este
parametro se hace uso de la base de datos que contiene la informacién sobre
colocaciones histéricas de los dos Oltimos afios y se realiza una calibracién
trimestral. Debido a la naturaleza de las operaciones y los productos gue maneja la
Institucién, se consideran las operaciones en cargo y se calcula la frecuencia
absoluta y relativa agrupada por mes y afio de originacion de cada producto.

- Severidad de la pérdida. Parametro para identificar la proporcién del saldo expuesto
que no se recupera de las operaciones que han pasado a cargo. El célculo se
determina en funcién del precio de venta y el costo, obteniendo la diferencia relativa
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entre estos dos criterios, es posible obtener un porcentaje de recuperacion, para
determinar el parametro de severidad de la pérdida. Para la estimacién de este
parametro, se requiere la informacién de ventas de las operaciones que han pasado
a cargo y de las que se ha obtenido un ingreso, ya sea por fundicién, subasta y
ventas, entre otras.

Exposicién al incumplimiento. Corresponde al saldo del producto més los intereses
devengados no cobrados de cada operacion.

Estos parametros se derivan de modelos estadisticos desarrollados con datos historicos
de la Institucion. Los cuales estan sujetos a cambios que permitan reflejar informacion
prospectiva como se describe a continuacion:

Para el producto “Liquidez’, se utilizé un modelo individual, dado que se observé una alta
concentracién de la cartera, y un comportamiento de morosidad por parte de los
acreditados. Los criterios utilizados para la estimacién de PD contemplan principalmente
variables como: dias de atraso, antigliedad del cliente, comportamiento de pagos, asi
como el criterio experto basado en el conocimiento que la Institucién tiene de los clientes
en cuestion. Para la estimacién de LGD, se utilizé un criterio experto basado en el tipo de
garantia (garantias inmuebles y fideicomisos).

Informacién prospectiva (forward looking information)

Dado que la cartera esta constituida en su totalidad por productos de corto plazo o de
reciente creacion, y debido a la reciente definicién de los modelos, la profundidad
histérica no permite que los andlisis para incorporar informacién prospectiva
macroecondmica arrojen una correlacion que permita explicar los cambios en el nivel de
riesgo, bajo el enfoque IFRS 9. Derivado de esta situacién no se considera la aplicacion
de escenarios macroecondmicos, sin embargo, se seguird robusteciendo la base de
datos y en la reunién de seguimiento se identificara la existencia de eventos coyunturales
para analizar la posibilidad de incorporar informacién prospectiva en valuaciones futuras.

(b) Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depositos bancarios en cuentas de cheques e inversiones
diarias de excedentes de efectivo con disponibilidad menor a 90 dias (principaimente
reportos, pagarés bancarios e inversiones de inmediata realizacién) y que los riesgos de
cambio en su valor razonable no son significativos, que se usan para hacer frente a sus
compromisos de corto plazo. Los equivalentes de efectivo se presentan a costo amortizado
en el estado de situacion financiera.

(c) Instrumentos financieros derivados

La Institucién utiliza instrumentos financieros derivados para manejar los riesgos

financieros a los que se encuentra expuesta como son la cotizacién del doélar de los

Estados Unidos (USD)} y la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) a través de la

contratacion de opciones de tipo “Put’ para mitigar el riesgo por variaciones en el tipo de
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cambio (peso-dolar) y opciones tipo “Cap” para cubrir el riesgo de tasa de interés de las
obligaciones sobre certificados bursétiles. En las notas 6 y 19 se explica con mas detalle
este tipo de instrumentos.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en gue se subscribe
el contrato del derivado; cualquier costo de transaccion se reconoce en los remanentes del
periodo conforme se incurren. Posteriormente, se revaltian a su valor razonable al final del
periodo que se informa. La ganancia o pérdida resuitante se reconoce en los remanentes
del periodo inmediatamente, a menos que el derivado esté designado y sea efectivo como
un instrumento de cobertura, en cuyo casc la oportunidad del reconocimiento en los
resultados dependera de la naturaleza de la relacién de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero,
mientras que un derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo
financiero. Un derivado se presenta como un activo o un pasivo a largo plazo si la fecha de
vencimiento del instrumento es de doce meses 0 mas y no se espera su realizacion o
cancelacion dentro de dicho plazo.

(d) Cartera

A continuacién se muestran las politicas de la Institucién para el reconocimiento de los
activos financieros clasificados como cartera (préstamos prendarios a acreditados).

Préstamo prendario. Es el importe en dinero otorgado por la Institucién a sus acreditados,
derivado del avallo practicado sobre la prenda a empefiar, misma que queda en garantia
hasta reintegrar el monto total del préstamo y los intereses generados.

Para efectos de reporte, la Institucién clasifica la cartera en las siguientes categorias:

. Cartera en produccion. Es el monto de préstamos prendarios vigentes, en términos
de los plazos sefialados en los contratos de mutuo con interés y garantia prendaria,
suscritos por los acreditados con la Institucién. Estos incluyen aquellos contratos cuyo
plazo se ha ampliado por el acreditado.

e  Cartera en almoneda. Es el monto de préstamos prendarios no liquidados en efectivo
por los acreditados de la Institucion, dentro de los plazos establecidos en los
contratos de mutuo con interés y garantia prendaria y cuya garantia prendaria se
encuentra en venta al publico en general en almoneda a través de las sucursales de
la Institucién, por un periodo de 4 meses. Posterior a ese periodo si no se realiza la
venta la garantia pasa a cartera en ejecucion.

. Cartera en ejecucion. Es el monto de préstamos prendarios no liquidados en efectivo
por los acreditados de la Institucién, dentro de los plazos establecidos en los
contratos de mutuo con interés y garantia prendaria y cuya garantia prendaria se
encuentra en proceso de ejecucion o venta para efectuar la liquidacién de dicho

adeudo vencido.
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Garantia prendaria.- Son los bienes depositados fisicamente por los titulares deudores
prendarios o acreditados en la Institucién, en virtud de la firma de un contrato de mutuo con
interés y garantia prendaria, en garantia de cumpiimiento de pago de dicho préstamo
prendario.

La Institucidn no reconoce las prendas recibidas en garantia. Los resultados de la
ejecucién de garantias se reconocen de forma neta en el renglén de ingresos por intereses
de periodos ordinarios, ampliados y ejecucién de garantias; y cualquier excedente sobre el
principal y los intereses medidos de foma acumulada en el afic se reconoce como
demasfas, que se registran en el estado de remanente integra!l en el rubro “Estimacion
preventiva para deterioro de préstamos”.

(e} Deterioro de activos financieros

En cada fecha de reporte, la Institucion evalla si existe evidencia objetiva de que el valor
de un activo financiero o un grupo de activos financieros han presentado algin deterioro, y
que por lo tanto, se requiera una disminucion en su valor. Se considera que se ha
presentado un deterioro en un activo financiero o grupo de activos financieros, cuando
existe evidencia objetiva de que ha ocurrido un evento de pérdida, después del
reconocimiento inicial del activo financiero y que dicho evento de pérdida ha afectado los
flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

La evidencia objetiva de deterioro puede incluir, entre otros, el incumplimiento en el pago
de los intereses o el principal, extensién al periodo ampliado de intereses, fluctuaciones
significativas en el valor de las garantias prendarias originadas por la cotizacién del oro o
del tipo de cambio del peso respecto del ddiar.

Para la cartera en produccién, la evaluacion del deterioro se realiza sobre una base
colectiva debido a que no existen cuentas con saldos significativos de manera individual.
Para los préstamos prendarios a largo plazo, la evaluacién del deterioro se realiza
individualmente considerando evidencia objetiva de deterioro o la imposibilidad practica de
cobro. En el caso de la cartera en ejecucién se evalla si las prendas muestran indicios de
deterioro y se reconoce cuando son identificados.

La estimacién se calcula considerando la segmentacién entre acreditados considerados
como normales y preferentes; los distintos tipos de préstamo prendario otorgados; el tipo
de garantia; el margen entre el avallio de la garantia y el préstamo otorgado, asi como el
piazo del préstamo.

El valor en libros de la cartera se reduce por la pérdida por deterioro a través de la cuenta
de estimacion preventiva para deterioro de préstamos prendarios. La recuperacién o
disminucién de la pérdida por deterioro en un periodo posterior de los montos previamente
reducidos se registran como una disminucién de dicha estimacién.

Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacién preventiva se reconocen
restando (incrementando) el estado de remanente integral. Ver nota 3-t “Juicios contables
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criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres”, la cual incluye mayor detalle
sobre los supuestos de la estimacién preventiva para deterioro de préstamos prendarios.

(f) Deterioro de los activos no financieros

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, la Institucién revisa los valores en libros
de sus activos tangibles a fin de determinar si existe un indicio de que estos activos han
presentado deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a
fin de determinar el monto de la pérdida por deterioro (en caso de haber aiguna). Cuando
no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Institucion estima el
monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.
Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion, los activos
institucionales también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos su costo de venta y el
valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se
descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento que refleje la evaluacion
actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del
activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es
menor que su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo)
se reduce a su monto recuperable. las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en el estado de remanente integral.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto
recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros
que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para
dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversién de una
perdida por deterioro se reconoce inmediatamente en el estado de remanente integral.

(g) Propiedades y equipos, neto

Las propiedades y equipos mantenidos para la prestacién de servicios o con fines
administrativos, se registran en el estado de situacion financiera al costo de adquisicion,
menos depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro, excepto por ciertas propiedades
que se valuaron a su valor razonable en la fecha de transicién de normas de informacién

financiera mexicanas a IFRS.

Cuando los componentes de una partida de propiedades y equipos tienen diferentes vidas
Utiles, se registran por separado (componentes mayores).

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de propiedades y
equipos, se reconoce en el estado de remanente integral y se calcula como la diferencia
entre el precio de venta y el valor en libros del activo, al momento de la enajenacién.
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La depreciacién de las propiedades y equipos se reconoce en el estado de remanente
integral usando el método de linea recta de acuerdo con las vidas Utiles estimadas
remanentes de cada componente de los activos, toda vez que esto refleja de mejor manera
el consumo esperado de los beneficios econémicos futuros.

La Institucion inicia la depreciacion de los activos cuando estan listos para su uso
planeado. Las estimaciones de vidas Utiles, valores residuales y métodos de depreciacion,
son revisadas al final de cada periodo de reporte, y el efecto de cualquier cambio en la
estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Las vidas Utiles
consideradas por la Institucion se muestran a continuacion:

ARos promedio

Edificios 40 afios
Mobiliario y equipo 5,10y 20 afios
Equipo de transporte 5 afios
Equipo de computo 3y 5 anos
Activos bajo arrendamiento financiero 3y 4 afnos
Instalaciones en sucursales 5a 10 afos

(h) Derechos de uso de arrendamiento
Clasificacion y medicion de arrendamientos

Bajo IFRS 16, a partir del 1 de enero de 2019 la Institucién reconoce el activo por
derecho de uso a su costo (pagos por arrendamiento, es decir pasivo por arrendamiento)
que representa el derecho de usar el activo subyacente durante el plazo del
arrendamiento menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro y se ajusta
por cualquier revaluacién del pasivo por arrendamiento. (Véase nota 3-k).

El derecho de uso se trata de manera simiiar a cualquier otro activo no financiero, con su
amortizacién correspondiente, mientras que el pasivo devengara intereses. Esto
tipicamente produce un perfil de reconocimiento acelerado del gasto (a diferencia de los
arrendamientos operativos bajo la NIC 17 donde se reconocian gastos en linea recta),
debido a que la amortizacion lineal del derecho de uso y el interés decreciente del pasivo
financiero, conllevan a una disminucion general del gasto a lo largo del tiempo.

La [nstitucion puede elegir contabilizar los pagos de arrendamiento como un gasto en una
base de linea recta en el plazo del arrendamiento, para contratos con término de 12 meses
o menos, los cuales no contengan opciones de compra (esta eleccién es hecha por clase
de activo); y para contratos donde los activos subyacentes tienen un valor que no se
considere significativo cuando son nuevos, por ejemplo, equipo de oficina menor ¢
computadoras personales (esta eleccién podra hacerse sobre una base individual para
cada contrato de arrendamiento).
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Tasa de descuento

Durante 2020 la Institucién ha realizado un andlisis para calcular en la fecha de inicic de
un arrendamiento, un pasivo con la tasa de interés promedio calcuiada en 10.48%.

(i) Otros activos a corto plazo

Los otros activos a corto plazo se encuentran representados principalmente por seguros
pagados por anticipado, rentas, suministros de papeleria y articulos de gemologia que se
aplican en el estado de remanente integral al momento de ser utilizados.

() Certificados bursatiles

Estos pasivos financieros, provenientes de la emision de instrumentos financieros de
deuda, se valGan inicialmente a valor razonable, menos los costos directos incrementales
de la transaccién. Son valuados posteriormente al costo amortizado usando el método de
interés efectivo.

(k) Arrendamientos

A partir del 1 de enero de 2019, la Institucién reconoce bajo IFRS 16 el derecho de uso de
un activo y el pasivo por arrendamiento correspondiente. En ia fecha de inicio de un
arrendamiento, reconoce un pasivo que representa su obligacion de hacer los pagos por el
arrendamiento. La institucién mide el pasivo financiero que son los pagos minimos
pagaderos durante el plazo del arrendamiento a valor presente descontado a la tasa de
interés, incremental de deuda.

La Institucién reconoce de manera separada el gasto por concepto de costo financiero del
pasivo de arrendamiento y el gasto por la amortizacion del activo por derecho de uso.

La Institucion también esta obligada a reevaluar el pasivo por arrendamiento al ocurrir
ciertos eventos (como un cambio en los términos del plazo del arrendamiento, un cambio
en fos pagos futuros del arrendamiento derivado de una modificacion en el indice o tasa
utiizados para determinar dichos pagos). Reconoce generalmente el monto de
reevaluacion del pasivo por arrendamiento como un ajuste en el activo por derecho de uso.

() Provisiones

Las provisiones se reconocen, con base en estimaciones de la Administracion, cuando la
Institucion tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) que pueda ser estimada
confiablemente, como resultado de un evento pasado, y es probable que la Institucién
tenga que incurrir en salidas de beneficios econémicos para liquidar la obligacién.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacién del desembolso necesario
para liquidar la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo
en cuenta los riesgos Y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se val(a una
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provisién usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacién presente, su
valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de parte de un tercero de algunos o todos los beneficios
econémicos requeridos para liquidar una provisidon, se reconoce una cuenta por cobrar
como un activo si es practicamente seguro que se recibira el desembolso y el monto de la
cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

(m) Créditos bancarios

Incluye préstamos directos recibidos de corto y largo plazo, los cuales se registran a costo
amortizado.

(n) Beneficios a los empleados por terminacién, al retiro y otras

Los beneficios directos a empleados se vallian en proporcién a los servicios prestados,
considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye
principalmente ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional e incentivos.

En el caso de los planes de beneficios definidos, el costo de tales beneficios se determina
utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales gue se
realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las ganancias y pérdidas
actuariales se reconocen como parte de las otras partidas de remanente integral.

l.os costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en la medida en que se
adquieren los beneficios; de lo contrario, se amortizan utilizando el método de linea recta
sobre el periodo promedio hasta que los beneficios se convierten en adquiridos.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado de situacion financiera,
representan el valor presente de la obligacién por beneficios definidos.

(o) Patrimonio y donativos

En el estado de cambios en el patrimonio, se incluye el incremento del remanente integral
del periodo, asi como el otorgamiento de donativos autorizados. Como se menciona en la
nota 1, la Institucion se rige por la LIAP, y por su caracter de no lucrativa y en atencién a la
voluntad fundacional, destina ios remanentes que obtiene como resultado del préstamo
prendario que otorga, principalmente a la reinversion para el fortalecimiento y expansién de

su actividad.

De conformidad con sus estatutos, la Institucion est4 obligada a otorgar en donativos a
otras Instituciones de Asistencia Privada, al menos el 10% (diez por ciento) de su
remanente anual.

Estos donativos se reconocen como una provisién con base en el mejor estimado al cierre
de cada periodo, debido a que existe una obligacion presente, la salida de recursos es
probable y se puede estimar confiablemente. Adicionalmente, el Patronato de la Institucién
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tiene la facultad de destinar montos adicionales del remanente del periodo a donativos, los
cuales se reconocen como pasivo al momento de su aprobacion.

(p) Impuestos a la utilidad

En términos de lo dispuesto por la legislacion fiscal aplicable en México, la Institucién se
encuentra exenta del Impuesto sobre la Renta y de la Participacion de Utilidades a los
Trabajadores, o anterior, debido a que la Institucibn se encuentra constituida y
reconocida como una Institucién de Asistencia Privada con fines no lucrativos y como
donataria autorizada en términos de lo dispuesto por ia Ley del Impuesto Scobre la Renta
(LISR) vigente. No obstante lo anterior, la Institucién tiene todas las obligaciones fiscales
que en materia de retenciones y entero de impuestos le sean aplicables.

(g) Reconocimiento de ingreso por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios
economicos fluyan hacia la Institucién y el importe de los ingresos puede ser determinado
confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre una base periédica, con
referencia al saldo insoluto del préstamo y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es
la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la
vida esperada del préstamo y lo iguala con el importe neto en libros de la cartera en su
reconocimiento inicial.

El método de interés efectivo se calcula utilizando los flujos futuros de efectivo estimados y
la vida esperada de los préstamos, considerando todas las condiciones contractuales, pero
sin incorporar pérdidas crediticias futuras. Cuando dichos flujos de efectivo y la vida del
préstamo no se pueden estimar confiablemente, se requiere utilizar los flujos contractuales
por toda la vida del préstamo.

() Remanente integral

Los gastos se presentan atendiendo a su naturaleza debido a que esa es la forma en la
que la Institucion analiza el resultado de sus actividades y a que se considera que esta
informacién facilitara a los usuarios la toma de decisiones.

El resultado directo de la operacién prendaria se obtiene de disminuir a los ingresos por
interés, los gastos directos de la operacion prendaria. El resultado operativo neto se
obtiene de incrementar o disminuir, al resultado anterior, los excedentes y otras
operaciones relacionadas a la actividad prendaria.

El remanente neto del periodo incluye la operacién, otros productos (gastos) financieros y
resultado cambiario. Finalmente, el remanente integral del periodo es la modificacién del
patrimonio durante el ejercicio por conceptos que no representan donativos recibidos u
otorgados por la Institucion. Dada la naturaleza de la Institucion, no existen partes sociales,
y, consecuentemente, no se presenta utilidad por accion.
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(s) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha
de la transaccién. Los saldos de los activos y pasivos monetarios se ajustan en forma
mensual al tipo de cambio publicado en el Diario Oficial de la Federacién. Los efectos de
las fluctuaciones cambiarias se registran en el estado de remanente integral en el rubro
“Gastos financieros y resultado cambiario, neto”.

(t) Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacién de incertidumbres

La preparacion de los estados financieros bajo IFRS, requiere que la Administracion lieve a
cabo juicios, estimaciones y supuestos que afectan ias politicas contables en los importes
en libros de los activos y pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y supuestos
asociados se basan en la experiencia historica y otros factores que se consideran como
relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones y supuestos.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan de manera continua. Las revisiones
a los estimados contables se reconocen en el periodo de la revision y periodos futuros si la
revision afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

. . i f
Las fuentes de incertidumbre clave en las estimaciones efectuadas a la fecha del estado de
situacion financiera, y que tienen un riesgo significativo de originar un ajuste en los valores
en libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como se muestra

a continuacion:

Estimacién preventiva para deterioro de préstamos prendarios

IFRS 9 aplica un modelo prospectivo de pérdida de crédito esperada (ECL, por sus siglas
en inglés). Esto requiere un juicio considerable sobre cémo los cambios en los factores
econémicos afectan a las ECL, que se determinan con el céiculo de los flujos esperados
que toman como base la exposicién al incumplimiento (EAD, por sus siglas en inglés); y
los parametros de Severidad de la Pérdida (LGD por sus siglas en inglés) y Probabilidad
de Incumplimiento (PD, por sus siglas en inglés), ver mayor detaile en el inciso (a) de
estfa nota.

Método de interés efectivo

Para efectos de determinar los ingresos por intereses, la Institucién aplica su juicio y
considera ciertos supuestos en los calculos del método de interés efectivo. Los contratos
de préstamo prendario otorgan al acreditado dos periodos para el pago, el primero que se
denomina “plazo ordinario” que es el periodo dentro del cual debe cubrir los intereses
acumulados hasta la fecha, y el segundo se denomina “plazo ampliado” en el que se
continGan calculando los intereses ordinarios, agregando una sobre tasa de interés.

Adicionalmente, permiten al acreditado realizar pagos de principal e intereses en cualquier
periodo durante la vigencia del préstamo. Dada la imposibilidad para estimar
confiablemente los flujos futuros de efectivo y la vida esperada de los préstamos, ia
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Institucion considera los flujos contractuales durante el periodo ordinario y sélo cuando los
préstamos pasan al periodo ampliado, considera los flujos contractuales durante dicho
periodo considerando la sobre tasa de interés.

Derivados implicitos

La Institucién evallla sus contratos con el fin de determinar si debe segregar derivados
implicitos, sin embargo, ha concluido que dado que los riesgos y caracteristicas
economicas de los derivados implicitos estan cercanamente relacionados a los del contrato
principal, no requieren separacion.

Provisiones

Una provisién se reconoce si: i) es resultado de un suceso pasado, i) Ia Institucién posee
una obligacion legal o implicita que puede ser estimada fiablemente, v iii) es necesario un
flujo de salida de beneficios econdmicos para liquidar la obligacion. Ver mayor detalle en el
inciso (1) de esta nota.

Pasivo laboral

La Institucién reconoce sus obligaciones laborales de beneficios definidos de manera
anual, el caleulo es realizado por un actuario independiente usando el método de crédito
unitario proyectado. La obligacién neta de la Institucion relacionada con los planes de
pensiones de beneficios definidos para ciertas personas elegibles, es calculada de forma
separada para cada plan, calculando el monto del beneficio futuro que los empleados han
ganado a cambio de sus servicios en el periodo actual y en los anteriores. Ver mayor
detalle en el inciso {n) de esta nota.

Valor razonable

El valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes de! mercado en la
fecha de la medicion (es decir, un precio de salida).

(4) Posicién en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Institucién tiene activos y pasivos en miles de
délares como se muestra a continuacion:;

2020 2019
Activos $ 22,142 $ 1,588
Pasivos (23) (5)

Posicion activa, neta  $ 22,119 § 1,583

El tipo de cambio en relacion con el délar publicado en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF) al 31 de diciembre de 2020 y 2019 o el dia habil inmediato anterior, fue de $19.9352
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y $18.8727 pesos por doélar, respectivamente. El tipo de cambio al 22 de marzo de 2021,
fecha de emisi6n de los estados financieros es de $20.4823 pesos por ddlar.

(5) Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el efectivo y equivalentes de efectivo se integran como
se muestra a continuacion:

2020 2019
Efectivo en caja $ 67,933 $ 69,242
Bancos 30,102 28,296
Subtotal de efectivo 98,035 97,538
Pagarés en papel gubernamental 82,797 238,545
inversiones en CEDES 409,044 -
Subtotal de equivalentes de efectivo 491,841 238,545

Total de efectivo y equivalentes de efectivo $ 589,876 $ 336,083

Al 31 de diciembre de 2020, los equivalentes de efectivo se integran preponderantemente
por inversiones en Certificados de depésito (CEDES) que ascienden a 20.5 millones de
ddlares y en titulos gubernamentales por $82.7 millones de pesos. Al 31 de diciembre de
2019, los equivalentes de efectivo se integran en su mayoria por inversiones disponibles
de titulos gubernamentales. Los vencimientos de las inversiones son el 2 de enero de
2021 y 2020, respectivamente. Las tasas promedio oscilan entre el 4.05% y 4.25% en
2020 (7.25% al 7.5% en 2019) en moneda nacional, en délares 0.02% en 2020 y 0.04%
en 2019. Los equivaientes de efectivo se presentan a costo amortizado.

(6) Instrumentos financieros derivados

Actualmente, y con la finalidad de cubrir riesgos cambiarios asociados a los ingresos
esperados en délares, asi como para cubrir los riesgos de fluctuacion de tasa asociados
a pago de intereses a tasa variable, ia Institucién cuenta con autorizacion del Patronato
para operar opciones (tipo “Put”) sobre el tipo de cambio MXN/USD, asi como opciones
tipo “Cap” de tasa de interés, sin perder la posibilidad de obtener ganancias en los casos
de alza de las cotizaciones del ddlar o los movimientos de la tasa de interés. Las
contrapartes financieras autorizadas a la fecha para realizar este tipo de operaciones son
Banco Monex, S. A. y Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Grupo Financiero Actinver.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la posicién de instrumentos financieros derivados se
integra como sigue:
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Prima Valor
Pagada razonable
2020 2019 2020 2019
Opciones Cap (TIIE)} $ 38,720 $ 38,720 $ 115 $ 3,202
Opciones Put (MXN/USD) - 577 - 435
$ 38,720 $ 39,297 $ 115 § 3,637
Opciones a corto plazo $ - 3 435
Opciones a largo plazo, ver nota (19 c) $ 115 $ 3,202

a)

En agosto de 2019 y marzo de 2017, Ia Institucion pacté dos opciones de tasa de
interés del tipo “Cap” sobre la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a 28 dias,
las cuales representan un riesgo de mercado limitado al valor de las primas pagadas
para la Institucién por $38,720 ya que fueron pactadas sélo con el objetivo de realizar
coberturas contables formalmente designadas para las emisiones MONTPIO 19 y
MONTPIO 17 respectivamente. Por la naturaleza propia de estos instrumentos, el
cambio en el valor razonable del mismo obedece a cambios en el valor del activo
subyacente (tasa de interés TIHE 28). Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la posicion
de “Caps” se detalla como sigue:

2020
Fines de
cobertura Tasa Monto Prima Valor Fecha de
Opcidén Cap econdémica pactada nocional pagada razonable liguidacién
MONTEPIO 17 Cobertura 750% $ 500,000 $ 29150 $ - 01-feb-22
MONTEPIO 19 Cobertura 8.50% 500,000 9,570 115 11-jul-24
$ 1,000,000 $ 38,720 $ 115
2019
Fines de
cobertura Tasa Monto Prima Valor Fecha de
Opcidn Cap econémica pactada nocional pagada razonable liquidacidn
MONTEPIO 17 Cobertura 7.50% $ 500,000 § 29150 $ 779 01-feb-22
MONTEPIO 19 Cobertura 8.50% 500,000 9,570 2,423 11-jul-24

$ 1,000,000 $ 38,720 $ 3.202

En el caso del “Cap” asociado a la emision MONTPIO 19, la Institucién designd en la
relacion de cobertura Unicamente el valor intrinseco “Spot” de la opcién de cobertura,

excluyendo de acuerdeo con IFRS 9 el valor tiempo o valor extrinseco de la medicion a valor

razonable y dandole un tratamiento de Costo de Cobertura que al 7 de noviembre de 2019

fecha de la designacion asciende al valor de la prima pagada por un monto de $9,570, al

ser designado como cobertura contable. Bajo el tratamiento contable de cosfo de
cobertura, cualquier cambio en el valor del instrumento que corresponda al valor extrinseco
es alojado temporalmente en Otros Resultados Integrales, que al 31 de diciembre de 2020
y 2019 asciende a $6,945 y $6,990, respectivamente, dicho monto serd amortizado hacia
resultados por concepto de Costo de Cobertura de forma sistematica durante el plazo de la
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relacion de cobertura. Dado lo anterior el valor razonable del instrumento de cobertura al
cierre de 2020 y 2019 es por $115 y $2,423 respectivamente.

b} Al 31 de diciembre de 2019 la Institucién firmé 8 contratos de opciones (tipo “Put’) de
tipo de cambio (peso — délar) para vender 1,462,500 dblares con vencimientos
mensuales de enero a marzo de 2020, con el fin de cubrir econdmicamente las
fluctuaciones en el tipo de cambio. Estas opciones fueron clasificadas contablemente
como instrumentos financieros de negociacion. La posicién de los “Puts” se detalla

como sigue:
Tipo de

Fecha de Fecha de Nocional cambio Prima Valor de

Contratacién Liquidacién UsD Strike Pagada Mercado
05-jun-19 10-ene-20 162,500 $ 1940 §$ 59 § 84
11-jun-19 17-ene-20 162,500 19.05 64 28
19-jun-19 24-ene-20 162,500 19.17 64 43
26-jun-19 30-ene-20 162,500 19.16 65 42
03-jul-19 06-feb-20 162,500 19.06 64 32
09-jul-19 14-feb-20 325,000 19.13 132 80
17-jul-19 21-feb-20 162,500 19.00 61 30
14-ago-19 06-mar-20 162,500 19.60 68 96
1,462,500 $ 577 % 435

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Institucién ha evaluado la efectividad de la relacion
de cobertura tanto de forma prospectiva y retrospectiva de la opcién de tasa de interés
“‘Cap”, concluyendo que dicha relacién es altamente efectiva, y que el coeficiente de
cobertura se encuentra dentro del rango establecido por las IFRS de 80% a 125%.

Por los ejercicios de 2020 y 2019, el efecto neto reconocido en Otros Resultados Integrales
(“ORI") en el Patrimonio por fas coberturas designadas bajo el modelo de flujo de efectivo,
ascendié a $10,508 y ($23,174), respectivamente. El monto incluido en el remanente
integral del periodo dentro del patrimonio sera reclasificado al remanente neto del periodo
en forma simultdnea cuando la partida cubierta los afecte; dicho monto esta sujeto a
cambios por condiciones de mercado.

La tabla que se muestra a continuacion presenta los periodos en los que la prima por
$7,060, pendiente de amortizarse para la cobertura asociada al “Cap MONTPIO 19", se
reflejara el Costo de Cobertura en resultados por el periodo restante de ia cobertura de
acuerdo con el tratamiento del Costo de Cobertura establecido por IFRS 9.

El monto de $6,945 corresponde al saldo de Otros resultados Integrales (ORI), al 31 de
diciembre de 2020 el cual se actualizaré por el cambio en el valor razonable del derivado y
por las amortizaciones de la prima mencionada.

Al 31 de diciembre de 2020, la Institucién estima que no se presenta un valor intrinseco
del instrumento de cobertura y tenga afectaciones a resultados adicionales a la
amortizacién del costo de cobertura:
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31 de diciembre de 2020 Valor en

libros desfavorable

{ORI)
Caps sobre tasa de interés

Activo (Cap MONTPIO 19) $ 6,945

Amortizacion del costo de cobertura

Total

1aho 2afos 3 afos

Mas de

3 aios

$ 1060 2040 2040 2040 240

Adicionalmente, la Institucion a partir del 01 de octubre de 2019 des-designd el Cap
asociado a la emision MONTPIO 17 de acuerdo con los requisitos de IFRS 9 respecto al no
cumplimiento del objetivo de cobertura establecido, por lo que la tabla a continuacion
presenta los periodos en los que el monto alojado temporalmente en el Patrimonio sera

amortizado hacia resultados.

31 de diciembre de 2020 Valor en
libros desfavorable
(ORI)
Caps sobre tasa de interés
Activo (Cap MONTPIO 17) 12,2

(7) Cartera

Amortizacion del saldo alojado en el ORI

Total

§ 12268 10661 1607

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la cartera se detalla como sigue:

Mas de

1afic 2 afios 3 afios 3 afios

Concepto 2020 2019

Cartera en produccién $ 1,454,738 % 1,438,056

Cartera en almoneda 33,839 57,401

Cartera en ejecucion 228,605 369,396

intereses por cobrar 246,763 224,151

Cuentas por cobrar por liquidacion de garantias 69,894 57,166

Subtotal de cartera 2,033,839 2,146,170

Estimacién preventiva para deterioro de préstamos (69,940) (68,652)
Estimacion preventiva para cartera en ejecucion - por

deterioro de varios (10,768) (6,900)

(80,708) (75,552)

Total cartera neta 1,953,131 2,070,618

Cartera a corto plazo 1,973,322 2,045,505

Cartera en produccién largo plazo (ver nota 19-c) 60,517 100,665

$ 2,033,839 % 2,146,170

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los movimientos de la cartera en produccién se

detallan como se muestra a continuacion:
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2020 2019
Saldo inicial $ 1,438,056 $ 1,357,831
Contrataciones 3,309,279 3,317,282
Liquidaciones (2,306,195) (2,263,318)
Ejecucién de garantias (986,402) (973,739)
Saldo final de la cartera $ 1,454,738 $ 1,438,056

A continuacién, se presentan los saldos de la cartera en produccién al 31 de diciembre de

2020 y 2019, por afio de origen.

Afo 2020 2019
2007 % - $ 22
2008 - 126
2009 - 726
2010 - 492
2011 3 2,434
2012 65 3,076
2013 2,597 4,448
2014 5,317 6,978
2015 4,516 10,413
2016 4,500 34,145
2017 5,934 52,157
2018 30,171 140,274
2019 74,569 1,182,765
2020 1,327,066 -
$ 1,454,738 $§ 1,438,056

Los préstamos tienen como plazo maximo siete meses, sin embargo, en el caso de
alhajas, se pueden refrendar indefinidamente. Los saldos de los préstamos mayores a
siete meses y los saldos de 2011 a 2020, se deben a los refrendos de los acreditados
que pasan al denominado periodo ampliado y no representan préstamos vencidos o

deteriorados.

Concentracion de riesgo de crédito

Los préstamos prendarios se encuentran distribuidos por ramo de acuerdo con las
caracteristicas del producto, en donde el principal diferenciador es el tipo de prenda,
derivado de esto, se realizé un analisis de concentracién de riesgo crediticio de los
préstamos prendarios de cartera en produccién, arrojando los siguientes resultados:
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Concepto 2020 2019
Alhajas relojes y varios 88% 87%
Autos 7% 6%
Préstamo Automotriz para Conductores Ejecutivos (PRACE) 4% 6%
Liquidez 1% 1%
Total 100% 100%
La siguiente tabla detalla la calidad crediticia de los préstamos prendarios al cierre de
diciembre de 2020.
% de
Cartera en Estimacion estimacion
produccion e preventiva para preventiva para
intereses por deterioro de deterioro de
Concepto cobrar Préstamos préstamos
Alhajas, relojes y varios 1,521,341 $ 65,766 4%
Autos 119,643 1,141 1%
PRACE . 54,343 1,105 2%
Liquidez 6,174 1,928 31%
Total 1,701,501 $ 69,940 4%

La siguiente tabla detalla la calidad crediticia de los préstamos prendarios al cierre de

diciembre de 2019.

Cartera en Estimacién % de estimacion
produccién e preventiva para preventiva para
intereses por deterioro de deterioro de

Concepto cobrar Préstamos préstamos
Alhajas, relojes y varios 1,464,596 § 59,707 4%
Autos 96,953 810 1%
PRACE 92,296 5777 6%
Liquidez 8,362 2,358 28%

Total 1,662,207 $ 68,652 4%

(a) Garantias

La Institucién recibe en garantia las prendas sobre los préstamos que otorga. Las
prendas se encuentran en custodia, resguardadas en las instalaciones de la Institucién, y
aseguradas contra robo y otras contingencias. Dichas prendas pueden ser ejecutadas
(vendidas o fundidas} por la Institucion al vencimiento del contrato. La duracién de los
préstamos varia de acuerdo al producto, siendo los plazos principales entre tres y siete

meses.
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Al 31 de diciembre de 2020, aproximadamente el 69.1% del saldo de préstamos se
encontraba garantizado por prendas en oro (70.3% en 2019), el 5.5% por relojes finos y
joyeria con piedras preciosas (6.6% en 2019) y el 25.4% por otro tipo de articulos (23.1%
en 2019). Las garantias prendarias permiten que la Institucion pueda garantizar la
recuperacion del principal.

El valor razonable determinado en la fecha de otorgamiento de cada préstamo de las
garantias reconocidas en cuentas de orden vigentes al 31 de diciembre de 2020 y 2019,
se muestran a continuacion:

Concepto 2020 2019
Cartera en produccion $ 1,538,603 $ 1,513,622
Cartera en almoneda 33,839 57,401
Cartera en ejecucion 228,605 369,396

Total $ 1,801,047 $ 1,940,319

El valor de las garantias esta expuesto a las variaciones de tipo de cambio (peso — délar)
y el precio del oro desde el momento que se otorga el préstamo prendario hasta ia
ejecucion (venta o fundicién) de dicha garantia.

La tasa de interés promedio anual sobre préstamos es del 83.5% y 82.9% para 2020 y
2019, respectivamente. La Institucién no cobra ningun tipo de cargo por apertura de
préstamo o por falta de pago.

(b) Estimacién preventiva para deterioro de préstamos prendarios

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo de la estimacién preventiva de acuerdo a la
norma IFRS 9 es por $69,940 y $68,652, respectivamente para todos los productos que
se concentran en la cartera en produccién. La politica contable y metodologia se
describen en las notas 3-a y 3-e.

Durante los ejercicios de 2020 y 2019 dada la volatilidad mostrada por la cotizacién de!
dolar y del oro, elementos que influyen de manera importante en ia colocacién de cartera,
la Administracién de la Institucién tomé la decision de contratar derivados, a fin de fijar los
tipos de cambio, asi como de celebrar operaciones de ventas futuras de oro con
empresas fundidoras de metales a un precic fijo, con la finalidad de cubrir su exposicién a
fluctuaciones en el precio del oro. Estas acciones permiten reducir de manera
significativa la exposicién al riesgo ante posibles pérdidas tanto en tipo de cambio como
en el vaior del oro.

El monto de los préstamos vencidos deteriorados, de existir, no es significativo para la
situacion financiera ni para el remanente de la Institucién, en el cuadro siguiente, se
presentan los movimientos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 de la estimacién
preventiva para deterioro de préstamos de la Institucion.
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2020 - 2019

Saldo inicial del periodo:
Estimacion preventiva cartera en produccion $ 68,652 $ 68,667
Mas:
Saldo inicial de Estimacion preventiva de
cartera en ejecucién 6,900 1,700
Total saldo inicial 75,552 70,376
Pérdidas preventivas por deterioro (1) 5,166 (1) 5,176
Saldo final del periodo $ 80,708 $ 75,652
Estimacion de Pérdidas Esperadas:
Cartera en produccion e intereses por cobrar 69,940 68,852
Estimacion Preventiva para cartera en ejecucion 10,768 6,900

Total $ 80,708 $ 75,652

(1) El estado de remanente integral presenta un monto favorable de la estimacion
preventiva por $124,777 y $18,8568 por los ejercicios de 2020 y 2019
respectivamente, que se compone de un neto de las pérdidas preventivas y las
ganancias por ejecucion de garantias generadas durante dichos ejercicios.

(8) Propiedades y equipos, neto

Las propiedades y equipos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se presentan a
continuacion:

Concepto 2020 2019

Edificios $ 66,157 $ 66,157
Mobiliario y equipo 157,387 151,858
Equipo de transporte 13,566 12,497
Licencias y desarrollo informaético 974,542 926,510
Activo bajo arrendamiento capitalizable 51,634 51,634
nstalaciones en sucursales 513,665 513,289
Subtotal 1,776,951 1,721,945
Depreciacién acumulada (1,506,397) {1,374,937)
270,554 347,008

Terrenos 56,362 56,362
Instalaciones de sucursales en proceso 72,428 24,110
$ 399,344 $ 427,480

A continuacién, se muestran los movimientos de propiedades y equipos por los afos
terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019:
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Saldos al
Saldos al 31 de 31 de
diciembre diciembre
Concepto de 2019 Adquisiciones Bajas de 2020
Edificios 66,157 % - % -3 66,157
Mobiliario y equipo 151,858 5,664 (35) 157,387
Equipo de transporte 12,497 1,069 - 13,566
Licencias y desarrollo informético 926,510 48,099 (67) 974,542
Activos bajo arrendamiento
capitalizable 51,634 - 51,634
Instalaciones en sucursales 513,289 376 513,665
Terrenos 56,362 - - 56,362
Instalaciones de sucursales en
proceso 24,110 48,629 (311) 72,428
Total 1,802,417 $ 103,737 § (413) § 1,905,741
Saldos al Saldos al
31de 3 de
diciembre Gasto por Bajas de diciembre
Depreciacion de 2019 depreciacion depreciacién de 2020
Edificios $ 17,263 $ 2,137 % - $ 19,390
Mobiliario y equipo 115,974 10,715 (26) 126,663
Equipo de transporte 7,188 2,108 - 9,296
Licencias y desarrollo informatico 756,955 94,962 (52) 851,865
Activos bajo arrendamiento
capitalizable 51,634 - - 51,634
Instalaciones en sucursales 425,933 21,639 - 447,572
$ 1,374,937 $ 131,561 $ (78) $ 1,506,420
Saldos al Saldos al
31de 31 de
diciembre diciembre
Concepto de 2018 Adgquisiciones Bajas de 2019
Edificios 66,157 $ -3 - 8 66,157
Mobiliario y equipo 143,593 8,265 - 151,858
Equipo de transporte 8,606 4,039 (148) 12,497
Licencias y desarrolic informatico 855,921 70,591 2) 926,510
Activos bajo arrendamiento
capitalizable 51,634 - - 51,634
Instalaciones en sucursales 503,854 0,437 {2) 513,288
Terrenos 56,362 - - 56,362
Instalaciones de sucursales en
proceso 14,564 26,874 (17,328) 24,110
Total 1,700691 $ 119,206 $ (17,480) % 1,802,417
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Saldos al Saldos al
31de 31de
diciembre Gasto por Bajas de diciembre
Depreciacién de 2018 depreciacion depreciacion de 2019
Edificios $ 15,116 $ 2137 $ - $ 17,263
Mobiliario y equipo 109,088 6,886 . 115,974
Equipo de transporte 6,001 1,287 (100) 7,188
Licencias y desarrollo informatico 676,008 80,949 - 756,955
Activos bajo arrendamiento
capitalizable 51,634 - - 51,634
Instalaciones en sucursales 402,782 23,151 425,933
$ 1,260,627 $ 114,410 $ (100) $ 1,374,937

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los activos bajo arrendamiento capitalizable se
integran principalmente por equipos de computo. Asimismo, ningunc de los activos de la
Institucion se encuentra dado en garantia.

Durante 2013, la Institucion efectué un cambio en la estimacion de las vidas dtiles de los
activos adquiridos antes de! 31 de diciembre de 2012, correspondientes a instalaciones
en sucursales y a los equipos de computo, licencias y desarrollo informatico. Lo anterior,
debido a que la Administracion obtuvo informacién y experiencia adicional en sus
sucursales y en los activos en los que aplicé este cambio. La modificacién de la vida dtil
consistié en extender el plazo de la amortizacion de instalaciones en sucursales de 5 a
10 afios y extender el plazo de la depreciacién de los equipos de computo, licencias y
desarrollo informatico de 3 a 5 afios. Por consiguiente, el cambic en la vida Util de estos
activos proporciona informacion mas fiable y relevante respecto de los beneficios
economicos futuros en los periodos durante el cual se esperan utilizar los activos por parte

de la Institucion.

Ei cambio en la estimacién contable ha sido aplicado de manera prospectiva. El efecto de
este cambio por la depreciacion real y esperada incluido en el estado de remanente
integral en el rubro de gasto por depreciacion se integra como se muestra a continuacion:

Afios
Concepto 2020 2019 posteriores
Aumento del gasto por depreciacion:
Instalaciones en sucursales $ 3,028 $ 8,109 $ -

(9) Derechos por uso de arrendamiento

A partir del 1 de enero de 2019, la Institucion reconoce el derecho de uso de un activo y
el pasivo por arrendamiento correspondiente de acuerdo a los lineamientos que
establece la IFRS 16 de las Normas Internacionaies de Informacion Financiera. El
efecto inicial en el estado de situacion financiera de la adopcion de IFRS 16 al 1 de
enero de 2019 fue por $410,521 y el saldo al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es como

sigue: (Véase nota 13)
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31de 31 de
diciembre diciembre
de 2020 de 2019

Activos no circulantes:
Derechos por uso de arrendamientos $ 305,245 $ 326,481

Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Institucién reconocio
en el estado de remanente integral el gasto por amortizacién del activo por derecho de
uso que fue por $94,463 y $100,139 respectivamente y el gasto de intereses por
arrendamiento por $30,918 y $39,209, respectivamente, por concepto de costo financiero
del pasivo de compromisos de arrendamiento. El gasto por arrendamiento operativo de
los contratos cuya vigencia es de 12 meses fue por $17,679 y $12,408 respectivamente.

Efectos de la enmienda a la NIIF 16 por motivo del Covid-19

Como se menciona en la nota 2-e, durante 2020 se publicdé una enmienda a la NIIF 16 a
efecto de identificar y reconocer los efectos financieros derivados de la emergencia
sanitaria provocada por el COVID-19. Esta enmienda se aplica a las concesiones de
arrendamiento relacionadas con el COVID-19 que reducen los pagos del contrato
vencidos el 30 de junio del 2021 o antes.

(10) Otros activos

El rubro de otros activos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integra como se muestra
a continuacién:

2020 2019

Otros activos a corto plazo:
Gastos por amortizar $ 39,139 §$ 33,713
Depésito en garantia para fundicion de metales 24,919 23,591
Otros 2,070 - 2,071
Total $ 66,128 $ 59,375

Otros activos a largo plazo:
Depésitos en garantia $ 14,606 $ 15,193
Deudores 3,996 4814
Total $ 18,602 $ 20,007

Los gastos por amortizar se encuentran representados principalmente por suministros de
papeleria, empaques de seguridad, articulos de gemologia, rentas y seguros que se
aplican al remanente integral al momento de ser devengados y/o utilizados.

(11) Certificados bursatiles

La Institucion mantiene un programa de certificados bursatiles de largo plazo con caracter
revolvente hasta por un monto total de $1,500 millones de pesos o su equivalente en
Unidades de Inversion (UDls), autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(la “Comisién") mediante oficio nimero 153/9937/2017 del 23 de enero de 2017 y vence
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en enero de 2022. Al amparo de este programa, la Institucion ha realizado dos emisiones
de certificados bursatiles: la primera emision (MONTPIO 17) en marzo de 2017 por $500
millones a pagar mediante una sola amortizacién el dia 3 de marzo de 2022 y la segunda
emision (MONTPIO 19) en julio de 2019 por $500 millones a pagar mediante una sola
amortizacién el dia 11 de julio de 2024. Ambas emisiones obtuvieron calificaciones AA/M
y HR AA+ otorgadas por Verum Calificadora de Valores, S. A. P. I. de C. V. y HR Ratings
de México, S. A. de C. V. respectivamente, las cuales indican que son emisiones con alta
calidad crediticia y ofrecen una gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de
deuda.

La Institucion mantiene otro programa de certificados bursatiles a corto plazo al amparo
de un programa hasta por un monto de $500 millones de pesos con vencimiento en
febrero de 2021, autorizado por la Comisién mediante oficio nimero 153/105288/2016
con fecha 26 de febrero de 2016. Dicha emision cuenta con calificaciones 1+/M y HR1
otorgados por Verum Calificadora de Valores S. A. P. |. de C. V. y HR Ratings de México,
S. A de C. V. respectivamente, basados en la adecuada situacion financiera de los
ultimos 12 meses. Al amparo de este programa, en septiembre de 2018, la Institucion
efectud una emisién de $150 millones (MONTPIO 00118) pagada mediante una sola
amortizacion el dia 19 de septiembre de 2019.

Al 31 de diciembre de 2020 la Institucién no tiene emisiones vigentes.

También contaba con un programa autorizado para la emision de certificados bursatiles
de largo plazo por un monto de hasta $1,500 millones de pesos, que vencié en agosto de
2015, del cual se tuvo una emision por $500 millones de pesos (MONTPIO 14) la cual fue
pagada en 3 amortizaciones iguales, sucesivas, en el mes de noviembre de 2017, 2018 y
2019. Dicha emisién conté con calificaciones AA/M y HR AA otorgadas por Verum
Calificadora de Valores, S. A. P. |. de C. V. y HR Ratings de México, S. A. de C. V.
respectivamente, que denotaron alta calidad crediticia con gran seguridad para el pago
oportuno de obligaciones de deuda.

El saldo en libros de la deuda a largo plazo a costo amortizado al 31 de diciembre de
2020 y 2019, es como sigue:

Largo Plazo
Clave Moneda Tasa de interés Vencimiento 2020 2019
MONTEPIO 19 Pesos TIE' mas 220 PB® julio-2024 $ 500,000 % 500,000
MONTEPIO 17 Pesos TIE' mas210 PB*  marzo-2022 500,000 500,000
Menos:
Costo de emision de deuda {6,654) (9,568)

Total a largo plazo $ 993,346 § 990,432

h TIIE = Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.
PB = Puntos base.

La Institucién no ha presentado incumplimientos de principal, intereses o cualquier otro
con respecto a sus emisiones durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y

2019.
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Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, dichas emisiones han
devengado intereses por $81,183 y $98,053, respectivamente, a una tasa de interés
entre 6.60 % y 9.85 % en 2020 (10.03% y 10.44% en 2019). Al 31 de diciembre de 2020
y 2019, la tasa TIIE es de 4.48 % y 7.55%, respectivamente.

Obligaciones de hacer y no hacer

La Institucién como emisora, se obliga a:
a) Usar los recursos derivados de las colocaciones de los certificados bursétiles para

los fines de la Institucion.
b) Mantener la inscripcién de los Certificados Bursétiies en el Registro Nacional de
Valores (RNV) que mantiene la Comision y el listado de valores de la Bolsa

Mexicana de Valores (BMV).

c) Proporcionar a la Comisién, a la BMV y al publico inversionista, la informacién
financiera, econémica, contable y administrativa que se sefiala en las disposiciones
de caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del
mercado de valores emitidos por la Comisién, en la medida que resulte aplicable.

La Institucién como emisora, no podra:

a) Efectuar operaciones fuera del curso normal de su negocio que afecten de forma
negativa su capacidad de pago bajo los certificados bursatiles.

b) Subordinar en forma alguna la emision, respecto de deuda ho garantizada.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Institucion cumplié con {a totalidad de las
obligaciones de hacer y no hacer descritas en los parrafos anteriores.

(12) Créditos bancarios

La Institucién cuenta con lineas de crédito revolventes para capital de trabajo, aprobadas
por Instituciones de Crédito, por un importe total de $200 miilones de pesos. Una linea de
$100 millones de pesos con Banco del Bajio, S.A. con garantia de cartera en una
proporcién de 1.0 a 1.0 y otra linea de $100 miliones de pesos con Banco Mercantil del
Norte, S.A. con garantia de cartera de 1.0 a 1.35.

La Institucion ejercié 3 créditos con Banco del Bajio S.A., como a continuacién se
describe:

a) El 24 de marzo de 2020 por $100 millones de pesos con vencimiento el 18 de mayo de
2020, con pago de intereses a la tasa TIIE mas 2.00 puntos porcentuales con garantfa

de cartera 1.00 a 1.00.

b) EI 18 de mayo de 2020 por $100 millones de pesos con vencimiento el 18 de junio de
2020 con pago de intereses a la tasa TIIE mas 2.25 puntos porcentuales con garantia
de la cartera 1.00 a 1.00.
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c) El 02 de diciembre de 2020 por $30 millones de pesos con vencimiento el 29 de
diciembre de 2020 con pago de intereses a la tasa TIIE mas 2.25 puntos porcentuales
con garantia de la cartera de 1.00 a 1.00.

(13) Compromisos por arrendamientos

A partir del 1 de enero de 2019, la Institucién reconoce el derecho de uso de un activo y
un pasivo por arrendamiento correspondiente, de acuerdo a los lineamientos que
establece IFRS 16 de las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera. La
institucién ha realizado un analisis para calcular en la fecha de inicio de un
arrendamiento, un pasivo con la tasa de interés promedio calculada en 10.48%. Los
compromisos por arrendamientos representan la obligacion de hacer los pagos por el
arrendamiento y reconocer el activo por derecho de uso del activo subyacente durante el
plazo del arrendamiento para cada uno de {os contratos.

Los arrendamientos corresponden a locales para el establecimiento de sucursales y
oficinas. Los contratos de arrendamiento son por un plazo forzoso de 5 afios, con
posibilidad de extensién a ofro periodo de 5 afios. Los contratos de arrendamiento
establecen incrementos anuales en las rentas que generalmente seran aplicando el
indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) anual publicado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). La Institucién no tiene la opcién de comprar
los locales arrendados a la fecha de expiracion de los periodos de arrendamiento.

El efecto inicial en el estado de situaciéon financiera de la adopcién de IFRS 16 al 1 de
enero de 2019 fue por $410,521 y los saldos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se
muestran a continuacion:

31 de 31de
Pasivo a largo plazo: diciembre diciembre
de 2020 de 2019
Compromisos por arrendamiento  $ 332,662 $§ 342,043
Menos:
Porcidn circulante (98,325) (87,997)
Total a largo plazo $ 234,337 $ 254,046

Los compromisos por arrendamiento por afios de vencimiento se integran como sigue:

Ano importe

2021 $ 98,325
2022 68,097
2023 65,474
2024 50,674
2025 31,128
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Ao Importe

2026 14,661
2027 3,898
2028 405
Total $ 332,662

Efectos de la enmienda a la NIIF 16 por motivo del Covid-19

Como se menciona en la nota 2-e, durante 2020 se publicé una enmienda a la NIIF 16 a
efecto de identificar y reconocer los efectos financieros derivados de la emergencia
sanitaria provocada por el COVID-19. Esta enmienda se aplica a las concesiones de
arrendamiento relacionadas con el COVID-19 que reducen los pagos del contrato
vencidos el 30 de junio del 2021 o antes.

lLos efectos derivados de la entrada en vigor de esta enmienda representaron una
disminucion en el pasivo de compromisos por arrendamientos en un importe de $11,346,

de los cuales $8,555, corresponden al gasto por amortizacion y $2,791 a interés por
arrendamiento.

(14) Provisiones-

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, este rubro se integra como sigue:

2020 2019
Provisiones de donativos $ 16,587 $ 9,754
Provisiones operativas 46,466 46,698

$ 63,053 $ 56,452

Las provisiones operativas se refieren basicamente a provisiones de némina, acreedores
diversos y demasias por pagar.

(15) Operaciones con partes relacionadas-
a) Fundacién Luz Savinén L.A.P.

La institucion tiene la obligacion estatutaria de otorgar en donativos al menos el 10% de
su remanente a otras instituciones de asistencia privada. Con el objeto de dar
cumplimiento a esta disposicién, en el afio 2005 se constituyé Fundacién Luz Savifién,
LA.P. (la “Fundacién”), para administrar de manera mas eficiente, efectiva y productiva

estos recursos.
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Los donativos que recibe los destina al apoyo de programas de caracter social que llevan
de manera directa diversas organizaciones, que a su vez tienen el caracter de donatarias
autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Las operaciones con la Fundaci6n por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y
2019, fueron como se muestra a continuacioén:

2020 2019
Donativos otorgados $ 16,000 $ 21,500

b) Operaciones

Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2020, la Institucion realiz6 las siguientes
operaciones con Otras partes relacionadas:

2020
a) Donativos otorgados
Fundacién Maria Ana Mier de Escandén, |L.A.P. $ 39,413
Fundacién Bringas -Haghenbeck, LA.P. 200
Fundacion Becar, |.A.P. 100
b) Servicios Pagados
Fundacién Maria Ana Mier de Escandédn, [.A.P. $ 6,947

c) Compensaciones

Las remuneraciones pagadas a los funcionarios clave de la Institucién durante los afos
que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019, fueron de $41,764 y $33,382,
respectivamente. Estas remuneraciones corresponden a beneficios a corto plazo, tales
como sueldos y salarios, gratificaciones, prima vacacional y compensaciones, entre otros.
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se tenian préstamos con garantia prendaria a
funcionarios clave de la Institucién por $7,493 y $7,381, respectivamente.

(16} Beneficios a empleados

La Institucién tiene un plan de beneficios definidos para ciertos empleados calificados.
Bajo estos planes, los empieados tienen derecho a las prestaciones de jubilacion a ia
edad de 65 afios y prima de antigliedad. No hay otros beneficios post-retiro que se
proporcionen a estos empleados. Las valuaciones actuariales mas recientes del valor
presente de la obligacidn por beneficios definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de
2020 y 2019, por actuarios independientes.

La Institucion no fondea sus obligaciones por beneficios definidos y por lo tanto no
mantiene activos del plan. El valor presente de ta obligacién por beneficios definidos, el
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costo laboral del servicio actual y el costo de servicios pasados fueron calculados
utilizando el método de crédito unitario proyectado.

El costo neto del periodo por ios afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, se
integra como sigue:

Concepto 2020 2019
Costo laboral del servicio del afio $ 8,978 % 6,101
Costo financiero 7,793 7,326

Costo total reportado en resultados § 16,771 $ 13,427

El importe inciuido como pasive en los estados de situacién financiera, en relacion con
las obligaciones que tiene la Institucion respecto a sus planes de beneficios definidos al
31 de diciembre de 2020 y 2019, se muestra a continuacion:

2020 2019

Obligacién por beneficios definidos (OBD) —
Pasivo neto proyectado $ 131,266 $ 111,632

El movimiento del pasivo neto proyectado por los afios terminados el 31 de diciembre de
2020 y 2019, fue como sigue:

Concepto 2020 2019
Pasivo neto proyectado al inicio de afio $ 111,632 $ 81,737
Costo neto del periodo 16,771 13,427
Beneficios pagados con cargo a la reserva (6,558) (5,178)
Otras partidas de remanente integral 9,421 21,646

Pasivo neto proyectado al final del afio $ 131,266 $ 111,632

Los principales supuestos actuariales relativos a la tasa de descuento, rendimiento e
incremento en sueldos (expresados como promedios ponderados) al 31 de diciembre de
2020 y 2019, se detallan como se muestra a continuacion:

2020 2019
Tasa de descuento . 6.50% 7.25%
Tasa de inflacién a largo plazo 3.50% 3.50%
Tasa de incremento de salario 4.50% 4.50%
Tasa de incremento de salario minimo 3.50% 3.50%

El efecto por el incremento o disminucidn de 0.25% en la tasa de incremento en las
obligaciones laborales utilizada en las proyecciones actuariales al 31 de diciembre de

2020 y 2019, se muestran a continuacion:
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Incremento
{decremento)
Andlisis de sensibilidad en tasa 2020 2019
Obligaciones por beneficios definidos 025% $ 3,289 § 2,862
Obligaciones por beneficios definidos (0.25%) (3,429) (2,985)

(17) Participaciéon de los trabajadores en las utilidades

De acuerdo con el articulo 126 fraccion IV, de la Ley Federal del Trabajo, la Institucion
esta exceptuada de la obligacion de repartir utilidades.

(18) Impuestos a la utilidad y otras contribuciones

La Institucion no es contribuyente del Impuesto sobre la Renta (“ISR"), de acuerdo a lo
gue se menciona a continuacién:

De conformidad con las disposiciones de la Ley del ISR, la Institucién tributa bajo el titulo
Il de las Personas Morales con Fines no Lucrativos y tiene el caracter de donataria
autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de conformidad con la
renovacion del régimen publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 13 de enero de

2020, Anexo 14.

Los impuestos y contribuciones por pagar al 31 de diciembre de 2020 y 2019, ascienden
a $20,727 y $51,761, respectivamente, los cuales incluyen principalmente retenciones de
Impuesto Sobre la Renta (“ISR”), contribuciones locales y cuotas obrero-patronales de
IMSS e INFONAVIT. Asimismo, al 31 de diciembre de 2019 incluye el Impuesto al Valor

Agregado (‘IVA?).

Las cifras de ambos ejercicios no son comparables debido a que las Donatarias
autorizadas no trasladan ni acreditan el IVA a partir del 1 de enero de 2020, de

conformidad con ia reforma fiscal.

(19) Instrumentos financieros

La Institucidn esté expuesta a los siguientes riesgos de sus instrumentos financieros:

Riesgo del patrimonio
Riesgo de crédito
Riesgo de liquidez
Riesgo de mercado

La presente nota revela las exposiciones, politicas y procesos para administrarlos.

37



Anexo E

a) Administracién de riesgo del patrimonio

La Institucién administra su patrimonio para asegurar que continuara en marcha, mientras
gue maximiza sus remanentes a través de la optimizaciéon de los saldos de deuda y

patrimonio.

La Institucion no se encuentra sujeta a ningln tipo de restricciones impuestas interna o
externamente respecto a su administraciéon de patrimonio, sin embargo, la Junta de
Asistencia Privada, en términos de la “LIAP”, cuenta con faculiades de supervision y
vigilancia con la finalidad de garantizar a {a fundadora de la Institucién el cumplimiento
del objeto fundacional que establecié, asi como la correcta aplicacion y destino de los
recursos de fa Institucion.

La estructura de patrimonio de la Institucion comprende la deuda neta (préstamos
compensados con dinero en efectivo y equivalentes de efectivo que se detallan en la nota

5) y el patrimonio de la Institucion.

La Administracién de la Institucion revisa continuamente la estructura de patrimonio, lo
que realiza como parte de la agenda de las juntas del Patronato de fa [nstitucion. El
Patronato revisa el incremento a la deuda y los riesgos asociados con coeficientes de
apalancamiento y razones de solvencia. El Patronato es el 6rgano superior de la
administracion y de representacion legal de la Institucion, el cual, en términos de la LIAP,
tiene como principal objetivo y responsabilidad el cumplir y hacer cumplir la voluntad
fundacional.

Estructura de la deuda neta y patrimonio de la Instituciéon

31 de diciembre

2020 2019
Deuda (i) $ 993,346 $ 990,432
Efectivo y equivalentes de efectivo {589,876) (336,083)
Deuda neta $ 403,470 $ 654,349
Patrimonio (ii) $ 1,791,930 $ 1,692,222

() La deuda se define como certificados bursatiles y créditos bancarios a corto v largo
plazo, como se describe en las notas 11y 12.

(i) El patrimonio incluye los resuitados acumulados de ejercicios anteriores y el
patrimonio no restringido de la Institucién.

Politicas contables significativas

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los
criterios de reconocimiento, bases de valuacion y las bases de reconocimiento de
ingresos y egresos) para cada clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumentos
de capital se revelan en la nota 3.
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Categorias de los instrumentos financieros

A continuacién, se muestran los instrumentos financieros y la categoria donde han sido
clasificados. Por las caracteristicas de los mismos, su valor razonable se asemeja al valor
en libros.

Otros
Instrumentos a Créditos y pasivos
. 31de diciembre de 2020 valor razonable préstamos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 98,035 $ 491,841 §
Instrumentos financieros derivados 115 - -
Cuentas por cobrar a costo
amortizado:
Cartera, neta - 1,953,131 -
Otras cuentas por cobrar . 9,927 -
Préstamos a costo amortizado:
Certificados bursétiles - - 893,346

Otros pasivos . - 72,641

31 de diciembre de 2019
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 97,538 $ 238,545 $ -

Instrumentos financieros derivados 3,637 -
Cuentas por cobrar a costo amortizado:
Cartera, neta 2,070,618
Otras cuentas por cobrar - 8,696
Préstamos a costo amortizado:
Certificados bursatiles - - 990,432
Otros pasivos - - 64,329

Objetivos de la administracién del riesgo financiero

La Institucion tiene establecida un area de tesoreria cuya funcién es proporcionar acceso
a los mercados financieros nacionales, asimismo, tiene establecida un éarea de
planeacién financiera estratégica cuya funcion es la de controlar y administrar los riesgos
financieros relacionados con las operaciones de {a Institucién a través de andlisis y
definicién de estrategias financieras enfocadas a la operacién, preparacién de informes
internos de riesgo, etc., los cuales analizan las exposiciones por grado y la magnitud de
los riesgos.

Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo en las tasas de interés,
riesgo cambiario y variaciones en los precios del oro), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. La Institucién minimiza los efectos negativos potenciales de los riesgos antes
mencionados en su desemperio financiero a través de diferentes estrategias.

La politica de controi interno de la Institucion establece que la contratacion de
instrumentos financieros y de los riesgos involucrados en los proyectos requiere el
analisis de las areas de finanzas, juridico, administracion y operacién en forma previa a

39



Anexo E

su autorizacion por parte del Patronato. Para el mejor manejo institucional, la Institucion
cuenta ademas con los siguientes comités: el Comité de Practicas Institucionales, el
Comité de Auditoria y Riesgos, el Comité de Inversiones y de Ejecucién de Garantias, €l
Comité de Donativos, el Comité de Comunicaciéon y Control, asi como el Comité
Inmobiliario.

Administracién del riesgo financiero

Las actividades de la Institucién la exponen principalmente a riesgos financieros de
cambios en las cotizaciones del precio del oro y de moneda extranjera, que surgen por el
otorgamiento de préstamos garantizados con una prenda cuyo valor corresponde
principalmente a su valor en oro (gramos de oro y kilataje) el cual se cotiza
internacionalmente en délares (ver nota 7). Adicionalmente, la Institucion esta expuesta a
cambios en las tasas de interés derivadas de ia contratacion de deuda (ver nota 11). Por
otro lado, la Institucién tiene celebrados contratos de venta de oro con la finalidad de
disminuir el riesgo en la baja del precio de sus garantias en oro en caso de requerirlas.

b) Riesgo de mercado.

El riesgo de mercado es el riesgo de que los precios de mercado, como tasas de cambio,
tasas de interés y precios, afecten el riesgo de la Institucion. El objetive de la
administracion de riesgos de mercado es controlar estos y optimizar el remanente.

Riesgo de moneda

La nota 4 muestra la posicién en moneda extranjera. Al 31 de diciembre de 2020 la
posicién en moneda extranjera es activa y asciende a 22.1 millones de délares.
Adicionalmente, la Institucion tiene celebradas operaciones con opciones tipo (Put) con la
finalidad de disminuir el riesgo cambiario (peso - délar).

Riesgo de tasas de interés

Las tasas de interés en México han sido voldtiles en los Ultimos afios. Por ello, la inflacion
y los movimientos en las tasas de interés podrian causar un efecto significativo en el
rendimiento que genera la Institucion.

La Institucion se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que todos los
préstamos que obtiene son a tasas de interés variable. Por otro lado, todos los préstamos
prendarios se realizan a tasas fijas, sin embargo, la naturaleza de corto plazo de los
mismos permite a la Institucion ajustar las mismas ante la presencia de diversos eventos

economicos.,

Dentro de las condiciones contractuales, la Institucién establece la imposicién de una
sobretasa cuando los préstamos se extienden mas alia del periodo ordinario, lo cual
genera un efecto de cobertura en respuesta al riesgo que pudiera generar que los
préstamos sobrepasen el periodo antes mencionado.
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Politicas de uso de instrumentos financieros derivados

La politica de la Institucidén es pactar instrumentos financieros derivados, Unicamente con
la finalidad de cubrir de manera econdmica la exposicién a los riesgos financieros a los
que se encuentra expuesta: volatilidad en el precio del oro y variaciones en la cotizacion
del délar de los Estados Unidos (USD) y la tasa de interés TIIE. La Institucion utiliza
opciones de tipo Put para mitigar el riesgo por variaciones en el tipo de cambio (peso-
délar), y opciones tipo Cap para mitigar el riesgo por variaciones en la tasa de interés
TIIE que se origina por el pago de intereses de los certificados bursatiles que ha emitido
la Institucién. La Institucion no emplea instrumentos financieros derivados con fines de

especulacion.

La Institucién es una institucion de asistencia privada, cuyo principal objetivo es el
otorgamiento de préstamos prendarios a una tasa de interés. En una parte importante de
los objetos tomados en prenda por la Institucion en el otorgamiento de estos préstamos,
el componente principal es el oro.

De acuerdo al mecanismo y reglas establecidas al otorgar estos préstamos, la mayoria
de los préstamos son oportunamente liquidados por los deudores, sin embargo, para los
casos en que se presenta una falta de pago total por parte de los deudores, de acuerdo a
las reglas, la Institucién puede ejecutar las prendas con el objeto de recuperar el principal
del préstamo otorgado y parte de los intereses no recibidos.

Para realizar esta recuperacion, uno de i0s procedimientos de la Institucién es tomar la
prenda recibida en garantia, realizar la fundicién de la misma a través de una empresa
especializada y posteriormente hacer la venta correspondiente del oro fundido. El pago
por esta transaccién de venta de oro se encuentra denominada en ddlares de los Estados
Unidos (“las Ventas en Moneda Extranjera”).

La Institucion ha identificado que el tipo de cambio MXN/USD es un factor relevante en la
determinacién del monto por recuperar proveniente de la ejecucion de las prendas en
0ro, ya que una parte se recupera en délares de los Estados Unidos. La Institucion ha
definido el peso mexicano (MXN) como su moneda funcional.

Lo anterior implica que, ante variaciones importantes en el tipo de cambio MXN/USD, los
resultados de la Institucion puedan ser adversamente afectados.

Andlisis de sensibilidad de tasa de interés

Los instrumentos derivados en la posicién de fa Institucién al 31 de diciembre de 2020 y
2019 presentan como el factor de riesgo que afecta el valor de estos instrumentos la tasa

de interés TIIE.

Al respecto, la Institucidn estimo la variacion de las tasas de interés TIIE de acuerdo con
los datos observados durante 2020 y 2019, para determinar la sensibilidad adecuada que
representaria cambios posibles del factor de riesgo, obteniendo un aumento o
disminucion de 100 y 200 puntos sobre las tasas de interés al cierre.
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Los instrumentos financieros derivados sobre tasa de interés hubiesen tenido efectos en
los resultados del gjercicio, si la TIIE hubiera presentado incrementos (decrementos) de
100 y 200 puntos base af cierre del periodo, como se menciona a continuacién:

Incremento Decremento
100 PB 200 PB 100 PB 200 PB
31 de diciembre de 2020
Opciones sobre tasa de interés “Cap” $ 116 $ 681 $ {12) $ {12)
31 de diciembre de 2019
Opciones sobre tasa de interés “Cap” $ 6,098 $ 17,228 $§  (1,938) $ (2,442)

Analisis de sensibilidad de tipo de cambio del délar

Al 31 de diciembre de 2020 la Institucién no cuenta con posicién de instrumentos
financieros derivados sobre tipo de cambio del dolar.

Los instrumentos derivados en la posicién de la Institucion al 31 de diciembre de 2019
presentan como uno de los factores de riesgo que afectan el valor de estos instrumentos,
el tipo de cambio MXN/USD.

Al respecto, la Institucién estimé ia volatilidad del tipo de cambio MXN/USD de acuerdo a
los datos observados durante 2019 para determinar la sensibilidad adecuada que
representaria cambios posibles del factor de riesgo, obteniendo que un aumento o
disminucién del 10% y del 15% sobre el tipo de cambio de cierre refleja los escenarios
posibles del factor de riesgo al cierre de 2019.

Los instrumentos financieros derivados, hubiesen tenido efectos en los resultados del
ejercicio si el tipo de cambio hubiera presentado incrementos (decrementos) de 10% y
15% al cierre del periodo, como se menciona a continuacion:

Incremento Decremento
10% 15% 10% 15%
31 de diciembre de 2019
Opciones “Put’ $ (545) $ (651) $ 2,536 $ 3,913

Analisis de sensibilidad de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros mas importantes pactados a tasas variables hubiesen
tenido efectos si la tasa de interés presentara incrementos (decrementos) de 100 y 200
puntos base al cierre del periodo, como se menciona a continuacion:
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Incremento Decremento
_100 PB 200 PB 100 PB 200 PB

31 de diciembre de 2020 )
Préstamos prendarios $ 14,547 $ 29,095 $ (14,547) $ (29,095)
Certificados bursatiles 9,933 19,867 (9,933) (19,867)

31 de diciembre de 2019
Préstamos prendarios $ 14,381 $ 28,761 $ (14,381) $ (28,761)
Certificados bursatiles 9,904 19,809 (9,804) (19,809)

¢) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Institucion pueda encontrar dificultad en
enfrentar sus obligaciones asociadas con pasivos financieros.

La generacién de recursos financieros de la Institucién proviene principaimente de la
cobranza de su cartera y de los intereses generados y cobrados de los préstamos
prendarios. Sus obligaciones financieras provienen principalmente de emisiones de
Certificados Bursétiles y de Créditos Bancarios.

La Administracién de la Institucién quien tiene la responsabilidad final por la
administracién de liquidez, establece las politicas apropiadas para el control de ésta a
través del seguimiento del capital de trabajo, lo que permite que la gerencia pueda
administrar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo de la
Institucién. Se prepara semanalmente un fiujo de efectivo para administrar el riesgo de
liquidez a fin de mantener reservas adecuadas, los fondos de resetva de préstamos y
planificacion de las inversiones. En la tabla siguiente, se detallan los vencimientos
contractuales de los principales activos y pasivos financieros de la Institucion, de acuerdo
con los periodos de vencimiento. La tabla ha sido elaborada sobre la base de flujos de
efectivo sin descontar, en su caso, utilizando las tasas variables vigentes al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, respectivamente, y utilizando la primera fecha en que esta

obligado a pagar.

Menos de 1a3 3 meses 1afoal

31 de diciembre de 2020 Total un Mes meses a un afio anos
Efectivo y equivalentes $ 589,876 % 589,876 $ - % -8 -
Cartera en produccion 1,454,738 310,335 819,724 264,162 60,517
Instrumentos derivados'" 115 , - - 115
Otros activos a largo plazo 18,601 - - - 18,601
Activos financieros $ 2,063,330 $ 900,211 $ 819,724 $ 264,162 $ 79,233
Certificados bursatiles $ 093,346 $ - $ -8 - $ 993,346
Impuestos y contribuciones 20,727 20,727 - . -
Provisiones 63,053 9,848 39,513 6,520 7,172
Proveedores 9,588 2,787 387 172 6,242
Pasivos financieros $ 1,086,714 $ 33,362 $ 39,900 $ 6,692 $ 1,008,760
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Menos de 1a3 3 meses 1afioa3

31 de diciembre de 2019 Total un Mes meses a un afio afios
Efectivo y equivalentes $ 336,083 $ 336,083 $ - % - % -
Cartera en produccion 1,438,062 269,897 773,069 294,431 100,665
Instrumentos derivados'" 3,637 - 435 : 3,202
Otros activos a largo plazo 20,007 - - - 20,007

Activos financieros $ 1,797,789 $ 605080 $ 773504 $ 294431 $ 123,874
Certificados bursatiles $ 990,432 $ - % - % - $ 990432
Impuestos
co;’mbucim{es 51,761 23,087 71 28,603 -
Provisiones 56,452 1,023 45 817 9612
Proveedores 7,877 - 1,375 6,502

Pasivos financieros $ 1,106,522 $ 24110 $ 47,263 $ 44717 $ 990,432

(1) Con fines ilustrativos, se muestra el valor razonable de los instrumentos derivados
clasificados de acuerdo al vencimiento de la operacién.

La Institucion maneja lineas de crédito de certificados bursétiles y bancarios a corto y
largo plazo, con el fin de cubrir los requerimientos de inversion para el desarrollo de
sucursales y para cubrir las necesidades de capital de trabajo.

Las lineas bursétiles se renuevan a sus vencimientos y han venido incrementando los
montos aprobados. Por lo que respecta a las lineas bancarias se utilizan periodicamente
con el fin de mantenerlas disponibles para requerimientos futuros.

d) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera a la Institucion si un acreditado o
contraparte de instrumento financiero no cumple con su obligaciéon y se genera
principaimente de los créditos y préstamos a acreditados.

Los riesgos que existen para otorgar el préstamo prendario, relacionados con los
segmentos socioecondmicos a los que esta dirigida principalmente la Institucion, con la
carencia de un historial de crédito de los acreditados, el autoempleo y el desempleo, se
encuentran mitigados por el hecho de que dichos préstamos se encuentran respaldados
por garantias prendarias.

Dichas garantias se encuentran en todo momento resguardadas en la propia Institucién,
y en términos del contrato mediante el cual se instrumenta el préstamo prendario son de
facil ejecucion para la Institucion, por ello se entiende que el riesgo se encuentra
primordialmente en la prenda misma y no en el acreditado del préstamo prendario. La
nota 7 proporciona mayor detalle respecto de las garantias.

La Institucion busca asegurar que las garantias cubran el importe del principal mas
intereses, con el fin de que en caso de que el deudor incumpla con el pago, se recuperen
ambos conceptos mediante la ejecucion de la prenda. El éxito de la recuperaciéon del
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préstamo esta ligado al tipo de producto, estrategias de comercializacién que permiten un
aforo reducido respecto al valor de la prenda, etc.

La cuantificacion del préstamo se realiza en el momento de la valuacién de la garantia de
acuerdo con sus caracteristicas, tales como pureza y gramos de oro, hechura, kilataje,
etc. para el ramo de alhajas; modelo y marca para el ramo de relojes y modelo y estado
de conservacion para el ramo de varios. La autentificacién de la prenda es realizada por
personal de la Institucién experto en la materia.

Los préstamos prendarios otorgados se recuperan mediante el pago durante el plazo
normal de financiamiento, que puede ser de tres a siete meses, y la ultima porcién se
recupera mediante la ejecucién y venta de la garantia prendaria, al no cumplir el deudor
con los pagos previstos en las condiciones pactadas, liquidandose con su importe tanto el
capital como los intereses devengados. Ei valor en libros de los activos financieros
representa la exposicién maxima de crédito.

En adicion a lo mencionado en los parrafos anteriores, la Institucién ha creado una
estimacién preventiva para deterioro de préstamos prendarios, Ia cual se describe a
mayor detalle en la nota 7b.

La cartera de acreditados esta compuesta por un gran nimero de acreditados, los cuales
se encuentran concentrados en la Ciudad de México y area metropolitana principalmente.

La Institucién mantiene ciertas lineas de financiamiento bancario revolventes para cubrir
sus necesidades operativas (ver nota 12), las cuales cuentan con garantias especificas
consistentes en la cesidon temporal de derechos de cobro sobre parte de la cartera.

Las contrapartes con las que la Institucidon pacta instrumentos financieros derivados son
elegidas con base en la reputacién financiera de las mismas, siendo las que poseen una
calificacién crediticia igual o superior a “A”, las que son preferentemente elegibles para
adquirir instrumentos derivados. Previo a poder operar con estas contrapartes, es
necesaria la firma del contrato marco correspondiente.

El valor en libros de los activos financieros representa la maxima exposicién al riesgo de
crédito. La maxima exposicién al riesgo de crédito a la fecha de reporte, por los
instrumentos financieros derivados a valor en libros, se encontraba como sigue:

31 de 31de
diciembre diciembre
de 2020 de 2019
Instrumentos financieros derivados  $ 15 § 3,637

e) Valor razonable de los instrumentos financieros

Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la Administracién considera que los
valores en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en
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los estados financieros, se aproxima a su valor razonable, debido a que el periodo de
amortizacion es a corto plazo, tal es el caso de la cartera, la cual esta integrada por
préstamos con plazo maximo de siete meses.

Valor razonable de instrumentos a costo amortizado

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019

Valoren Valor Valor en ‘Valor
o libros razonable libros razonable
Certificados bursatiles:
Largo plazo $ 993,346 $ 1,000,041 $ 990,432 $ 099,913

Técnicas de valuaciéon y supuestos utilizados para la determinaciéon del valor
razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se presentan en la tabla anterior,
asi como los registrados a su valor razonable, ha sido determinado por la Institucién
usando la informacién disponible en el mercade u otras técnicas de valuacién que
requieren de juicio para desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables.

Asimismo, utiliza supuestos que se basan en las condiciones de mercado existentes a
cada una de las fechas del estado de situacién financiera. Consecuentemente, los
montos estimados que se presentan no necesariamente son indicativos de los montos
que la Institucién podria realizar en un intercambio de mercado actual en la fecha en que
los estados financieros fueron autorizados para su emision.

El uso de diferentes supuestos y/o métodos de estimacion podrian tener un efecto
material en los montos estimados de valor razonable.

En particular el valor razonable de la deuda se calcula utilizando una tasa de descuento
basada en la tasa que se ha imputado a la institucion para sus préstamos y la adicién de
un margen de crédito que refleja la naturaleza de los créditos no garantizados
considerando las condiciones actuales. El valor razonable de la deuda se calculd
utilizando el 6.74%, tasa de descuento promedio en base a las tasas que figuran en los
contratos de certificados bursatiles.

Frecuencia de valuacion

La valuaciéon de los instrumentos se reconoce contablemente de manera mensual. Para
fines de analisis financieros de la Institucion, la valuacion se lleva a cabo de manera

trimestral.

La valuacion de los instrumentos derivados se realiza de dos maneras:
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Contable

Para cuestiones contables, la Institucién considera la valuacién de los instrumentos
financieros derivados proporcionada por cada institucion financiera con la que la
Institucién ha pactado los instrumentos, lo anterior debido a que cada una de estas
instituciones financieras funge como el agente de calculo o valuador de acuerdo al

contrato marco correspondiente.

Para fines de analisis financieros

Con fines de analisis financieros Ginicamente, como analisis de sensibilidad o analisis de
estrés sobre la posicion de instrumentos derivados, la valuacién se realiza de manera
interna con base en las metodologlas y supuestos que se describieron anteriormente.

Valores razonables reconocidos en el estado de situacién financiera

A continuacién, se muestra un analisis de los instrumentos financieros que se miden
posteriormente a su reconocimiento inicial al valor razonable, agrupados en niveles que
abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual el valor razonable es cbservable:

Las valuaciones del valor razonabie de nivel 1 son aquellas derivadas de los precios
cotizados (no ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos.

Las valuaciones del valor razonable de nivel 2 son aquellas derivadas de indicadores
distintos & los precios cotizados incluidos dentro del nivel 1 pero que incluyen indicadores
que son observables para un activo o pasivo, ya sea directamente a precios cotizados o
indirectamente es decir derivados de estos precios; y

Las valuaciones del valor razonable de nivel 3 son aquellas derivadas de las técnicas de
valuacién que incluyen los indicadores para los activos o pasivos que no se basan en
informacion observable del mercado (indicadores no observables).

Valor en
31 de diciembre de 2020 libros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Instrumentos financieros derivados:
Activos $ 115 $ -$ 115 §$ -
31 de diciembre de 2019
Instrumentos financieros derivados:
Activos $ 3,637 $ -$ 3,637 % -

No hubo transferencia entre los niveles 1 y 2 en los ejercicios 2020 y 2019.
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(20) Patrimonio
E! patrimonio de la Institucién no esta restringido.

En la sesién de Patronato celebrada el 30 de marzo de 2020, el Patronato autorizé a la
Administracion separar del Patrimonio de la Institucién la cantidad de $39,450 y ser
destinado al otorgamiento de un donativo a la Fundacién Maria Ana Mier de Escanddn,
|.LA.P., el cual se otorgd paulatinamente, segtin se tuvieron que cubrir las necesidades de
pago del proyecto autorizado de adaptacion del Hospital Escandén para la atencién y
tratamiento de la poblacién vulnerable que pudiera contagiarse de COVID19.

En la sesidén de Patronato celebrada el 28 de abril de 2020, se aprobaron los Resultados
Financieros del gjercicio de 2019 y los Estados Financieros Dictaminados de 2019.

En la sesion de Patronato celebrada el 29 de abril de 2020, se acordaron las siguientes
resoluciones:

a) El remanente del ejercicio de 2019 debera integrarse al patrimonio no
restringido, incrementandolo.

b) De conformidad con el Articulo Sexto inciso A de los Estatutos Sociales, la
cantidad de $10,034 pase a formar parte de la Provisién para Donativos.

c) Incrementar la Provisién de Donativos por $950.

d) Se ratifica el donativo otorgado el pasado 20 de febrero de 2020 a Fundacién
Luz Savifion, LA.P., por $9,000.

En la sesién de Patronato celebrada el 31 de agosto de 2020, el Patronato autorizé a la
administracion el otorgamiento de un donativo a Fundacién Luz Savifién, [.A.P., por

$7,000.

En la sesion de Patronato celebrada el 25 de abril de 2019, se aprobaron los estados
financieros del ejercicio de 2018.

En la sesion de Patronato celebrada el 29 de abril de 2019, se acordaron las siguientes
resoluciones:

a) El remanente del ejercicio de 2018 deberd integrarse al patrimonio no
restringido, incrementandolo.

b} De conformidad con el Articulo Sexto inciso A de los Estatutos Sociales, la
cantidad de $3,318 pase a formar parte de la Provisién para Donativos.

c) Incrementar la Provision de Donativos por $15,000.
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d) Del saldo total de la Provision de Donativos al 31 de diciembre de 2018
adicionado con la cantidad mencionada en el inciso c) anterior, otorgar a
Fundacién Luz Savifién, |.A.P., durante el ejercicio de 2019, la cantidad de
$15,000 para que a su vez sea entregada en donativo a aquellas Instituciones y
Asociaciones que califiquen para ser donatarias de conformidad con las Leyes y
lineamientos establecidos.

(21) Gastos financieros y resultado cambiario, neto

Los gastos financieros y resultado cambiarioc neto por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2020 y 2019, se integran de la siguiente manera:

Concepto 2020 2019
Intereses bursétiles y bancarios, neto $ (83,336) $ (99,014)
Comisiones de instituciones financieras (19,232) (20,794)
Intereses de instituciones financieras 15,868 28,531
Costo de cobertura (2,353) (157)
Fluctuaciéon cambiaria, neta (38,270) (1,236)
Total $ (127,323) $  (92,670)

(22) Gastos Covid-19

Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2020, la Institucion efectud erogaciones por
$11,700 para la prevencion y cuidado del SARS-CoV2 (COVID-19) de colaboradores
para su proteccion en la atencién a clientes, mediante la instalaciéon de equipos de
proteccion y uso de insumos de prevencion en sucursales, tiendas y oficinas generales,
la aplicacién de pruebas PCR y de deteccién de anticuerpos, asi como atencién médica a

colaboradores.

(23) Cuentas de orden

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las cuentas de orden que tiene la Instituciéon se
integran como sigue:

2020 2018
Garantiasenresguardkc $ 1,538,603 $§ 1,513,522
Garantias en almoneda 33,839 57,401
Garantias en liquidacién 228,605 369,396
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(24) Informacién financiera por segmentos

La Institucion tiene un solo segmento operativo, ya que la actividad de préstamo
prendario es su unica actividad; sin embargo, la informacién relacionada con ios ingresos
de actividades ordinarias y activos estimados que se muestra a continuacién fue
desglosada por zona geografica mismos que estan en la Repliblica Mexicana y se han
separado por estado. La utilidad estimada por zona geografica se usa para medir el
rendimiento puesto por la Administracién de la Institucién y para evaluar los resultados de
las diferentes areas geograficas en donde se tiene operacion.

A continuaciéon, se muestra la tabla de los ingresos por intereses por actividades
ordinarias y activos no circulantes (propiedad y equipo) por zona geografica:

Ingresos de actividades

ordinarias Activos no Circulantes
Estado 2020 2019 2020 2019

Ciudad de México y Estado de México $ 905,979 $ 812,695 $ 309,077 $ 333,003
Guerrero 96,783 86,448 33,018 35,432
Morelos 39,509 32,122 13,479 13,166
Michoacan 7.158 7,322 2,441 3,001
Puebla 56,320 48,135 19,214 19,729
Tlaxcala 6,903 5,744 2,355 2,354
Querétaro 29,612 22,070 10,102 9,046
Yucatan 12,877 17,741 4,393 7.271
Guanajuato 15,433 10,706 5,265 4,388

Total $ 1,170,574 $ 1,042,983 $§ 399,344 $ 427,480

(25) Nuevos pronunciamientos contables

A continuacion, se detallan las normas e interpretaciones publicadas hasta la fecha de
formulacion de los estados financieros de la Institucién, que podrian tener un efecto
importante en los estados financieros en el periodo inicial de su adopcién.

De las normas que adn no entran en vigor, se espera que la Norma IFRS 17 no tenga un
impacto significativo en los estados financieros de la Institucién, en su periodo de
aplicacién inicial.

- IFRS 17 — Contratos de Seguros
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(26) Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros fueron autorizados para su emision el 22 de marzo de 2021, por
el C.P.C. Juan Pacheco del Rio, Patrono y Presidente del Comité de Auditoria y Rlesgos
de la Institucién y seran sometldos a la aprobacién de la H. Junta de Patronos de

Montepio Luz Savifion, I. A. P.

Estas notas de la 1 a la 26 son parte integrante de los estado

7 20

Juan Pacheco del Rio Roberto Kichnle Zarate
Patrono y Presidente del Director General
Comité de Auditoria
¥ Riesgos
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Prieto, Ruiz de Velasco @
A y Cia., S.C.

Contadores Plblicos y Asesores de Negocios
Informe de los auditores independientes

A los miembros del Patronato de
Montepio Luz Savifién, I.A.P.

Opinién

1. Hemos auditado los estados financieros de Montepio Luz Savifién, LAP. (la
Institucién), que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre
de 2019, y los estados de remanente integral, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha; asi como,
las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

2. En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacién financiera de Montepio Luz Savifién,
LA.P., al 31 de diciembre de 2018, asi como, su remanente integral y su flujo de
efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacioén Financiera (NIIF).

Fundamento de ia opinién

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién “Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la Institucién de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los requerimientos
de ética que son aplicables a nuestra auditoria de Jos estados financieros en México
y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis

4. Como se describe en la nota 9 a los estados financieros, ia Institucion reconocié de
manera prospectiva las disposiciones de la Norma Internacional de Informacién
Financiera IFRS-16 “Arrendamientos”, que entré en vigor a partir del 1° de enero de
2019, las cuales, entre otras, indica que el arrendatario reconozca los activos y
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pasivos de todos los contratos de arrendamiento que tengan una duracién superior
a 12 meses, a menos que el activo subyacente sea de bajo valor. Por lo que, se
requiere reconocer en los estados financieros un activo que representa el derecho a
usar el activo subyacente arrendado y un pasivo por arrendamiento que representa
su obligacion para hacer pagos por arrendamiento. Dicho reconocimiento implicé
registrar $410,521 (miles de pesos) como activo y pasivo al inicio del ejercicio 2019;
de los que, al 31 de diciembre de 2019 refleja un saldo de $326,481 (miles de
pesos) de activo y $342,043 (miles de pesos) de pasivo.

Cuestiones claves de la auditoria

5.

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segln nuestro juicio
profesional, han sido las méas significativas en nuestra auditoria de los estados
financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido consideradas en el
contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la
formacion de nuestra opinién sobre éstas; por lo tanto, no expresamos una opinién
por separado sobre estas cuestiones. Las cuestiones claves que hemos
determinado son las siguientes:

Cartera cuyo saldo en el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de
2019 ascendié a $2,146,170 (miles de pesos), ver nota 7 a los estados
financieros.

Descripcion de las cuestiones clave de auditoria:

Al 31 de diciembre de 2019, Ia Institucién tiene en el estado de situacién financiera
Derechos de Cobro en el rubro de Cartera a corto y largo plazo, que fueron
valuados a su valor razonable y representan el 66% de los activos totales.

Forma en la cual abordamos los asuntos clave:
Como parte de nuestra auditorfa realizamos los siguientes procedimientos:

* Evaluamos la efectividad de los controles relativos al adecuado y oportuno
registro de los derechos de cobro por parte de la Institucién.

= Obtuvimos la cartera tanto en nuestra revisién previa y final Yy la conciliamos con
los registros contables, previo a cualquier muestreo.

= Seleccionamos, obtuvimos y leimos los contratos de mutuo con interés y
garantia prendaria (Préstamo) asi como los expedientes, que dan origen a los
derechos de cobro.
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b)

* Cotejamos la cobranza con sus registros contables; asi como, la revisién
documental de la existencia de los contratos de préstamo, para comprobar que
los cobros correspondan a los periodos establecidos.

= Sobre la muestra seleccionada, revisamos que la determinacién de los
intereses estuviera conforme a las politicas vigentes, verificando que
coincidieran contra lo registrado en contabilidad de la Institucion.

* Revisamos la determinaci6n de la estimacién preventiva para deterioro de
préstamos prendarios, cuyo saldo en el estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2019 ascendi6 a $75,552 (miles de pesos). Analizamos los
supuestos que se consideran y verificamos el cumplimiento de su
reconocimiento con base en las politicas vigentes.

Los resultados de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonablemente satisfactorios.

Derechos de uso de arrendamiento cuyo saldo registrado en el estado de
situacién financiera al 31 de diciembre de 2019 es de $326,481 (miles de
pesos), ver nota 3-h a los estados financieros.

Descripcién de las cuestiones clave de auditoria:

Bajo IFRS 16, a partir del 1 de enero de 2019, la Institucién reconoce el activo por
derecho de uso a su costo (pagos por arrendamiento, es decir pasivo por
arrendamiento) que representa el derecho de usar el activo subyacente durante el
plazo del arrendamiento menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro y se ajusta por cualquier revaluacién del pasivo por arrendamiento. (Véase
Nota 3-k).

Como parte de nuestra auditorfa realizamos los siguientes procedimientos:

= Obtencion de la base de célculo con el que se determinaron los ajustes y
registros en los rubros de Activo por derecho de uso y Pasivo por compromisos
por arrendamiento,

* Entrevistas con los responsables en ia definicién de las métricas, parametros e
insumos como tasa de descuento a efecto de entender los criterios utilizados en
dichas definiciones.

» Sesiones de trabajo con los responsables del mantenimiento y actualizacién de
las hojas de calculo que emiten los ajustes bajo IFRS 16.

= Seleccién y revision de contratos de arrendamiento sujetos a dicho cdlculo,
asegurandonos que los mismos cumplieran con las caracteristicas y fueran
elegibles para dicho célculo.
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* Revision de la presentacion y revelacion de los efectos al cierre de 2019 en los
estados financieros y sus notas.

A partir del 1 de enero de 2019, la Institucién reconoce bajo IFRS 16 el derecho de
uso de un activo y el pasivo por arrendamiento correspondiente. En la fecha de inicio
de un arrendamiento, reconoce un pasivo que representa su obligacién de hacer los
pagos por el arrendamiento. La Institucién mide el pasivo financiero que son ios
pagos minimos pagaderos durante el plazo del arrendamiento a valor presente
descontado a la tasa de interés, incremental de deuda.

Los resultados de la aplicacién de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonablemente satisfactorios.

Certificados bursatiles cuyo saldo en el estado de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2019 asciende a $990,432 (miles de pesos), ver nota 11 a los
estados financieros.

Descripcion de las cuestiones clave de auditoria:

La Institucibn mantiene dos programas de certificados bursatiles a corto y largo
plazo con caracter revolvente hasta por un monto total de $500,000 (miles de
pesos) y $1,500,000 (miles de pesos), respectivamente, autorizados por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Como parte de nuestra auditoria realizamos los siguientes procedimientos:

* Respecto a la emision MONTPIO 19, solicitamos y revisamos el suplemento,
titulo, el prospecto y el aviso de oferta; asimismo, consultamos la pagina de la
BMV para cerciorarnos de Ia existencia de la clave de pizarra.

» Verificamos la determinacién dei valor de mercado de los certificados bursatiles;
asi también, comprobamos los célculos de intereses y los comparamos con los
términos establecidos en el suplemento de la emisibn de deuda
correspondiente; ademas, verificamos su correcta presentacién y revelacién en
el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2019.

= Solicitamos la confirmacion al representante comtin sobre los titulos emitidos en
custodia de INDEVAL.

= Verificamos, en su caso, los pagos efectuados sobre esta emisién y otras
anteriores.

= Verificamos el cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer
(Covenants y Waivers).
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d)

Los resultados de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonablemente satisfactorios.

Pasivo por obligaciones laborales al retiro y por terminacién cuyo saldo en el
estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2019 asciende a $111,632
(miles de pesos), ver nota 16 a los estados financieros.

Descripcion de las cuestiones clave de auditoria:

La Institucidén cuenta con un plan de beneficios definidos para ciertos empleados
calificados. La determinacién del pasivo correspondiente a dichos planes se efectud
a través de calculos actuariales complejos que requieren juicios significativos en la
seleccion de las hipétesis utilizadas para la determinacién del pasivo neto
proyectado de las obligaciones laborales al retiro y por terminacién.

Como parte de nuestra auditoria realizamos los siguientes procedimientos:

» Revisamos a través del estudio actuarial de los especialistas, la razonabilidad
de los supuestos utilizados por la Administracion de la Institucion para
determinar el pasivo neto proyectado de las obligaciones laborales al retiro y
por terminacién, asi como la mecanica del calculo usado por los especialistas.

= Verificamos su reconocimiento en [os registros contables de la Institucion.

* Selectivamente verificamos la adecuada incorporacién de los datos del personal
gue se incluyen como parte de los insumos para el calculo.

Los resultados de la aplicacién de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonablemente satisfactorios.

Saldo activo en el estado de situacién financiera de instrumentos financieros
derivados por $3,637 (miles de pesos) y efecto de $37,088 (miles de pesos) en
el estado de remanente integral, ver nota 6 a los estados financieros.

Descripcién de las cuestiones clave de auditoria;

L.a determinacién del valor razonable, a la fecha del estado de situacidon financiera,
de los instrumentos financieros derivados no cotizados en mercados reconocidos y
operaciones de cobertura, la consideramos como una cuestion clave de auditoria,
ya que es llevada a cabo a través del uso de técnicas de valuacion que involucran
juicios significativos de la Administracion, principalmente cuandoc se requiere de [a
utilizacién de insumos obtenidos de diversas fuentes o de datos no observables en
el mercado y modelos complejos de valuacién. Adicionalmente, los requisitos que
se deben cumplir para la contabilizaciébn de instrumentos financieros como
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coberturas, asi como de la documentacién y monitoreo para probar su efectividad,
involucran un alto grado de especializacién por parte de la Administracién.

Como parte de nuestra auditoria realizamos los siguientes procedimientos:

Obtuvimos los modelos de valuacién para instrumentos financieros derivados y
operaciones de cobertura utilizados por la Administracién.

Mediante pruebas selectivas evaluamos la razonabilidad de dichos modelos y
de los instrumentos y de los insumos utilizados.

Mediante pruebas selectivas, evaluamos la determinacién del valor razonable
de los productos derivados y por las operaciones de cobertura, el cumplimiento
con los criterios y documentacion para ser considerados como tales, asi como
su efectividad.

Obtuvimos los estados de cuenta y las confirmaciones de las contrapartes
durante nuestra revision previa y final, asi mismo, solicitamos las
confirmaciones de saidos y posiciones al 31 de diciembre de 2019.

Los resultados de la aplicacién de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonablemente satisfactorios.

Otras cuestiones

6. Los estados financieros de Montepio Luz Savifién, LA.P., del gjercicio terminado
al 31 de diciembre de 2018, que se presentan con fines comparativos, fueron
auditados por otro Contador Publico, quién emitié una opinién sin salvedades el 12
de abril de 2019,

Ofra informacién

7. La Administracién de la Institucién es responsable de la Otra Informacién. La otra
informacién comprende la informacién incluida en el reporte anual correspondiente
al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019, que debera presentarse
ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de
Valores (el Reporte Anual). Se estima que el Reporte Anual estara disponible para
nosotros después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no
expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad
sobre ella.
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En relaciobn con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra
responsabilidad es leer la otra informacién cuando esté disponible ¥, al hacerlo,
considerar si la otra informacién es materialmente consistente con los estados
financieros o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria o si parece
que exista un error material en la otra informacién por algtn otro motivo.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa
otra informacién, debemos comunicar ese hecho a los responsables del gobierno
de la Institucién.

Responsabilidad de la Administracién y de los responsables del gobierno de la
Institucién en relacién con los estados financieros

10.

La Administracién es responsable de la preparacion y presentaciéon de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control intemo que la
Administracién considere necesario para permitir la preparacién de estos estados
financieros libres de incorreccién material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracién es responsabie de ia
valoracién de la capacidad de la Institucién de continuar como una institucién en
funcionamiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con la
institucién en funcionamiento y utilizando las bases contables de una institucién en
funcionamiento excepto si la Administracién tiene intencién de liquidar la institucién
0 de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Institucién son responsables de la supervisién
del proceso de informacién financiera de la Institucion.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros

11.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto estan libres de incorreccidn material, debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas internacionales de Auditoria siempre
detecte una incorreccién material cuando exista. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su
conjunto, puede preverse razonablemente que influirdn en las decisiones
econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.
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12. Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

* Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccién debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas,
o0 la elusion del control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin
de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
control interno de la institucién.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y ia razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por Ia
Administracion.

» Concluimos sobre lo adecuado de la utilizaci6én, por parte de la Administracion, de
la base contable de institucion en funcionamiento y, basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe, o no, una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Institucién para continuar como institucién
en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se nos
requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conciusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria; sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Institucion deje de ser un negocio en funcionamiento.

o Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que expresen la
imagen fiel.

13. Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Institucién en relacién
con, entre ofras cuestiones, el alcance y momento de la aplicacién de




Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

14

15

C.P.C. Erwin Alejandy
Socio

procedimientos y los hallazgos significativos de la auditoria; asi como, cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

Proporcionamos a los responsables del gobierno de la Institucién una declaracién
de que hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con
la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas
cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar
nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables de!
gobierno de la Institucién, determinamos las que han sido de mayor relevancia en la
auditoria de los estados financieros del periodo actual y que son, en consecuencia,
las cuestiones clave de ia auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro
informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestibn o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, detefminemos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro
informe porque gabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de
hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

o Ramfrez Gasca

Ciudad de México, a 24 de marzo de 2020.
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Insurgentes Sur No. 1162, Col. Tlacoquemecatl, C.P. 03200, Cuidad de México

Estados de situacidén financiera

31 de diciembre de 2018 y 2018

{Miles de pesos)

Active

Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de sfectivo
Instrumentos financieros derivados

Cartera
Estimacién preventiva para deterioro de préstamos

Otras cuentas por cobrar
Inventarios
Otros activos, neto

Total de activo circulante

Activos no circulantes:
instrumentos financieros derivados
Cartera
Propiedades y equipos, neto
Derechos de uso de arrendamiento
Otros activos, neto

Total de active no circulante

Total del activo

Paslvo y patrimonio

Pasivos circulantes:
Certificados bursétiles

Proveedores

Compromisos por arrendamiento
Impuestos y contribuciones por pagar
Provisiones

Total de pasivo circulante

Pasivos no circulantes:
Certificados bursétiles
Compromisos por arrendamiento
Beneficios a empleados

Total de pasive no circulante

Total de pasivo

Patrimonio;
Patrimenio no restringido

Total del pasivo y patrimonio

Estas notas de ia 1 a la 26 son parte integrante de estos estados financieros.
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ANEXO A

019 2018
336,083 $ 330,984
435 7.634
2,045,505 1,728,226
(75,552) (70,376)
8,696 4,880
42 4,259
59,375 54,866
2,374,584 2,060,473
3,202 20,305
100,665 150,687
427,480 440,064
326,481 ;
20,007 20,508
877,835 631,564
3,252,419 $ 2,692,037
-8 315,789
7,877 25,303
87,997 :
51,761 48,576
56,452 66,411
204,087 456,079
990,432 492,481
254,046 .
111,632 81,737
1,356,110 574,218
1,560,197 1,030,207
1,692,222 1,661,740
3,252419 $ 2,692,037

Juan gkbeco del Rio " Roberto Klehnle Zérate

Patrono y Presidente
del Comité de Auditorta
¥ Riesgos

Director General

José Javiky Mira Nava
Director (genarél Adjunto
de Administfdcién y Finanzas



Montepfo Luz Savifién, I. A. P.

Insurgentes Sur No. 1162, Col. Tlacoquemecatl, C.P. 03200, Ciudad de México

Estados de remanente integral
Afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Miles de pesos)

ingreso por intereses, neto;
Intereses de periodos ordinarios, ampliados y

por ejecucién de garantias 23 %

Estimacién preventiva para deterioro de préstamos 7b
Gastos financieros y resultade cambiario, neto 21

Total de ingresos por intereses, neto

Gastos:
Personal
Arrendamiento
Depreciaciones y amertizaciones
Amortizacién por derecho de uso -]
Publicidad
Seguridad
Servicios de tecnologla de informacién
Desarrollo estratégico
Mantenimiento y servicios
Contribuciones
Varios

Total de gastos

Resultado directo de la operacidn

Otros ingresos
Instrumentos financieros derivados
Intereses por arrendamiento 9

Remanente neto del periodo

Otras partidas del remanente integral:
Efectos de cobertura que podrén ser reclasificados af
estado de remanente integral L]
Beneficios a empleados que nunca seran reclasificados al
estado de remanente integral 16

Total de ofros resultados integrales

Remanente integral del periodo $ $
Estas notas de la 1 a la 26 son parte integrante de estos estados financieros.
Juan Paclleco dsl Rio erto Kiehnle Zérate

Patrohoy Presidente Director General
del Comité de Audiorfa
y Riesgos

ANEXO B
2019 2018
1,042,083 § 930,005
18,858 (21,032)
{92,870) (79,042)
969,171 830,021
393,499 359,122
12,408 135,615
114,410 107,808
100,139 .
15,041 14,425
32,996 26,802
35,673 37,185
6,324 4,557
31,387 22,621
12,360 12,664
76,498 76,792
831,635 797,591
137,536 32,430
15,922 13,337
(13,914) (12,592)
{39,208) -
{37,201) 745
100,335 33,175
(23,174) 3,816
(21,646) 13,650
(44,820) 17,466
50,641
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_ ANEXO C
insurgentes Sur No. 1162, Col. Tlacoquemecatl, C.P. 03200, Cuidad de México
Estado de cambios en el patrimonio
Afios terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018
(Miles de pesos)
Patrimonio no restringido al 31 de diciembre de 2017 $ 1,638,542
Efecto de reserva para deterioro de cartera por adopcion
de nueva norma contable IFRS 9 (nota 7b) (24,125)

Afectaciones.en el patrimonio por el otorgamiento

de donativos {3,318)
Remanente integral del periodo 50,641
Patrimonio no restringido al 31 de diciembre de 2018 1,661,740
Afectaciones en el patrimonio por el otorgamiento

de donativos (25,033)
Remanente integral del periodo 55,515
Patrimonio no restringido al 31 de diciembre de 2019 $ 1,692,222

Estas notas de la 1 a la 26 son parte integrante de estos estados financieros.

L

Juan Pachgco del Rio Rebsrto Klehnle Zarate
Patrono y Presidente Director General

del Comité de Auditaria
¥ Rlesgos
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ANEXOD
insurgentes Sur No. 1162, Col. Tlacoquemecat], C.P. 03200, Cuidad de México
Estados de flujos de efectivo
Anios terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018
(Miles de pesos)
2019 2018
Actividades de operacién:
Remanente neto del pericdo $ 100,335 & 33,175
Ajuste por partidas que no implican uso de efectivo:
Depreciacién, amortizacion y deterioro 114,410 107,808
Amortizacidén de derechos de uso 100,138 -
Estimacién preventiva para deterioro
de préstamos, neta de aplicaciones 5,176 (13,925)
Beneficios a empleados 8,249 5911
Valuacion de derivados 13,914 12,592
342,223 145,561
Cambios en:
Instrumentos financieros derivados {12,787) {6,861)
Cartera {267,257) {12,359)
Inventarios 4,217 2,001
Otras cuentas por cobrar (3.816) 6,486
Otros activos (4,007) (3,042)
Cuentas por pagar a proveedores {17,426) 5,286
Compromisos por arrendamiento 465,831 -
Impuestos y contribuciones por pagar 3,185 (4,089)
Provisiones (9,960) {16,455}
Fiujos netos de efectivo de actividades de operacién 500,203 116,428
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién por
Adquisiciones de propiedad y equipo, neto {101,826) (99,629)
Derechos de uso de arrendamiento (426,620 -
(528,446 (99,629}
Actividades de financiamiento:
Certificados bursétiles y créditos bancarios recibidos 600,000 150,000
Certificados bursatiles y créditos bancarios pagados (417,838) (163,536)
Pagos de compromisos por arrendamiento {123,787) -
Donativos aprobados (25,033) (3,318)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 33,342 (16,854)
Incremento (decremento} neto de efectivo y equivalentes de efectivo 5,099 (55)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 330,984 331,039
Efectivo y equivalentes de efectivo al finai del afio $ 336,083 § 330,884

Estas notas de la 1 a la 26 son parte integrante de estos estados financieros.

( Roberto Kiehnle Zérete
Patronc y Presidente Director General
del Comité de Auditoria
y Riesgos




Montepio Luz Savifién, I. A. P.

Nofas a los estados financieros

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Miles de pesos) Anexo E

(1)  Entidad que reporta

Montepio Luz Savifién, Institucion de Asistencia Privada (LA.P) (la "Institucion”), se
constituyé de acuerdo con la legislacién mexicana el 24 de abril de 1902 mediante la
escritura pablica nimero 20, como fundacién permanente de beneficencia privada. La
Institucion tiene por objeto hacer préstamos de dinero a toda clase de personas a cambio
del cobro de un interés mensual, con garantia prendaria.

Su funcionamiento esta regido por la Ley de Instituciones de Asistencia Privada (LIAP)
para el Distrito Federal y su duracién tiene el caracter de perpetua. La representacién de la
Institucién est4 a cargo de un Patronato constituido al 31 de diciembre de 2019 por once
miembros, quienes tienen la obligacién de cumplir y hacer cumplir la voluntad fundacional.

El domicilio del Corporativo de la Institucién es Insurgentes Sur No. 1162, Col.
Tlacoquemecatl, 03200, Ciudad de México, sus operaciones son realizadas en las
sucursales ubicadas en las siguientes entidades federativas de la Republica Mexicana en
que existe presencia de la Institucion: Ciudad de México, Estado de México, Morelos,
Puebla, Michoacan, Guerrero, Tlaxcala, Querétaro, Guanajuato y Yucatan.

(2) Bases de preparacion
a) Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros adjuntos han sido preparados conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB).

b) Bases de medicién

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costos historicos, excepto
por las siguientes partidas del estado de situacién financiera:

. Instrumentos financieros derivados que se valtian a valor razonable.

. Propiedades y equipos en donde ciertos edificios se valuaron a valor razonable en la
transicion de normas de informacién financiera mexicanas a IFRS.

. Derechos de uso de arrendamiento y compromisos por arrendamiento qgue se valdan
a valor presente descontado a la tasa de interés incremental de la deuda.

¢) Moneda funcional y de presentacion

'El peso mexicano es la moneda en la que se presentan los estados financieros, por ser
ésta la moneda funcional de la Institucién. Toda la informacién financiera que se presenta
en pesos mexicanos (“$" o “pesos”) ha sido redondeada a miles, y cuando se hace

1
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referencia a délares, se trata de dolares de los Estados Unidos de América.
d) Uso de estimaciones y juicios

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con IFRS requiere que la
Administracién realice estimaciones, supuestos y juicios, que afectan la aplicacién de las
politicas contables y los importes registrados de montos de activos, pasivos, ingresos y
gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de
las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es
revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

La informacién sobre juicios criticos en la aplicacién de politicas contables que tienen el
efecto méas importante sobre el monto reconocido en los estados financieros, se describe

en la nota 3(t).
(e} Nuevos pronunciamientos contables

A partir del 1° de enero de 2019, entraron en vigor las siguientes Normas Internacionales
de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) y algunas mejoras emitidas por
la IASB las cuales han sido adoptadas por la Institucion de manera retrospectiva en la
preparacion de los estados financieros. En la nota 3 se divulgan las nuevas politicas
contables y en su caso, los efectos de adopcidn:

La Institucion ha aplicado la IFRS 16 a partir del 1 de enero de 2019. Algunas otras
nuevas normas también iniciaron su vigencia en esa misma fecha, pero no tienen un
efecto significativo sobre los estados financieros de la Institucién. El efecto de la
aplicacion inicial de la IFRS 16 se atribuye principalmente al volumen de inmuebles en
arrendamiento, su ubicacién y a los plazos de los contratos.

IFRS 16 Arrendamientos

En enero de 2016, el Consejo de Normas Internacionales de contabilidad (IASB, por sus
siglas en inglés) publicé la IFRS 16, Arrendamientos, que introduce un modelo integral
para la identificacién de los contratos de arrendamiento y su tratamiento contable tanto
para el arrendatario como para el arrendador. Un arrendatario reconoce un activo de
derecho de uso (ROU, por sus siglas en inglés) que representa su derecho a usar el
activo subyacente y un pasivo de arrendamiento que representa su obligacién de realizar
pagos de arrendamiento. De manera subsecuente, el arrendatario reconoce un gasto por
amortizacién de los activos por derecho de uso y un gasto por interés sobre los pasivos
por arrendamiento. Para los arrendatarios, existen exenciones de reconocimiento para
los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de partidas de bajo valor. Por su
parte, la contabilidad del arrendador permanece similar a la de la norma actual; es decir,
los arrendadores contintian clasificando los arrendamientos como financieros u
operativos y solo se adicionan algunos requerimientos de revelacion.
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La IFRS 16 reemplaza la guia, inciuida en la IAS 17 Arrendamientos, la IFRIC 4
Determinacion de si un Arreglo contiene un arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos
operativos - Incentivos y SIC-27 Evaluacién de la sustancia de las transacciones que
involucran la forma legal de un arrendamiento. La IFRS 16 es efectiva para los periodos
anuales que inician a partir del 1 de enero de 2019 y se permite su adopcién anticipada.

Para la Institucibn como arrendatario, la adopcién de IFRS 16 también modifica la
presentacion de los flujos de efectivo relacionados con los arrendamientos, ya que se
reducen las salidas de efectivo de ias actividades de operacién, con un aumento en las
salidas de flujos de efectivo de las actividades de financiamiento.

Evaluacion del impacto de la adopc¢ién

La Institucion como arrendatario utilizé la opcién de IFRS 16, y decidi6 aplicar el enfoque
del método retrospectivo modificado. El efecto principal de la nueva norma IFRS 16, fue
calcular el pasivo con la tasa de interés conocida al 1 de enero de 2019, fecha de
adopcion, para la mayoria de sus arrendamientos operativos de los locales de sucursales
. para reconocer un pasivo y un activo por derecho de uso (ROU por sus siglas en inglés)

por el mismo monto, que es de $410,521, por lo tanto, no hay efecto en los resultados
acumulados. Ademas, la naturaleza de los gastos relacionados con esos arrendamientos
ahora cambia porque IFRS 16 reemplaza el gasto por rentas de arrendamiento operativo
por un cargo por amortizacion de derechos de uso, para los activos de ROU vy el gasto
por intereses por arrendamientos, de los pasivos de arrendamiento.

(3) Resumen de politicas contables significativas

La Institucidbn ha aplicado consistentemente las siguientes politicas contables a los
periodos presentados en estos estados financieros, excepto por el reconocimiento del
efecto inicial del deterioro a resultados acumulados por la adopcién del nueve modelo de
pérdida esperada que se describe en la nota 3(a).

(a) Instrumentos financieros no derivados

Reconocimiento y medicién

La Institucion reconoce inicialmente los préstamos prendarios en la fecha en que son
originados. El resto de los instrumentos financieros se reconocen inicialmente en la fecha
de la operacion, que es cuando la Institucién forma parte del acuerdo contractual del

instrumento.

La Institucién da de baja un activo financiero Unicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o fransfiere de manera
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero.
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Los préstamos prendarios son activos financieros cén pagos fijos o determinables gue no
cotizan en mercados activos. Dichos activos se vallian inicialmente a su vaior razonable
mas cualquier costo de transaccién que es directamente atribuible. Posteriormente, se
vallan a costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo menos pérdidas por

deterioro.

En el caso de pasivos financieros distintos a instrumentos financieros derivados, la
Institucién inicialmente reconoce los créditos bancarios, certificados bursatiles y por
arrendamiento financiero en ia fecha en que se originan. El resto de los pasivos financieros
se reconocen inicialmente en la fecha de operacién que es cuando la Institucién forma
parte del acuerdo contractual del instrumento. La Institucién da de baja el pasivo financiero
cuando su obligacién contractual se concluye, se cancela o expira.

La Institucién clasifica los pasivos financieros distintos a instrumentos financieros derivados
en la categoria de otros pasivos financieros. Estos se reconocen inicialmente a valor
razonable menos cualquier costo de transaccibn que es directamente atribuible.
Posteriormente, son valuados a costo amortizado utilizando e! método de interés efectivo.

En julio de 2014, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus
siglas en inglés) publict la versién final de la IFRS 9 Instrumentos financieros que sustituye
a la IAS 39 Instrumentos Financieros: clasificacion y medicién. La IFRS 9 entré en vigor
para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018.

IFRS 9 contiene un nuevo enfoque de clasificacién y medicién para los activos financieros
que refleja el modelo de negocios en el que se administran los activos y sus caracteristicas

de flujo de efectivo.

[FRS 9 contiene tres categorias principales de clasificacién para los activos financieros:
medidos a costo amortizado, valor razonable con cambios a través de otro resultado
integral (FVOCI por sus siglas en inglés) y valor razonable con cambios en resultados
(FVTPL), y elimina las siguientes categorias existentes en IAS 39: disponible para ia venta,
préstamos y cuentas por cobrar y mantenidos al vencimiento.

Un activo financiero se clasifica como-medido a costo amortizado si cumple con los dos
siguientes criterios y no es designado a FVTPL:

- se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos
financieros con el fin de cobrar los flujos de efectivo contractuales.

- cumple con el criterio de “Solo Pagos de Capital e Intereses” (SPPI, por sus siglas en
inglés).

Conforme a IFRS 9, los derivados integrados en contratos donde el contrato anfitrion es un
activo financiero en el alcance de la norma nunca se dividen. En cambio, el instrumento
financiero hibrido en su conjunto se evalia para su clasificacion.
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Clasificacién de los activos y pasivos financieros de acuerdo a IFRS 9:

los activos financieros para negociar y los derivados mantenidos para propésito de
administracion de riesgos y que se encuentran clasificados como de negociacién son
medidos a FVTPL.

la cartera de crédito que se encuentra clasificada como préstamos y cuentas por
cobrar se mide a costo amortizado.

- las inversiones conservadas al vencimiento son medidas a costo amortizado.

Las inversiones en vaiores de capital clasificadas como disponibles para la venta son
medidas a FVOCI.

Los principales instrumentos financieros de la Institucién consisten en efectivo y
equivalentes de efectivo, cartera, instrumentos financieros derivados, créditos bancarios y
certificados bursatiles, proveedores y algunas otras cuentas por pagar. La nota 19-a
incluye una relacién de los instrumentos financieros de la Institucion y la categoria en la
que son clasificados bajo IFRS.

La valuacién posterior de los activos y pasivos financieros dependera de la categoria en la
que se clasifican, conforme se describe mas adelante. En general, los instrumentos
financieros se valian posteriormente a su costo amortizado o a su valor razonable, segin
sea el caso.

Reglas de compensacién

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto es presentado en el
estado de situacion financiera cuando, y sélo cuando, la Institucién tiene el derecho legal
de compensar los importes y se tiene la intencién de liquidar sobre una base neta, o de
realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

Medicién del costo amortizado

El costo amortizado se refiere al reconocimiento posterior del instrumento financiero,
menos los cobros o pagos del principal, mas o menos la amortizacién acumulada de
cuglquier diferencia entre el monto inicial reconocido y el monto al vencimiento utilizando el
método de interés efectivo, menos disminuciones por deterioro (ya sea directas o a través
de una reserva de valuacion, tal como la estimacién preventiva para deterioro de
préstamos prendarios).

El método de interés efectivo es un método de célculo del costo amortizado de un
instrumento financiero y de asignacién del ingreso o gasto financiero a lo largo de la vida
del instrumento (0, cuando es apropiado, un periodo mas corto).
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La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados
futuros por cobros o pagos en efectivo (incluyendo todos los honorarios y puntos base
pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de
transaccion y otras primas o descuentos) a lo largo de la vida esperada del instrumento
financiero o, cuando sea adecuado, en un periodo méas corto, con el importe neto en libros
en su reconocimiento inicial.

Para el calculo de la tasa efectiva de interés, la Institucién estima los flujos de efectivo
futuros considerando todos los términos contractuales del instrumento financiero pero no
las pérdidas preventivas por deterioro.

Esta definicion enfatiza que el valor razonable es una medicién basada en el mercado, no
una medicion especifica de una entidad. Las IFRS explican que una medicién del valor
razonable requiere que una entidad determine lo siguiente: (a) el activo o pasivo concreto a
medir; (b} para un activo no financiero, el maximo y mejor uso del activo y si el activo se
utiliza en combinacion con otros activos o de forma independiente; (c) el mercado en el que
una transaccién ordenada tendria lugar para el activo o pasivo; y (d) las técnicas de
valoracién apropiadas a utilizar al medir el valor razonable. Las técnicas de valoracién
utilizadas deberian maximizar el uso de datos de entrada observables relevantes y
minimizar los datos de entrada no observables. Los datos de entrada deben ser
congruentes con los datos de entrada que un participante de mercado utilizaria al fijar el
precio del activo o pasivo. La nota 19-e proporciona mayor detalle respecto de las
valuaciones a valor razonable de la Institucion.

Deterioro

Un activo financiero que no se registre a su valor razonable a través de resultados, se
evallia en cada fecha de reporte para determinar si existe alguna evidencia objetiva de que
se haya deteriorado. Un activo financiero se encuentra deteriorado si hay evidencia
objetiva que indique que ha ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento
inicial del activo, y que dicho evento tuvo un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros
estimados de ese activo y que se pueda estimar de manera confiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros se han deteriorado incluye, entre otros,
la falta de pago o morosidad de un deudor, reestructuracién de un monto adeudado en
términos desfavorables y la desaparicién de un mercado activo de un titulo o valor. El
inciso e) de esta nota muestra mayor detalle del calculo del deterioro para préstamos.

Estimacion preventiva para deterioro de préstamos

Deterioro - Activos financieros, garantias financieras y compromisos crediticios

IFRS 9 reemplaza el modelo de pérdida incurrida en la IAS 39, con un modelo

prospectivo de pérdida de crédito esperada (ECL, por sus siglas en inglés). Esto requiere

un juicio considerable sobre cémo los cambios en los factores econémicos afectan a las

ECL, que se determinan con el célculo de los flujos esperados gue toman como base la

exposicion al incumplimiento (EAD, por sus siglas en inglés); y los parametros de
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Severidad de la Pérdida (LGD por sus siglas en inglés) y Probabilidad de Incumplimiento
(PD, por sus siglas en inglés).

El caiculo de los flujos esperados consiste en calcular el valor presente de los flujos que
se esperan sean pagados, afectados por la tasa de recuperacion, a esto se le denomina
el valor presente esperado. Finalmente, la pérdida esperada (ECL) sera la diferencia
entre el valor presente esperado y el valor presente contractual.

Conforme a IFRS 9, el monto de la pérdida crediticia esperada se mide con base en:

- ECL de 12 meses: corresponde a la porcién de ECL que resultan de eventos de
incumplimiento que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de

reporte; y

- ECL de por vida (lifetime): son ECL que resultan de todos los posibles eventos de
incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero.

La medicién de ECL de por vida se aplica si el riesgo de crédito de un activo financiero en
la fecha de presentacién ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial. La medicién de ECL de 12 meses se aplica si el riesgo de crédito no se ha
incrementado de manera significativa. Una entidad puede determinar que el riesgo de
crédito de un activo financiero no ha incrementado significativamente si el activo tiene un
riesgo de crédito bajo en la fecha de reporte.

Medicién de ECLs

Con el objetivo de estimar el deterioro de los préstamos otorgados por la Institucion bajo
el nuevo modelo de Pérdida Esperada, se ha realizado un analisis para determinar la
Estimacion preventiva para deterioro por posibles pérdidas de préstamos que incumplen
en sus pagos y para los cuales la garantia puede ser insuficiente. Al 1 de enero de 2018,
el impacto inicial por adopcion de IFRS 9 es un incremento por $24,125 en la Estimacion
preventiva para deterioro de préstamos con su efecto respectivo en el Patrimonio que es
un decremento en el remanente de ejercicios anteriores. El impacto representé un
54.65% mas respecto de la estimacion bajo IAS 39 al 31 de diciembre de 2017, producto
del cambio en la norma y no a un cambio en la calidad crediticia de la cartera. Cabe
destacar que la Institucién contaba con un modelo interno de pérdida incurrida, en el que
histéricamente se reservaba considerando el nivel de riesgo de las operaciones a la

fecha de reporte.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo de la Estimacion de Pérdida Esperada una
vez adoptada la norma IFRS 9, es por $68,652 y $68,667 respectivamente, para todos
los productos que se concentran en la cartera en produccién (ver nota 7-b).

Asimismo, la Institucién utilizé la exencion establecida por IFRS 9.7 “Transicién” (Seccién
7.2), que le permite no reformular la informacién comparativa de periodos anteriores para
clasificacién y medicion (incluido el Deterioro) pudiendo optar por determinar las
diferencias en los valores en libros de los activos financieros y pasivos financieros
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resultantes de la adopcién de la IFRS 9 que generalmente se reconocen en las reservas
a través de los resultados acumulados al 1 de enero de 2018.

Definicion de grupos de riesgo

Para realizar la medicién de las pérdidas crediticias esperadas, la cartera fue
segmentada en grupos homogéneos de riesgo, definidos por producto y meses de atraso.
Ademas, se realizaron pruebas estadisticas en donde se confirmé que esta
segmentacién es adecuada.

Definicion de incumplimiento (defauit)

Para la Cartera en Produccion la Institucion define incumplimiento como el evento de la
falta de pago de capital o intereses durante el periodo establecido por el tipo de producto.

Incremento significativo en riesgo de crédito

Conforme a la IFRS 9, al determinar si el riesgo crediticio (es decir, riesgo de
incumplimiento) de un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde su
reconocimiento inicial, la Institucién considera informacion razonable y soportable que es
relevante y esté disponible sin costo o esfuerzo innecesarios, incluyendo informacion
cuantitativa y cualitativa basada en la experiencia histérica de la Institucion, evaluacién
experta de crédito e informacion prospectiva.

La Institucién identifica que ha ocurrido un aumento significativo en el riesgo de crédito
para una exposicién, cuando los acreditados presentan un atraso mayor a 30 dias, sin
embargo, se identificé que el plazo promedio de la Cartera en Produccién no excede los

12 meses.

La Institucién ha establecido un marco que incorpora informacion tanto cuantitativa como
cualitativa para determinar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero en
particular ha aumentado significativamente o se ha deteriorado desde el reconocimiento
inicial y el marco se alinea con el proceso interno de gestioén del riesgo de crédito de la

Institucién.
Informacién para medir las ECLs

Considerando las particularidades de cada producto y debido a que el nimero de
operaciones que gestiona la Institucién es considerable, resuité viable emplear un modelo
paramétrico que le permitiera valuar de manera colectiva del deterioro de la Cartera en
Produccién (excepto Liquidez) optimizando recursos invertidos. Este modelo paramétrico
involucra la definicién de los tres parametros, que se explican a continuacién.

- Probabilidad de incumplimiento. Es un parametro que mide la posibilidad de que los
acreditados no cumplan con sus obligaciones contractuales. Para el caiculo de este
parametro se hace uso de la base de datos que contiene la informacién sobre
colocaciones histéricas de los dos Ultimos afios y se realiza una calibracién
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trimestral. Debido a la naturaleza de las operaciones y los productos que maneja la
Institucion, se consideran las operaciones en cargo y se calcula la frecuencia
absoluta y relativa agrupada por mes y afio de originacién de cada producto.

- Severidad de la pérdida. Parametro para identificar la proporcién del saldo expuesto
que no se recupera de las operaciones que han pasado a cargo. El céicuio se
determina en funcién del precio de venta y el costo, obteniendo la diferencia relativa
entre estos dos criterios, es posible obtener un porcentaje de recuperacion, para
determinar el parametro de severidad de la pérdida. Para la estimacion de este
parametro, se requiere la informacion de ventas de las operaciones que han pasado
a cargo y de las que se ha obtenido un ingreso, ya sea por fundicién, subasta y
ventas, entre otras.

- Exposicién al incumplimiento. Corresponde al saldo del producto méas los intereses
devengados no cobrados de cada operacion.

Estos parametros se derivan de modelos estadisticos desarrollados con datos histéricos
de la Institucién. Los cuales estan sujetos a cambios que permitan reflejar informacion
prospectiva como se describe a continuacién:

Para el producto “Liquidez”, se utilizé un modelo individual, dado que se observo una alta
concentracién de la cartera, y un comportamiento de morosidad por parte de los
acreditados. Los criterios utilizados para la estimacion de PD contemplan principalmente
variables como: dias de atraso, antigliedad del cliente, comportamiento de pagos, asi
como el criterio experto basado en el conocimiento que la Institucién tiene de los clientes
en cuestion. Para la estimacién de LGD, se utilizé un criterio experto basado en el tipo de
garantia {garantias inmuebles y fideicomisos).

Informacién prospectiva (forward locking information)

Dado que la cartera esta constituida en su totalidad por productos de corto plazo o de
reciente creacion, y debido a la reciente definicion de los modelos, la profundidad
histérica no permite que -los analisis para incorporar informacion prospectiva
macroeconémica arrojen una correlacion que permita explicar los cambios en el nivel de
riesgo, bajo el enfoque IFRS 9. Derivado de esta situacién no se considera la aplicacion
de escenarios macroeconémicos, sin embargo, se seguira robusteciendo la bhase de
datos y en la reunién de seguimiento se identificara la existencia de eventos coyunturales
para analizar la posibilidad de incorporar informacién prospectiva en valuaciones futuras.

(b) Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depésitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones
diarias de excedentes de efectivo con disponibilidad menor a 90 dias (principaimente
reportos, pagarés bancarios e inversiones de inmediata realizacién) y que los riesgos de
cambio en su valor razonable no es significativo, que se usan para hacer frente a sus
compromisos de corto plazo. Los equivalentes de efectivo se presentan a costo amortizado
en el estado de situacién financiera.
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(¢) Instrumentos financieros derivados

La Instituciéon utiliza instrumentos financieros derivados para manejar los riesgos
financieros a los que se encuentra expuesta como son la cotizacién del délar de los
Estados Unidos (USD) y la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) a través de la
contratacion de opciones de tipo “Put” para mitigar el riesgo por variaciones en e! tipo de
cambio (peso-dolar) y opciones tipo “Cap” para cubrir el riesgo de tasa de interés de los
obligaciones sobre certificados bursatiles. En las notas 6 y 19 se expiica con mas detalle
este tipo de instrumentos.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe
el contrato del derivado; cualquier costo de transaccién se reconoce en los remanentes del
periodo conforme se incurren. Posteriormente, se revaltian a su valor razonable al final del
periodo que se informa. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en los remanentes
del periodo inmediatamente, a menos que el derivado esté designado y sea efectivo como
un instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del reconocimiento en los
resultados dependera de la naturaleza de la relacién de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero,
mientras que un derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo
financiero. Un derivado se presenta como un activo o un pasivo a largo piazo si la fecha de
vencimiento del instrumento es de doce meses o méas y no se espera su realizacién o
cancelacion dentro de dicho plazo.

(d) Cartera

A continuacién se muestran las politicas de la Institucién para el reconocimiento de los
activos financieros clasificados como cartera (préstamos prendarios a acreditados).

Préstamo prendario. Es el importe en dinero otorgado por la Institucién a sus acreditados,
derivado del avalio practicado sobre la prenda a empefiar, misma que queda en garantia
hasta reintegrar el monto total del préstamo y los intereses generados.

Para efectos de reporte, Ia Institucion clasifica la cartera en las siguientes categorias:

. Cartera en produccion. Es el monto de préstamos prendarios vigentes, en términos
de los plazos sefialados en los contratos de mutuo con interés y garantia prendaria,
suscritos por los acreditados con la Institucion. Estos incluyen aquellos contratos cuyo
plazo se ha ampliado por el acreditado. ’

) Cartera en almoneda. Es el monto de préstamos prendarios no liquidados en efectivo
por los acreditados de [a Institucion, dentro de los plazos establecidos en los
contratos de mutuo con interés y garantia prendaria y cuya garantia prendaria se
encuentra en venta al publico en general en almoneda a través de las sucursales de
la Institucion, por un periodo de 4 meses. Posterior a ese periodo si no se realiza la
venta la garantia pasa a cartera en ejecucién,
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. Cartera en ejecucion. Es el monto de préstamos prendarios no liquidados en efectivo
por los acreditados de la Institucién, dentro de los plazos establecidos en los
contratos de mutuo con interés y garantia prendaria y cuya garantia prendaria se
encuentra en proceso de ejecucién o venta para efectuar la liquidacién de dicho
adeudo vencido.

Garantia prendaria.- Son los bienes depositados fisicamente por los titulares deudores
prendarios o acreditados en la Institucién, en virtud de la firma de un contrato de mutuo con
interés y garantia prendaria, en garantia de cumplimiento de pago de dicho préstamo
prendario.

La Institucion no reconoce las prendas recibidas en garantia. Los resultados de la
ejecucion de garantias se reconocen de forma neta en el renglén de ingresos por intereses
de periodos ordinarios, ampliados y ejecucion de garantias; y cualquier excedente sobre el
principal y los intereses medidos de forma acumulada en el afioc se reconoce como
demasias, que se registran en el estado de remanente integral en el rubro “Estimacion
preventiva para deterioro de préstamos”.

(e) Deterioro de activos financieros

En cada fecha de reporte, la Institucién evalQa si existe evidencia objetiva de que el valor
de un activo financiero o un grupo de activos financieros han presentado algtin deterioro, y
que por lo tanto, se requiera una disminucién en su valor. Se considera que se ha
presentado un deterioro en un activo financiero o grupo de activos financieros, cuando
existe evidencia objetiva de que ha ocumido un evento de pérdida, después del
reconocimiento inicial del activo financiero y que dicho eventc de pérdida ha afectado los
flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

La evidencia objetiva de deterioro puede incluir, entre otros, el incumplimiento en el pago
de los intereses o el principal, extensién al pericdo ampliado de intereses, fluctuaciones
significativas en el valor de las garantias prendarias originadas por la cotizacién del oro o
del tipo de cambio del peso respecto de! dolar.

Para la cartera en produccién, la evaluacién del deterioro se realiza sobre una base
colectiva debido a que no existen cuentas con saldos significativos de manera individual.
Para los préstamos prendarios a largo pilazo, la evaluacién del deterioro se realiza
individualmente considerando evidencia objetiva de deterioro o la imposibilidad practica de
cobro. En el caso de la cartera en ejecucion se evalla si las prendas muestran indicios de
deterioro y se reconoce cuando son identificados.

La estimacion se calcula considerando la segmentacién entre acreditados considerados
como normales y preferentes; los distintos tipos de préstamo prendario otorgados; el tipo
de garantia; el margen entre el avallio de la garantia y el préstamo otorgado, asi como el
plazo del préstamo.

El valor en libros de la cartera se reduce por la pérdida por deterioro a través de la cuenta
de estimacion preventiva para deterioro de préstamos prendarios. La recuperacién o
11




Anexo E

disminucion de la pérdida por deterioro en un periodo posterior de los montos previamente
reducidos se registran como una disminucién de dicha estimacién.

Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacién preventiva se reconocen
restando (incrementando) el estado de remanente integral. Ver nota 3-t “Juicios contabies
criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres”, la cual incluye mayor detalle
sobre ios supuestos de la estimacién preventiva para deterioro de préstamos prendarios.

(f) Deterioro de los activos no financieros

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, la Institucién revisa los valores en libros
de sus activos tangibles a fin de determinar si existe un indicio de gue estos activos han
presentado deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a
fin de determinar el monto de la pérdida por deterioro (en caso de haber alguna). Cuando
no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Institucién estima el
monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.
Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucién, los activos
institucionales también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos su costo de venta y el
valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se
descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento que refleje la evaluacion
actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos espacificos del
activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es
menor que su valor en ibros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo)
se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en el estado de remanente integral.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto
recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros
que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para
dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversién de una
pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en el estado de remanente integral.

(9) Propiedades y equipos, neto

Las propiedades y equipos mantenidos para la prestacion de servicios o con fines
administrativos, se registran en el estado de situacién financiera al costo de adquisicion,
menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro, excepto por ciertas propiedades
que se valuaron a su valor razonable en la fecha de transicién de normas de informacion
financiera mexicanas a IFRS.

Cuando los componentes de una partida de propiedades y equipos tienen diferentes vidas
atiles, se registran por separado (componentes mayores).
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La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de propiedades y
equipos, se reconoce en el estado de remanente integral y se calcula como la diferencia
entre el precio de venta y el valor en libros del activo, al momento de la enajenacion.

La depreciacién de las propiedades y equipos se reconoce en el estado de remanente
integral usandoc el método de linea recta de acuerdo con las vidas (Gtiles estimadas
remanentes de cada componente de los activos, toda vez que esto reflgja de mejor manera
el consumo esperado de los beneficios econémicos futuros.

La Institucién inicia la depreciacién de los activos cuando estan listos para su uso
planeado. Las estimaciones de vidas Gtiles, valores residuales y métodos de depreciacion,
son revisadas al final de cada periodo de reporte, y el efecto de cualquier cambio en Ia
estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Las vidas CUfiles
consideradas por la Institucién se muestran a continuacion:

Afios promedio

Edificios 40 afnos
Mobiliario y equipo 5, 10 y 20 afios
Equipo de transporte 5 afios
Equipo de cédmputo 3y 5 afos
Activos bajo arrendamiento financiero 3y 4 afos
Instalaciones en sucursales 5 a 10 afios

(h) Derechos de uso de arrendamiento
Clasificacién y medicién de arrendamientos

Bajo IFRS 16, a partir del 1 de enero de 2019 la Institucion reconoce el activo por
derecho de uso a su costo (pagos por arrendamiento, es decir pasivo por arrendamiento)
que representa el derecho de usar el activo subyacente durante el plazo del
arrendamiento menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro y se ajusta
por cualquier revaluacion del pasivo por arrendamiento. (Véase Nota 3 k).

El derecho de uso se trata de manera similar a cualquier otre activo no financiero, con su
amortizacién correspondiente, mientras que el pasivo devengara intereses. Esto
tipicamente produce un perfil de reconocimiento acelerado del gasto (a diferencia de los
arrendamientos operativos bajo la NIC 17 donde se reconocian gastos en linea recta),
debido a que ia amortizacion lineal del derecho de uso y el interés decreciente del pasivo
financiero, conllevan a una disminucién general del gasto a lo largo del tiempo.

La Institucion puede elegir contabilizar ios pagos de arrendamiento como un gasto en una
base de iinea recta en el plazo del arrendamiento, para contratos con término de 12 meses
0 menos, los cuales no contengan opciones de compra (esta eleccion es hecha por clase
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de activo); y para contratos donde los activos subyacentes tienen un valor que no se
considere significativo cuando son nuevos, por ejemplo, equipo de oficina menor o
‘computadoras personales (esta eleccién podré hacerse sobre una base individual para
cada contrato de arrendamiento).

(i) Oftros activos a corto plazo

Los ofros activos a corto plazo se encuentran representados principalmente por seguros
pagados por anticipado, rentas, suministros de papeleria y articulos de gemologia que se
aplican en el estado de remanente integral al momento de ser utilizados.

(i) Certificados bursatiles

Estos pasivos financieros, provenientes de la emisién de instrumentos financieros de
deuda, se valdan inicialmente a valor razonable, menos los costos directos incrementales
de la transaccién. Son valuados posteriormente al costo amortizado usando el método de
interés efectivo.

(k} Arrendamientos

A partir del 1 de enero de 2019, la Institucién reconoce bajo IFRS 16 el derecho de uso de
un activo y el pasivo por arrendamiento correspondiente. En la fecha de inicio de un
arrendamiento, reconoce un pasivo que representa su obligacién de hacer los pagos por el
arrendamiento. La Institucion mide el pasivo financiero que son los pagos minimos
pagaderos durante el plazo del arrendamiento a valor presente descontado a la tasa de
interés, incremental de deuda.

La Institucién reconoce de manera separada el gasto por concepto de costo financiero del
pasivo de arrendamiento y el gasto por ia amortizacion del activo por derecho de uso.

La Institucién también esta obligada a reevaluar el pasivo por arrendamiento al ocurrir
ciertos eventos (como un cambio en los términos del plazo del arrendamiento, un cambio
en los pagos futuros del arrendamiento derivado de una modificacién en el indice o tasa
utlizados para determinar dichos pagos). Reconoce generalmente el monto de
reevaluacion del pasivo por arrendamiento como un ajuste en el activo por derecho de uso.

Al 31 de diciembre de 2018, los activos bajo arrendamiento operativo no se reconocian en
el estado de situacién financiera. Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se
cargaban a resultados utilizando el método de finea recta, durante el plazo correspondiente
al arrendamiento, salvo que resultara més representativa otra base sistemética de reparto
por reflejar mas adecuadamente el patrén de los beneficios del arrendamiento para el
usuario. Las rentas contingentes se reconocian como gastos en los periodos en los que se

incurrian.
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{I) Provisiones

Las provisiones se reconocen, con base en estimaciones de Ia Administracién, cuando la
Institucién tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) que pueda ser estimada
confiablemente, como resultado de un evento pasado, y es probable que la Institucion
tenga que incurrir en salidas de beneficios econémicos para liquidar la obligacién.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario
para liquidar la obiigacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo
en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valGia una
provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacién presente, su
valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacién de parte de un tercero de algunos o todos los beneficios
econémicos requeridos para liquidar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar
como un activo si es practicamente seguro que se recibira el desembolso y el monto de la
cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

(m) Créditos bancarios

Incluye préstamos directos recibidos de corto y largo plazo, los cuales se registran a costo
amortizado.

(n) Beneficios a los empleados por terminacién, al retiro y otras

Los beneficios directos a empleados se valtian en proporcién a los servicios prestados,
considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye
principalmente ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional e incentivos.

En el caso de los planes de beneficios definidos, el costo de tales beneficios se determina
utiizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales gue se
realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las ganancias y pérdidas
actuariales se reconocen como parte de las otras partidas de remanente integral.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en la medida en que se
adquieren los beneficios; de o contrario, se amortizan utilizando el método de linea recta
sobre el periodo promedio hasta que los beneficios se convierten en adquiridos.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en e! estado de situacién financiera,
representan el valor presente de la obligacién por beneficios definidos.

(o) Patrimonio y donativos

En el estado de cambios en el patrimonio, se incluye el incremento del remanente integral
del periodo, asi como el otorgamiento de donativos autorizados. Como se menciona en la
nota 1, la Institucion se rige por la LIAP, y por su caracter de no lucrativa y en atencién a la
voluntad fundacional, destina los remanentes que obtiene como resuitado del préstamo
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prendario que otorga, principalmente a la reinversién para el fortalecimiento y expansién de
su actividad.

De conformidad con sus estatutos, la Institucién esta obligada a otorgar en donativos a
otras Instituciones de Asistencia Privada, al menos el 10% (diez por ciento) de su
remanente anual.

Estos donativos se reconocen como una provisién con base en el mejor estimado al cierre
de cada periodo, debido a que existe una obligacidén presente, la salida de recursos es
probable y se puede estimar confiablemente. Adicionalmente, el Patronato de la Institucién
tiene la facultad de destinar montos adicionales del remanente del periodo a donativos, los
cuales se reconocen como pasivo al momento de su aprobacién.

(p) Impuestos a la utilidad

En términos de lo dispuesto por la legisiacién fiscal aplicable en México, la Institucién se
encuentra exenta del Impuesto sobre la Renta y de la Participacién de Utilidades a los
Trabajadores, lo anterior, debido a que la Institucién se encuentra constituida y
reconocida como una Institucién de Asistencia Privada con fines no lucrativos y como
donataria autorizada en términos de lo dispuesto por la Ley del Impuesto Sobre la Renta
(LISR) vigente. No obstante lo anterior, la Institucién tiene todas las obligaciones fiscales
que en materia de retenciones y entero de impuestos le sean aplicables.

(q) Reconocimiento de ingreso por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios
economicos fluyan hacia la Institucién y el importe de ios ingresos puede ser determinado
confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre una base periédica, con
referencia al saido insoluto del préstamo y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es
la tasa que descuenta exactamente los fiujos de efectivo estimados a recibir a I6 largo de Ia
vida esperada del préstamo y lo iguala con el importe neto en libros de la cartera en su

reconocimiento inicial.

El método de interés efectivo se calcula utilizando los flujos futuros de efectivo estimados y
la vida esperada de los préstamos, considerando todas las condiciones contractuales, pero
sin incorporar pérdidas crediticias futuras. Cuando dichos flujos de efectivo y la vida del
préstamo no se pueden estimar confiablemente, se requiere utilizar los flujos contractuales
por toda la vida del préstamo.

() Remanente integral

Los gastos se presentan atendiendo a su naturaleza debido a que esa es la forma en Ia
que la Institucion analiza el resultado de sus actividades y a que se considera que esta
informacion facilitara a los usuarios la toma de decisiones.
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El resultado directo de la operacién prendaria se obtiene de disminuir a los ingresos por
interés, los gastos directos de ia operacién prendaria. E! resuitado operativo neto seé
obtiene de incrementar o disminuir, al resultado anterior, los excedentes y otras
operaciones relacionadas a la actividad prendaria.

El remanente neto del periodo incluye la operacién, otros productos {(gastos) financieros y
resultado cambiario. Finalmente, el remanente integral de! periodo es ia modificacién del
patrimonio durante el ejercicio por conceptos que no representan donativos recibidos u
otorgados por Ia Institucion. Dada la naturaleza de la Insfitucién, no existen partes sociales,
Y, consecuentemente, no se presenta utilidad por accién.

{s) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha
de la transaccién. Los saldos de los activos y pasivos monetarios se ajustan en forma
mensual al tipo de cambio publicado en el Diario Oficial de la Federacién. Los efectos de
las fluctuaciones cambiarias se registran en el estado de remanente integral en el rubro
“Gastos financieros y resuitado cambiario, neto”.

(t} Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacién de incertidumbres

La preparacién de los estados financieros bajo IFRS, requiere que la Administracion lleve a
cabo juicios, estimaciones y supuestos que afectan las politicas contables en los importes
en libros de los activos y pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y supuestos
asociados se basan en la experiencia histérica y otros factores que se consideran como
relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones y supuestos.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan de manera continua. Las revisiones
a los estimados contables se reconocen en el periodo de Ia revision y periodos futuros si la
revision afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

Las fuentes de incertidumbre clave en las estimaciones efectuadas a la fecha del estado de
situacion financiera, y que tienen un riesgo significativo de originar un ajuste en los valores
en libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como se muestra
a continuacion:

Estimaci6én preventiva para deterioro de préstamos prendarios

IFRS 9 reemplaza el modelo de pérdida incurrida en la !IAS 38, con un modelo
prospectivo de pérdida de crédito esperada (ECL, por sus siglas en inglés). Esto requiere
un juicio considerable sobre como los cambios en los factores econémicos afectan a las
ECL, que se determinan con el calculo de los fiujos esperados que toman como base la
exposicion al incumplimiento (EAD, por sus siglas en inglés); y los parametros de
Severidad de la Pérdida (LGD por sus siglas en inglés) y Probabilidad de Incumplimiento
(PD, por sus siglas en inglés), ver mayor detalle en el inciso (a) de esta nota.
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Método de interés efectivo

Para efectos de determinar los ingresos por intereses, la Institucién aplica su juicio y
considera ciertos supuestos en los célculos del método de interés efectivo. Los contratos
de préstamo prendario otorgan al acreditado dos periodos para el pago, el primero que se
denomina “plazo ordinario” que es el periodo dentro del cual debe cubrir los intereses
acumulados hasta la fecha, y el segundo se denomina “plazo ampliado” en el que se
contindian calculando los intereses ordinarios, agregando una sobre tasa de interés.

Adicionalmente, permiten al acreditado realizar pagos de principal e intereses en cualquier
periodo durante la vigencia del préstamo. Dada la imposibilidad para estimar
confiablemente los flujos futuros de efectivo y la vida esperada de los préstamos, la
Institucién considera los flujos contractuales durante el periodo ordinario y s6lo cuando los
préstamos pasan al periodo ampliado, considera los flujos contractuales durante dicho
periodo considerando la sobre tasa de interés.

Derivados implicitos

La Institucion evalda sus contratos con el fin de determinar si debe segregar derivados
implicitos, sin embargo, ha concluido que dado que los riesgos y caracteristicas
econdémicas de los derivados implicitos estan cercanamente relacionados a los del contrato
principal, no requieren separacion.

Provisiones

Una provision se reconoce si: i) es-resultado de un suceso pasado, ii) la Institucién posee
una obligacién legal o implicita que puede ser estimada fiablemente, v iii) es necesario un
flujo de salida de beneficios econémicos para liquidar la obligacién. Ver mayor detalle en el
inciso (I) de esta nota.

Pasivo laboral

La Institucién reconoce sus obligaciones laborales de beneficios definidos de manera
anual, el calculo es realizado por un actuario independiente usando el método de crédito
unitario proyectado. La obligacién neta de la Institucion relacionada con los planes de
pensiones de beneficios definidos para ciertas personas elegibles, es calculada de forma
separada para cada plan, caiculando el monto del beneficio futuro que los empleados han
ganadec a cambio de sus servicios en el periodo actual y en los anteriores. Ver mayor
detaile en ¢l inciso (n) de esta nota.

Valor razonable

El valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes del mercado en la
fecha de la medicion (es decir, un precio de salida).
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(4) Posicién en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Institucién tiene activos y pasivos en miles de
délares como se muestra a continuacion:

2019 2018
Activos $ 1,588 $ 1,508
Pasivos (5) (424)

Posicién activa, neta $ 1,583 $ 1,084

El tipo de cambio en relacién con el délar publicado ‘en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF) al 31 de diciembre de 2019 y 2018 o el dia habil inmediato anterior, fue de $18.8727
y $19.65 pesos por délar, respectivamente. El tipo de cambio al 24 de marzo de 2020,
fecha de emisi6n de los estados financieros fue de $25.0782 pesos por dolar.

(5) Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el efectivo y equivalentes de efectivo se integran como
se muestra a continuacion:

2019 2018
Efectivo en caja $ 69,242 $ 72,705
Bancos 28,296 24,237
Subtotal de efectivo 97,538 96,942
Pagarés de empresas paraestatales 238,545 142,434
Bonos de desarrollo del gobierno federal - 91,608
Subtotai de equivalentes de efectivo 238,545 234,042

Total de efectivo y equivalentes de efectivo $ 336,083 $§ 330,984

Al 31 de diciembre de 2019, los equivalentes de efectivo se integran en su mayoria por
inversiones disponibles de titulos gubemamentales. Al 31 de diciembre de 2018 se
integran por inversiones disponibles de titulos gubernamentales y pape! PEMEX
comprados en reporto. Los vencimientos de las inversiones son a! 2 de enero de 2020 y 2
de enero de 2019, respectivamente. Las tasas promedio de los reportos oscilan entre el
7.25% al 7.5% en 2019 (7.3% al 8.3% en 2018) en moneda nacional y 0.04% en dblares
en 2019 y 2018. Los equivalentes de efectivo se presentan a costo amortizado.
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(6) Instrumentos financieros derivados

Actualmente, y con la finalidad de cubrir riesgos cambiarios asociados a los ingresos
esperados en dolares, asi como para cubrir los riesgos de fluctuacion de tasa asociados
a pago de intereses a tasa variable, la Institucion cuenta con autorizacién del Patronato
para operar opciones (tipo “Put’) sobre el tipo de cambio MXN/USD, asi como opciones
tipo “Cap” de tasa de interés, sin perder la posibilidad de obtener ganancias en los casos
de alza de las cotizaciones del délar o los movimientos de la tasa de interés. Las
contrapartes financieras autorizadas a la fecha para realizar este tipo de operaciones son
Banco Monex, S. A. y Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Grupo Financiero Actinver.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la posicién de instrumentos financieros derivados se
integra como sigue:
Prima Vaior
Pagada razonable
2019 2018 2019 2018
Opciones Cap (TIIE) $ 38720 3 36610 $ 3,202 § 25447
Opcicnes Put (MXN/USD) 577 3,082 435 2,492
$ 39,297 $ 40,592 $ 3,637 $ 27,939
Opciones a corto plazo $ 435 $ 7,634
Opciones a largo plazo, ver nota (19 c) $ 3,202 $ 20,305
a) La Institucién firmé 8 contratos de opciones (tipo “Put”) de tipo de cambio (peso —

dolar) para vender 1,462,500 délares con vencimientos mensuales de enero a marzo
de 2020, con el fin de cubrir econémicamente las fluctuaciones en el tipo de cambio.
Estas opciones fueron clasificadas contablemente como instrumentos financieros de
negociacion. La posicién de los “Puts” se detalla como sigue:

Tipo de

Fecha de Fecha de Nocional cambio Prima Valor de

Contratacion Liquidacién usD Strike Pagada Mercado
05-jun-19 10-ene-20 162,500 § 19.40 § 59 $ 84
11<jun-19 17-ene-20 162,500 19.05 64 28
19-jun-19 24-ene-20 162,500 1917 64 43
26-jun-19 30-ene-20 162,500 19.16 65 42
03jul-19 06-feb-20 162,500 19.06 64 32
09-jul-19 14-feb-20 325,000 19.13 132 80
17-jul-19 21-feb-20 162,500 19.00 61 30
14-ago-19 06-mar-20 162,500 19.60 68 96
1,462,500 $ 577 $ 435
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b) En agosto de 2019 y marzo de 2017, la Institucion pacto dos opciones de tasa de
interés del tipo “Cap” sobre la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a 28 dias,
las cuales representan un riesgo de mercado limitado al valor de las primas pagadas
para la Institucién por $38,720 y $36,610, respectivamente, ya que fueron pactadas
solo con el objetivo de realizar coberturas contables formalmente designadas para las
emisiones MONTPIO 19 y MONTPIO 17 respectivamente. Por la naturaleza propia de
estos instrumentos, el cambio en el valor razonable del mismo obedece a cambios en
el valor del activo subyacente (tasa de interés TIIE 28). Al 31 de diciembre de 2019, la
posicion de “Caps” se detalla como sigue:

Fines de
cobertura Tasa Monto Prima Valor Fecha de
Opcién Cap econémica pactada nocional pagada razonable liguldacion
MONTEPIO 17 Cobertura 7.50% $ 500,000 $ 29,150 $ 779 01-feb-22
MONTEPIO 19 Cobertura 8.50% 500,000 9,570 2423 T1-jul-24

$ 1,000,000 $ 38,720 % 3,202

En el caso del “Cap” asociado a la emision MONTPIO 19, ia Institucién designé en Ia
relacion de cobertura Gnicamente el valor intrinseco “Spot” de la opcién de cobertura,
excluyendo de acuerdo con IFRS 9 el valor tiempo o valor extrinseco de la medicién a valor
razonable y dandole un tratamiento de Costo de Cobertura que al 7 de noviembre de 2019
fecha de la' designacion asciende al valor de la prima pagada por un monto de-$9,570, al
ser designado como cobertura contable. Bajo el tratamiento contable de costo de
cobertura, cualquier cambio en el valor del instrumento de cobertura que corresponda al
valor extrinseco es alojado temporalmente en Otros Resuitados Integrales, al 31 de
diciembre de 2019 asciende a $6,990, dicho monto serda amortizado hacia resultados por
concepto de Costo de Cobertura de forma sistematica durante el plazo de la relacién de
cobertura. Dado lo anterior el valor razonable del instrumento de cobertura al cierre del
ejercicio 2019 es por $2,423.

c) Al 31 de diciembre de 2018, la Institucion firmé 23 contratos de opciones (tipo Put) de
tipo de cambio (peso — doblar) para vender 8,775,000 délares con vencimientos
mensuales de enero a julio de 2019 y con el fin de cubrir econdmicamente las
fluctuaciones en el tipo de cambio. Estas opciones fueron clasificadas contablemente
como Instrumentos Financieros de Negociacién. Al 31 de diciembre de 2018, la
posicion de Puts se detalla como sigue:
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Tipo de

Fecha de Fecha de Nocional cambio Prima Valor de

contratacién liquidacién usD Strike pagada Mercado
07-ago-18 18-ene-19 650,000 $ 18.26 $ 247 % 0.2
07-ago-18 18-ene-19 650,000 18.26 236 0.8
07-ago-18 22-feb-19 340,000 18.26 100 7
25-jul-18 25-feb-19 310,000 18.50 131 13
12-jul-18 27-feb-19 650,000 18.50 292 30
15-ago-18 18-mar-19 325,000 19.00 181 54
07-ago-18 22-mar-19 325,000 18.26 137 18
27-ago-18 27-mar-19 325,000 18.26 131 17
06-sep-18 27-mar-19 325,000 19.00 146 61
06-sep-18 03-abr-19 325,000 19.00 147 66
19-sep-18 10-abr-19 325,000 18.70 150 43
19-sep-18 17-abr-19 325,000 18.70 158 46
25-sep-18 26-abr-19 326,000 18.90 153 64
03-oct-18 02-may-19 325,000 18.75 149 61
09-oct-18 13-may-19 325,000 18.85 150 65
18-0ct-18 24-may-19 325,000 19.00 152 83
23-oct-18 31-may-19 325,000 19.20 151 105
09-nov-18 07-jun-19 325,000 20.00 163 232
23-nov-18 21-jun-19 650,000 20.10 330 509
28-nov-18 28-jun-19 325,000 20.20 169 275
06-dic-18 05-jul-19 325,000 20.19 166 276
13-dic-18 12-jul-19 325,000 20.00 172 244
18-dic-18 19-jul-19 325,000 19.85 171 222
Total 8,775,000 $ 3,982 $ 2,492

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Institucién ha evaluado la efectividad de la relacién
de cobertura tanto de forma prospectiva y retrospectiva de la opcién de tasa de interés
“Cap”, concluyendo que dicha relaciébn es altamente efectiva, y que el coeficiente de
cobertura se encuentra dentro del range establecido por las IFRS de 80% a 125%.

Por los ejercicios de 2019 y 2018, el efecto neto (desfavorable) y favorable reconocido en
Otros Resultados Integrales (“ORI"} en el Patrimonio por las coberturas designadas bajo el
modelo de flujo de efectivo al 31 de diciembre de 2019 y 2018, ascendié a ($23,174) y
$3,816, respectivamente. El monto incluido en el remanente integral del periodo dentro del
patrimonio sera reclasificado al remanente neto del periodo en forma simultanea cuando la
partida cubierta los afecte; dicho monto esta sujeto a cambios por condiciones de mercado.

La tabla que se muestra a continuacién presenta los periodos en los que la prima por
$9,413, pendiente de amortizarse para la cobertura asociada al Cap MONTPIO 19, se
reflejara el Costo de Cobertura en resultados por el periodo restante de la cobertura de
acuerdo con el tratamiento del Costo de Cobertura establecido por IFRS 9.

El monto de $6,990 corresponde al saldo de Otros resultados Integrales (ORI, al 31 de
diciembre de 2019 el cual se actualizara por el cambio en el valor razonable del derivado y
por las amortizaciones de la prima mencionada.
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Al 31 de diciembre de 2019, la Institucién estima que no se presente un valor intrinseco
del instrumento de cobertura y tenga afectaciones a resultados adicionales a la
amortizacion del costo de cobertura:

Amortizaclén del costo de coberfura

31 de diciembre de 2019 Valor en Mas de
libros d(%sl;?)v orable Total 1afo 2afios 3 afios 3 afos

Caps sobre tasa de interés

Activo (Cap MONTPIO 19) $6,990 $ 9413 2185 2040 2040 3,138

Adicionalmente, la Institucién a partir del 01 de octubre de 2019 des-designé el Cap
asociado a la emisién MONTPIO 17 de acuerdo con los requisitos de IFRS 9 respecto al no
cumplimiento del objetivo de cobertura establecido, por lo que la tabla a continuacién
presenta los periodos en los que el monto aiojado temporaimente en el Patrimonio sera
amortizado hacia resultados.

Amortizacién del saldo alojado en el ORI

31 de diciembre de 2019 Valor en Mas de
libros d(?;;?)v orable Total 1afo 2afios 3 afos 3 afios
Caps sobre tasa de interés _
Activo (Cap MONTPIO 17) $22,731 $ 22,731 11135 10,661 _ 935 -
(7) Cartera

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la cartera se detalla como sigue:

Concepto 2019 , 2018

Cartera en produccién $ 1,438,056 5 1,357,831

Cartera en almoneda 57,401 66,333

Cartera en ejecucion 369,396 270,617

Intereses por cobrar 224,151 164,645

Cuentas por cobrar por liquidacién de garantias 57,166 29,487

Subtotal de cartera 2,146,170 1,878,913

Estimacién preventiva para deterioro de préstamos (68,652) (68,667)
Estimacién preventiva para cartera en ejecucion - por

deterioro de varios (6,900) (1,709)

{75,552) (70,376)

Total 2,070,618 1,808,537

Cartera a corto plazo 2,045,505 1,728,226

Cartera en produccién largo plazo (ver nota 19-c) 100,665 150,687

$ 2,146,170 $ 1,878,913
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, ios movimientos de la cartera en produccion se
detallan como se muestra a continuacion:

2019 2018
Saldo inicial $ 1,357,831 $§ 1,384,127
Contrataciones 3,317,282 3,014,491
Liquidaciones (2,263,318) (2,069,884)
Ejecucién de garantias (973,739) (970,903)

Saldo finalde lacartera $ 1,438,056 $ 1,357,831

A continuacion, se presentan los saldos de la cartera en produccién al 31 de diciembre de
2019 y 2018, por afio de origen.

Ao 2019 2018
2007 $ 22 $ 24
2008 126 127
2009 726 735
2010 492 553
2011 2,434 2,945
2012 3,076 5,561
2013 4,448 156,127
2014 6,978 15,644
2015 10,413 29,350
2016 34,145 66,323
2017 52,157 164,105
2018 140,274 1,067,337
2019 1,182,765

$ 1,438,066 $ 1,357,831

Los préstamos tienen como plazo maximo siete meses, sin embargo, en el caso de
alhajas, se pueden refrendar indefinidamente. Los saldos de los préstamos mayores a
siete meses y los saldos de 2007 a 2019, se deben a los refrendos de los acreditados
que pasan al denominado periodo ampliadoc y no representan préstamos vencidos o
deteriorados.

Concentracion de riesgo de crédito

Los préstamos prendarios se encuentran distribuidos por ramo de acuerdo con las
caracteristicas del producto, en donde el principal diferenciador es el tipo de prenda,
derivado de esto, se realiz6 un andlisis de concentracién de riesgo crediticio de los
préstamos prendarios de cartera en produccion, arrojando los siguientes resultados:
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Concepto 2019 2018
Alhajas relojes y varios 87% 83%
Autos 6% 6%
Préstamo Automotriz para Conductores Ejecutivos (PRACE) 6% 10%
Liquidez 1% 1%
Total 100% 100%

La siguiente tabla detalla la calidad crediticia de los préstamos prendarios al cierre de

diciembre de 2019.
% de
Cartera en Estimacion estimacioén
produccion e preventiva para preventiva para
intereses por deterioro de deterioro de
Concepto cobrar Préstamos préstamos
Alhajas relojes y varios  § 1,464,596 $ 59,707 4%
Autos 96,953 810 1%
PRACE 92,296 5,777 6%
Liquidez 8,362 2,358 28%
Total $ 1,662,207 $ 68,652 4%
La siguiente-tabla detalla la calidad crediticia de los préstamos prendarios al cierre de
diciembre de 2018.

Cartera en Estimacién % de estimacién
produccion e preventiva para preventiva para
intereses por deterioro de deterioro de

cobrar Préstamos préstamos
Alhajas relojes y varios $ 1,282,443 60,757 4.7%
Autos 79,382 985 1.2%
PRACE 139,973 3,862 2.8%
Liguidez 10,678 3,063 28.7%
Total 3 1,512,476 $ 68,667 4.5%

(aj Garantias

La Institucién recibe en garantia las prendas sobre los préstamos que oforga. Las
prendas se encuentran en custodia, resguardadas en las instalaciones de la Institucién, y
aseguradas contra robo y otras contingencias. Dichas prendas pueden ser ejecutadas
(vendidas o fundidas) por la Institucion al vencimiento del contrato. La duracién de los
préstamos varia de acuerdo al producto, siendo los plazos principales entre tres y siete

meses.
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Al 31 de diciembre de 2019, aproximadamente el 70.3% del saldo de préstamos se
encontraba garantizado por prendas en oro (69.3% en 2018), el 68.6% por relojes finos y
joyeria con piedras preciosas (5.2% en 2018) y el 23.1% por otro tipo de articulos (25.5%
en 2018). Las garantias prendarias permiten que la Institucién pueda garantizar la
recuperacion del principal. '

El valor razonable determinado en la fecha de otorgamiento de cada préstamo de las
garantias reconocidas en cuentas de orden vigentes al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
se muestran a continuacion:

Concepto 2019 2018
Cartera en produccion $ 1,513,522 $ 1,449,001
Cartera en almoneda 57,401 61,781
Cartera en ejecucidn 369,396 286,739

Total $ 1,940,319 $§ 1,797,521

El valor de ias garantias esta expuesto a Ias variaciones de tipo de cambio (peso — délar)
y el precio del oro desde el momento que se otorga el préstamo prendario hasta la
ejecucion (venta o fundicién) de dicha garantia.

La tasa de interés promedio anual sobre préstamos es del 82.9% y 81.5% para 2019 y
2018, respectivamente. La Institucién no cobra ningun tipo de cargo por apertura de
préstamo o por falta de pago.

(b) Estimacién preventiva para deterioro de préstamos prendarios

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo de la estimacién preventiva una vez
adoptada la norma IFRS 9 es por $68,652 y $68,667, respectivamente para todos los
productos que se concentran en la cartera en produccién. La politica contable y
metodologia se describen en las notas 3-a y 3-e.

Al 1 de enero de 2018, la Institucion estimé el deterioro de los préstamos otorgados que
es por $68,269, de acuerdo a los lineamientos que establece la IFRS 9 que reemplaza el
modelo de pérdida incurrida en la IAS 39 con un modelo prospectivo de pérdida esperada
(ECL, por sus siglas en inglés). El impacto inicial por adopcién es un incremento por
$24,125 en la Estimacién preventiva para deterioro de préstamos con su efecto
respectivo en el Patrimonio que representé un decremento en el remanente de ejercicios
anteriores. El impacto representd un 54.65% més respecto de la estimacion bajo IAS 39
producto del cambio en ia Norma y no a un cambio en la calidad crediticia de la cartera.

Durante los ejercicios de 2019 y 2018 dada la volatilidad mostrada por la cotizacién del
dolar y del oro, elementos que influyen de manera importante en la colocacién de cartera,
la Administracion de la institucion tomé la decision de contratar derivados, a fin de fijar los
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tipos de cambio, asi como de celebrar operaciones de ventas futuras de oro con
empresas fundidoras de metales a un precio fijo, con la finalidad de cubrir su exposicién a
fluctuaciones en el precio del oro. Estas acciones permiten reducir de manera
significativa la exposicién al riesgo ante posibles pérdidas tanto en tipo de cambio como
en ¢l valor del oro.

El monto de los préstamos vencidos deteriorados, de existir, no es significativo para la
situacion financiera ni para el remanente de la Institucién, en el cuadro siguiente, se
presentan los movimientos al 31 de diciembre de 2019 y 2018 de la estimacién
preventiva para deterioro de préstamos de la Institucion.

2019 2018

Saldo inicial del periodo:
Estimacién preventiva cartera en produccién $ 68,667 $ 44,144
Adopcion de IFRS 9 - 24,125
Saldo inicial con adopcién de IFRS 9 68,667 68,269
Mas:
Saldo inicial de Estimacion preventiva de
cartera en ejecucién 1,709 16,032
Total saldo inicial 70,376 84,301
Pérdidas preventivas por deterioro (1) 5176 (2) 31,032
Aplicaciones de cartera - (44,957)
Saldo final del periodo $ 75,552 $ 70,376
Estimacion de Pérdidas Esperadas:
Cartera en produccion e intereses por cobrar 68,652 68,667
Estimacion Preventiva para cartera en ejecucién 6,900 1,709

Total $ 75,552 $ 70,376

(1) El monto favorable de la estimacién preventiva en el estado de remanente integral
por $18,858 se compone de un neto de las pérdidas preventivas y las ganancias por
ejecucion de garantias generadas durante el ejercicic que termind el 31 de
diciembre de 2019.

(2} Al 31 de diciembre de 2018, el cargo por estimacién preventiva en el estado de
remanente integral por $21,032 se compone de las pérdidas preventivas por
$31,032 y una recuperacién de $10,000 de las pérdidas por incumplimiento en el
producto de empefio de autos.

(8) Propiedades y equipos, neto

Las propiedades y equipos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se presentan a
continuacion;
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cOncepto 2019 2018

Edificios $ 66,157 $ 66,157
Mobiliario y equipo 151,858 143,593
Equipo de transporte 12,497 8,606
Licencias y desarrollo informatico 926,510 855,921
Activo bajo arrendamiento capitalizable 51,634 51,634
Instalaciones en sucursales 513,289 503,854
Subtotal 1,721,945 1,629,765
Depreciacién acumulada {1,374,937) (1,260,627)
347,008 369,138

Terrenos ‘ 56,362 - 56,362
Instalaciones de sucursales en proceso 24,110 14,564
$ 427,480 % 440,064

El importe de la depreciacién del ejercicio de 2019 y 2018, que se muestra en el estado
del remanente integral incluye un deterioro por $0 y $258, respectivamente.

A continuacién se muestran los movimientos de propiedades Yy equipos por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Saldos al Saldos al
31de 31de
diciembre diciembre
Concepto de 2018 Adguisiciones Bajas de 2019
Edificios $ 66,157 $ - 3% - % 66,157
Mobitiario y equipo 143,593 8,265 - 151,858
Equipo de transporte 8,606 4,039 (148) 12,497
Licencias y desarrollo informatico 855,921 70,591 (2) 926,510
Activos bajo arrendamiento 51.634
capitalizable 51,634 - - !
Instalaciones en sucursales 503,854 0,437 (2) 513,289
Terrenos 56,362 - - 56,362
Instalaciones de sucursales en
proceso 14,564 . 26,874 (17,328) 24110
Total $ 1,700,601 $ 119,206 § {17,480) $ 1,802,417
Saldos al Saldos al
31de 31 de
diciembre Gasto por Bajas de diciembre
Depreciacién de 2018 depreciacién depreciacitn de 2019
Edificios $ 15,116 $ 2,137 $ - § 17,253
Mobiliario y equipo 109,088 6,886 - 115,974
Equipo de transporte 6,001 1,287 (100) 7,188
Licencias y desarrollo informatico 676,006 80,949 < 756,955
Activos bajo arrendamiento
capitalizable _ 51,634 - - 51,634
Instalaciones en sucursales 402,782 23,151 425,933
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3 1,260,627 $ 114,410 $ (100) $ 1,374,937
Saldos al Saldos al
31de 31 de
diclembre diciembre
Costo de 2017 Adquisiciones Bajas de 2018
Edificios $ 66,157 $ - % -8 86,157
Mobiliario y equipo 129,828 13,924 (159) 143,593
Equipo de transporte 6,391 2,215 - ~ 8,606
Licencias y desarrollo informatico 797,581 58,340 - 855,921
Activos bajo arrendamiento ) )
capitalizable 51,634 51,634
Instalaciones en sucursales 487,069 18,106 (1,321) 503,854
Terrenos 56,362 - - 58,362
instalaciones de sucursales en
proceso 6,390 36,903 (28,729) 14,564
Total 3 1,601,412 § 129,488 $ {30,209) $ 1,700,691
Saldos al Saldos al
31de 31 de
diciembre Gasto por Bajas de diciembre
Depreciacién de 2017 depreciacion depreciacion de 2018
Edificios $ 12,979 § 2,137 $ - 9% 15,116
Mobiliario y equipo 101,926 7,162 - 109,088
Equipo de transporte 5,434 567 - 8,001
Licencias y desarrollo informatico 603,313 72,693 - 676,006
Activos bajo arrendamiento ) R
capitalizable 51,634 51,634
Instalaciones en sucursales 377,883 25,249 (350) 402,782
3 1,153,169 § 107,808 $ (350) § 1,260,627

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los activos bajo arrendamiento capitalizable se
integran principalmente por equipos de cémputo. Asimismo, ninguno de los activos de la
Institucion se encuentra dado en garantia.

Durante 2013, la Institucién efectu6é un cambio en la estimacién de las vidas Utiles de los
activos adquiridos antes del 31 de diciembre de 2012, correspondientes a instalaciones
en sucursales y a los equipos de computo, licencias y desarroilo informatico. Lo anterior,
debido a que la Administracion obtuvo informacién y experiencia adicional en sus
sucursales y en los activos en los que aplicé este cambio. La modificacién de la vida util
consistid en extender el plazo de la amortizacion de instalaciones en sucursales de 5 a
10 afos y extender el plazo de la depreciacion de los equipos de computo, licencias y
desarrollo informatico de 3 a 5 afios. Por consiguiente, el cambio en la vida dtil de estos
activos proporciona informacién mas fiable y relevante respecto de los beneficios
economicos futuros en los periodos durante el cual se esperan utilizar los activos por parte
de Ia Institucién.
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El cambio en Ia estimacion contable ha sido aplicado de manera prospectiva. E! efecto de
este cambio por la depreciacion real y esperada incluido en el estado de remanente
integral en el rubro de gasto por depreciacion se integra como se muestra a continuacion:

Afos
Concepto 2019 2018 posteriores
Aumento del gasto por depreciacién:
Instalaciones en sucursales $ 8109 $ 8109 § 3,028

(9) Derechos por uso de arrendamiento

A partir del 1 de enero de 2019, la Institucién reconoce el derecho de uso de un activo y
el pasivo por arrendamiento comrespondiente de acuerdo a los lineamientos que
establece IFRS 16 de las Normas Internacionales de Informacién Financiera. El efecto
inicial en el estado de situacion financiera de la adopcion de IFRS 16 al 1 de enero de
2019 y el saldo al 31 de diciembre de 2019, es como sigue: (Véase nota 13)

31 de 1° de
diciembre enero de
de 2019 2019

Activos no circulantes:
Derechos por uso de arrendamientos $ 326,481 $ 410,521

Por el afo que terminé el 31 de diciembre de 2019, la Institucién reconocié en el estado
de remanente integral el gasto por amortizacién de! activo por derecho de uso que fue
por $100,139 y el gasto de intereses por arrendamiento por $39,209 por concepto de
costo financiero del pasivo de compromisos de arrendamiento. El gasto por
arrendamiento operativo de los contratos cuya vigencia es de 12 meses fue por $12,408.

(10) Otros activos

El rubro de otros activos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integra como se muestra
a confinuacioén;

2019 2018

Otros activos a corto plazo:
Gastos por amortizar $ 33,713 § 28,225
Depésito en garantia para fundicién de metales 23,691 24,571
Otros 2,071 2,070
Total $ 59,376 $ 54,866

Otros activos a largo plazo:
Depositos en garantia $ 15,193 § 14,932
Deudores 4,814 5,576
Total $ 20,007 $ 20,508
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Los gastos por amortizar se encuentran representados principalmente por suministros de
papelerfa, empaques de seguridad, articulos de gemologia, rentas y seguros que se
aplican al remanente integral al momento de ser devengados y/o utilizados.

(11) Certificados hursatiles

La Institucién mantiene un programa de certificados bursatiles de largo plazo con caracter
revolvente hasta por un monto total de $1,500 millones de pesos o su equivalente en
Unidades de Inversion (UDIs), autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(la “Comisién”) mediante oficio niimero 153/9937/2017 del 23 de enero de 2017 y vence
en enero de 2022. Al amparo de este programa, la Institucién ha realizado dos emisiones
de certificados bursétiles: la primera emisién (MONTPIO 17) en marzo de 2017 por $500
millones a pagar mediante una sola amortizacién el dia 3 de marzo de 2022 y la segunda
emision (MONTPIO 18) en julio de 2019 por $500 millones pagada mediante una sola
amortizacién el dia 11 de julio de 2024.

La Institucion mantiene otro programa de certificados bursétiles a corto plazo al amparo
de un programa hasta por un monto de $500 millones de pesos e¢on vencimiento en
febrero de 2021, autorizado por la Comisién mediante oficio nimero 153/105288/2016
con fecha 26 de febrero de 2016. Dicha emisi6n cuenta con calificaciones 1+/M y HR1
otorgados por Verum Calificadora de Valores S. A. P. |. de C. V. y HR ratings de México,
S. A. de C. V. respectivamente, basados en la adecuada situacién financiera de los
ultimos 12 meses. Al amparo de este programa, en septiembre de 2018, la institucién
efectué una emisién de $150 millones (MONTPIO 00118) pagada mediante una sola
amortizacion el dia 19 de septiembre de 2019.

También contaba con un programa autorizado para la emision de certificados bursatiles
de largo plazo por un monto de hasta $1,500 millones de pesos, que vencié en agosto de
2015, del cual se tuvo una emisién por $500 millones (MONTPIO 14) la cual fue pagada
en 3 amortizaciones iguaies, sucesivas, en el mes de noviembre de 2017, 2018 y 2019.
Dicha emisién conté con calificaciones AA/M y HR AA otorgadas por Verum Calificadora
de Valores, 8. A. P. |. de C. V. y HR Ratings de México, S. A. de C. V. respectivamente,
que denotaron alta calidad crediticia con gran seguridad para el pago oportuno de
obligaciones de deuda.

El saldo en libros de la deuda a corto plazo y a largo plazo a costo amortizado al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, es como sigue:
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Corto Plazo

Clave Moneda  Tasa de interés Vencimiento 2019 2018
MONTEPIO 00118 Pesos TIE' mas 0.98 PB? sep-19 $ - § 150,000
Mas;
Porcién circulante de la deuda a largo plazo 166,667
Menos:
Costo de emision de deuda - (878)
Totai a corto plazo $ - $ 315,789

TIIE = Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.
PB = Puntos base.

Largo Plazo
Clave Moneda Tasa de Interés Vencimiento 2019 2018
MONTEPIO 19 Pesos TIIE' més 220 PB* julio-2024  $ 500,000 $ .
MONTEPIO 17 Pesos TIIE' mas 210 PB? marzg-2022 500,000 500,000
mg’nﬂ?"b i Pesos TIIE més 165 PB "°"5§T§’e‘ . 166,667
Porcién circulante - (168,667)
Costo de emision de deuda (9,568) (7,519)

Total a largo plazo $ 980432 § 492,481

' TIIE = Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.
PB = Puntos base.

La Instituciéon no ha presentado incumplirhientos de principal, intereses o cualquier otro
con respecto a sus emisiones durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y

2018.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, dichas emisiones han
devengado intereses por $98,053 y $85,115, respectivamente, a una tasa de interés
entre 10.03 % y 10.44 % en 2019 (9.26% y 10.2% en 2018). Al 31 de diciembre de 2019
y 2018, la tasa TIIE es de 7.55 % y 8.37%, respectivamente.

Obligaciones de hacer y no hacer

La Institucién como emisora, se obliga a:

a) Usar los recursos derivados de las colocaciones de los certificados bursatiles para
los fines de la Institucion.

b) Mantener la inscripcién de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de
Valores (RNV) que mantiene la Comisién y el listado de valores de la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV).

¢) Proporcionar a ia Comisién, a la BMV y al plblico inversionista, la informacién
financiera, econémica, contable y administrativa que se sefiala en las disposiciones
de caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del
mercado de valores emitidos por la Comisién, en la medida que resulte aplicable.
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La Institucién como emisora, no podra:

a) Efectuar operaciones fuera del curso normal de su negocic que afecten de forma
negativa su capacidad de pago bajo los certificados bursatiles.

b)  Subordinar en forma alguna la emisién, réspecto de deuda no garantizada.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Institucién cumplié con la totalidad de las
obligaciones de hacer y no hacer descritas en los parrafos anteriores.

(12) Créditos bancarios

La Institucién cuenta con lineas de crédito revolventes para capital de trabajo aprobadas
por instituciones de crédito por un importe total de $100,000. Al 31 de diciembre estas
lineas de crédito estan disponibles en su totalidad.

(13) Compromisos por arrendamientos

A partir del 1 de enero de 2019, la Institucién reconoce el derecho de uso de un activo y
un pasivo por arrendamiento correspondiente, de acuerdo a los lineamientos que
establece IFRS 16 de las Normas Internacionales de Informacién Financiera. La
institucién ha realizado un andlisis para calcular en la fecha de inicio de un
arrendamiento, un pasivo con la tasa de interés conocida al 1 de enero y al 31 de
diciembre de 2019 que en promedio fue calculada en 10.48%. Los compromisos por
arrendamientos representan la obligacién de hacer los pagos por el arrendamiento y
reconocer el activo por derecho de uso del activo subyacente durante el plazo del
arrendamiento para cada uno de los contratos.

Los arrendamientos corresponden a locales para el establecimiento de sucursales y
oficinas. Los contratos de arrendamiento son por un plazo forzoso de 5 afios, con
posibilidad de extension a otro periodo de 5 afios. Los contratos de arrendamiento
establecen incrementos anuales en las rentas que generalmente seran aplicando el
indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) anual publicado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). La Institucién no tiene ia opcién de comprar
los locales arrendados a la fecha de expiracién de los periodos de arrendamiento.

El efecto inicial en el estado de situacién financiera de la adopcién de IFRS 16 al 1 de
enero de 2019 y el saldo al 31 de diciembre de 2019, se muestra a continuacion:

31 de 1° de
Pasivo a largo plazo: diciembre enero
de 2019 de 2019
Compromisos por arrendamiento  $ 342,043 $ 410,521
Menos:
Porcion circulante (87,997) -
Total a largo plazo $ 254,046 $ 410,521
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Los compromisos por arrendamiento por afios de vencimiento se integran como sigue:

Afo importe

2020 3 87,997
2021 87,048
2022 73,411
2023 50,933
2024 27,058
2025 11,315
2026 3,828
2027 286
2028 167
Total $ 342,043

(14) Provisiones-

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, este rubro se integra como sigue:

2019 2018
Provisiones de donativos $ 9,754 $ 6,338
Provisiones operativas 46,698 60,073

$ 56,452 § 66,411

Las provisiones operativas se refieren basicamente a provisiones de némina, acreedores
diversos y demasias por pagar.

(18) Operaciones con partes relacionadas-
a) Fundacién Luz Savifién [LA.P.

La Institucion tiene la obligacion estatutaria de otorgar en donativos al menos el 10% de
su remanente a otras instituciones de asistencia privada. Con el objeto de dar
cumplimiento a esta disposicién, en el afio 2005 se constituyé Fundaciéon Luz Savifién,
[.A.P. (la “Fundacion”), para administrar de manera mas eficiente, efectiva y productiva
estos recursos.

Los donativos que recibe los destina al apoyo de programas de caracter social que llevan
de manera directa diversas organizaciones, que a su vez tienen el caracter de donatarias
autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Las operaciones con la Fundacion por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y
2018, fueron como se muestra a continuacién:
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2019 2018
Donativos otorgados $ 21,500 $ -

b) Compensaciones

Las remuneraciones pagadas a los funcionarios clave de Ia Institucién durante los afios
que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018, fueron de $33,382 y $32,245,
respectivamente. Estas remuneraciones corresponden a beneficios a corto plazo, tales
como sueldos y salarios, gratificaciones, prima vacacional y compensaciones, entre otros.
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se tenfan préstamos con garantia prendaria a
funcionarios clave de ia Institucién por $7,381 y $7,529, respectivamente.

(16) Beneficios a empleados

La Institucién tiene un plan de beneficios definidos para ciertos empleados calificados.
Bajo estos planes, los empleados tienen derecho a las prestaciones de jubilacién a la
edad de 65 afios y prima de antigiiedad. No hay otros beneficios post-retiro que se
proporcionan a estos empleados. Las valuaciones actuariales mas recientes del vaior
presente de la obligacién por beneficios definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de
2019 y 2018, por actuarios independientes.

La Institucién no fondea sus obligaciones por beneficios definidos y por lo tanto no
mantiene activos del plan. El valor presente de la obligacién por beneficios definidos, el
costo laboral del servicio actual y el costo de servicios pasados fueron calculados
utilizando el método de crédito unitario proyectado.

El costo neto del periodo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, se
integra como sigue:

Concepto 2019 2018
Costo laboral del servicio del afio $ 6,101 $ 6,023
Costo financiero 7,326 6,912

Costo total reportado en resultados $ 13,427 $ 12,935

El importe incluido como pasivo en los estados de situacion financiera, en relacién con
las obligaciones que tiene la Institucién respecto a sus planes de beneficios definidos al
31 de diciembre de 2019 y 2018, se muestra a continuacion:

2019 2018

Obligacién por beneficios definidos (OBD) -
Pasivo neto proyectado $ 111,632 $ 81,737
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El movimiento del pasivo neto proyectado por los afios terminados el 31 de diciembre de
2019 y 2018, fue como sigue:

Concepto 2019 2018
Pasivo neto proyectado al inicio de afio $ 81,737 $ 89,476
Costo neto del periodo 13,427 12,935
Beneficios pagados con cargo a la reserva (5,178) (7,024)
Otras partidas de remanente integral 21,646 (13,650)

Pasivo neto proyectado al final del afio $ 111,632 $ 81,737

Los principales supuestos actuariales relativos a la tasa de descuento, rendimiento e
incremento en sueldos (expresados como promedios ponderados) al 31 de diciembre de
2019 y 2018, se detallan como se muestra a continuaciéon:

2019 2018
Tasa de descuento 7.25% 9.25%
Tasa de inflacién a largo plazo 3.50% 3.50%
Tasa de incremento de salario 4.50% 4.50%
Tasa de incremento de salario minimo 3.50% 3.50%

El efecto por el incremento o disminucién de 0.25% en la tasa de incremento en las
obligaciones laborales utilizada en las proyecciones actuariales al 31 de diciembre de
2019 y 2018, se muestran a continuacién:

Incremento
{decremento)
Analisis de sensibilidad en tasa 2019 2018
Obligaciones por beneficios definidos 025% § 2862 $§ 1,902
Obligaciones por beneficios definidos (0.25%) (2,985) (1,979)

(17) Participacién de los trabajadores en las utilidades

De acuerdo con el articulo 126 fraccién [V, de la Ley Federal del Trabajo, la Institucion
esta exceptuada de la obligacién de repartir utilidades.

(18) Impuestos a la utilidad y otras contribuciones

La Institucién no es contribuyente del Impuesto sobre la Renta (“ISR"), de acuerdo a lo
que se menciona a continuacion:
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De conformidad con las disposiciones de la Ley del ISR, la Institucién tributa bajo el titulo
il de las Personas Morales con Fines no Lucrativos y tiene el carcter de donataria
autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de conformidad con la
renovacién del régimen publicada en el Diario Oficial de la Federacién de! 3 de mayo de
2019, Anexo 14,

Los impuestos y contribuciones por pagar al 31 de diciembre de 2019 y 2018, ascienden
a $51,761 y $48,576, respectivamente, los cuales incluyen principalmente Impuesto al
Valor Agregado (“IVA"), retenciones de Impuesto Sobre la Renta (“ISR"), contribuciones
locales y cuotas obrero-patronales de IMSS e INFONAVIT.

(19) Instrumentos financieros

La Institucién esta expuesta a los siguientes riesgos de sus instrumentos financieros:

Riesgo del patrimonio
Riesgo de crédito
Riesgo de liquidez
Riesgo de mercado

La presente nota revela las exposiciones, politicas y procesos para administrarlos.

a) Administracién de riesgo del patrimonio

La Institucién administra su patrimonio para asegurar que continuara en marcha, mientras
que maximiza sus remanentes a través de la optimizacién de los saldos de deuda y
patrimonio.

La Institucién no se encuentra sujeta a ningun tipo de restricciones impuestas interna o
externamente respecto a su administracién de patrimonio, sin embargo, la Junta de
Asistencia Privada, en términos de la “LIAP", cuenta con facultades de supervision y
vigilancia con la finalidad de garantizar a la fundadora de la Institucién el cumplimiento
del objeto fundacional que estableci6, asi como la correcta aplicacion y destino de los
recursos de la Institucion.

La estructura de patrimonio de la Institucién comprende la deuda neta (préstamos
compensados con dinero en efectivo y equivalentes de efectivo que se detallan en la nota
5) y el patrimonio de la Institucién.

La Administracion de la Institucién revisa continuamente la estructura de patrimonio, lo
que realiza como parte de la agenda de las juntas del Patronato de la Institucién. El
Patronato revisa el incremento a la deuda y los riesgos asociados con coeficientes de
apalancamiento y razones de solvencia. El Patronato es el 6rgano superior de la
administracién y de representacion legal de la Institucion, el cual, en términos de la LIAP,
tiene como principal objetivo y responsabilidad el cumpiir y hacer cumplir la voluntad
fundacional.
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Estructura de la deuda neta y patrimonio de la Institucién

31 de diciembre

2019 2018
Deuda (i) $ 990,432 $ 808,270
Efectivo y equivalentes de efectivo (336,083) (330,984)
Deuda neta $ 654,349 $ 477,286
Patrimonio (ii) $ 1,692,222 § 1,661,740

() Ladeuda se define como certificados bursatiles y créditos bancarios a corto y largo

plazo, como se describe en las notas 11y 12.

(i) E! patrimonio incluye los resultados acumulados de ejercicios anteriores y el

patrimonio no restringido de la Institucién.

Politicas contables significativas

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los
criterios de reconocimiento, bases de valuacién y las bases de reconocimiento de
ingresos y egresos) para cada clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumentos

de capital se revelan en la nota 3.

Categorias de los instrumentos financieros

A continuacién, se muestran los instrumentos financieros y la categoria donde han sido
clasificados. Por las caracteristicas de los mismos, su valor razonable se asemsja al valor

en libros.

Instrumentos a
31 de diciembre de 2019 valor razonable

Créditos y
préstamos

Otros
pasivos
financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 97,538 $
Instrumentos financieros derivados 3,637
Cuentas por cobrar a costo
amortizado:
Cartera, neta
Otras cuentas por cobrar
Préstamos a ¢costo amortizado:
Certificados bursitiles »
Otros pasivos -

238,545 §

2,070,618
8,696

990,432
64,329

31 de diciembre de 2018
Efectivo y equivalentes de efectivo 3 96,842 §

Instrumentos financieros derivados 27,939
Cuentas por cobrar a costo amortizado:
Cartera, neta -
Otras cuentas por cobrar
Préstamos a costo amortizado:
Certificados bursatiles -
Otros pasivos -

234042 $

1,808,537
4,880

808,270
91,714
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Objetivos de la administracién del riesgo financiero

La Institucion tiene establecida un area de tesoreria cuya funcién es proporcionar acceso
a los mercados financieros nacionales, asimismo, tiene establecida un area de
planeacion financiera estratégica cuya funcién es la de controlar y administrar los riesgos
financieros relacionados con las operaciones de ia Institucién a través de andlisis y
definicion de estrategias financieras enfocadas a la operacién, preparacion de informes
internos de riesgo, etc., los cuales analizan las exposiciones por grado y la magnitud de
los riesgos.

Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo en las tasas de interés,
riesgo cambiario y variaciones en los precios del oro), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. La Institucién minimiza los efectos negativos potenciales de los riesgos anies
mencionados en su desempefio financiero a través de diferentes estrategias.

La politica de control inteno de Ia Institucién establece que la contratacion de
instrumentos financieros y de los riesgos involucrados en los proyectos requiere el
analisis de las areas de finanzas, jurldico, administracién y operacién en forma previa a
su autorizacién por parte del Patronato. Para el mejor manejo institucional, la Institucién
cuenta ademas con los siguientes comités de: Practicas Institucionales, Auditoria y
Riesgos, inversiones y Ejecucién de Garantias, Donativos, Comunicacién y Control, asi
como el Comité Inmobiliario.

Administracién del riesgo financiero

Las actividades de la Institucién la exponen principalmente a riesgos financieros de
cambios en las cotizaciones del precio del oro y de moneda extranjera, que surgen por el
otorgamiento de préstamos garantizados con una prenda cuyo valor corresponde
principalmente a su valor en oro (gramos de oro y kilataje) el cual se cotiza
internacionalmente en délares (ver nota 7). Adicionalmente, ia Institucién esta expuesta a
cambios en las tasas de interés derivadas de la contratacion de deuda (ver nota 11). Por
otro lado, la Institucién tiene celebrados contratos de venta de oro con la finalidad de
disminuir el riesgo en la baja del precio de sus garantias en oro en casc de requerirlas.

b) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los precios de mercado, como tasas de cambio,
tasas de interés y precios, afecten el riesgo de la Institucion. El objetivo de Ia
administracion de riesgos de mercado es controlar estos y optimizar el remanente.

Riesgo de moneda

La nota 4 muestra la posicion en moneda extranjera. La Institucién no maneja
operaciones y saldos importantes en moneda extranjera y consecuentemente ha
establecido que el riesgo de moneda es limitado. Adicionalmente, la Institucién tiene
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celebradas operaciones con opciones tipo (Put) con la finalidad de disminuir el riesgo
cambiario {peso - délar).

Riesgo de tasas de interés

Las tasas de interés en México han sido volatiles en los Ultimos afios. Por ello, Ia inflacion
y los movimientos en las tasas de interés podrian causar un efecto significativo en el
rendimiento que genera la Institucién.

La Institucién se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que todos ios
préstamos que obtiene son a tasas de interés variable. Por otro lado, todos los préstamos
prendarios se realizan a tasas fijas, sin embargo, la naturaleza de corto plazo de los
mismos permite a la Institucién ajustar las mismas ante la presencia de diversos eventos
econdmicos.

Dentro de ias condiciones contractuales, la Institucién establece la imposicion de una
sobretasa cuando los préstamos se extienden mé&s alla del periodo ordinario, lo cual
genera un efecto de cobertura en respuesta al riesgo que pudiera generar que los
préstamos sobrepasen el periodo antes mencionado.

Politicas de uso de instrumentos financieros derivados

La politica de la Institucién es pactar instrumentos financieros derivados, Unicamente con
la finalidad de cubrir de manera econdmica la exposicién a los riesgos financieros a los
que se encuentra expuesta: volatilidad en el precio del oro y variaciones en la cotizacién
del délar de los Estados Unidos (USD) y la tasa de interés TIIE. La Institucion utiliza
opciones de tipo Put para mitigar ef riesgo por variaciones en el tipo de cambio (peso-
délar), y opciones tipo Cap para mitigar e! riesgo por variaciones en la tasa de interés
TIIE que se origina por el pago de intereses de los certificados burséatiles que ha emitido
la Institucién. La Institucién no emplea instrumentos financieros derivados con fines de

especulacion.

La Institucion es una institucion de asistencia privada, cuyo principal objetivo es el
otorgamiento de préstamos prendarios a una tasa de interés. En una parte importante de
los objetos tomados en prenda por la Institucién en el otorgamiento de estos préstamos,
el componente principal es el oro.

De acuerdo al mecanismo y reglas establecidas al otorgar estos préstamos, la mayoria
de los préstamos son oportunamente liquidados por los deudores, sin embargo, para los
casos en que se presenta una falta de pago total por parte de los deudores, de acuerdo a
las reglas, la Institucién puede ejecutar las prendas con el objeto de recuperar el principal
del préstamo otorgado y parte de los intereses no recibidos.

Para realizar esta recuperacion, uno de ios procedimientos de la Institucion es tomar la
prenda recibida en garantia, realizar la fundicién de la misma a través de una empresa
especializada y posteriormente hacer la venta correspondiente del oro fundido. El pago
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por esta transaccion de venta de oro se encuentra denominada en délares de los Estados
Unidos (“las Ventas en Moneda Extranjera”).

La Institucion ha identificado que el tipo de cambio MXN/USD es un factor relevante en la
determinacién del monto por recuperar proveniente de la ejecucién de las prendas en
0ro, ya que una parte se recupera en délares de los Estados Unidos. La Institucién ha
definido el peso mexicano (MXN) como su moneda funcional.

Lo anterior implica que, ante variaciones importantes en el tipo de cambio MXN/USD, los
resultados de la Institucién puedan ser adversamente afectados.

Analisis de sensibilidad de tasa de interés

Los instrumentos derivados en la posicion de la Institucién al 31 de diciembre de 2019 y
2018 presentan como el factor de riesgo que afecta el valor de estos instrumentos la tasa
de interés TIHE.

Al respecto, la Institucion estimé la variacion de las tasas de interés TIIE de acuerdo con
los datos observados durante 2019 y 2018, para determinar la sensibilidad adecuada que
representaria cambios posibles del factor de riesgo, obteniendo un aumento o
disminuciéon de 100 y 200 puntos sobre las tasas de interés al cierre.

Los instrumentos financieros derivados sobre tasa de interés hubiesen tenido efectos en
los resultados del ejercicio, si la TIIE hubiera presentado incrementos (decrementos) de
100 y 200 puntos base al cierre del periodo, como se menciona a continuacion:

Incremento Decremento
100 PB 200 PB 100 PB 200 PB
31 de diciembre de 2019
Opciones sobre tasa de interés “Cap” §$ 6,098 $ 17,228 § (1,938) $ (2,442)
31 de diciembre de 2018 .
Opciones sobre tasa de interés “Cap” $ 10,374 $ 20,8932 $§ (9,467) $ (16,204)

Anélisis de sensibilidad de tipo de cambio del délar.

Los instrumentos derivados en la posicién de la Institucion al 31 de diciembre de 2019 y
2018, presentan como uno de los factores de riesgo que afectan el valor de estos
instrumentos, el tipo de cambio MXN/USD.

Al respecto, la Institucién estimé la volatilidad del tipo de cambio MXN/USD de acuerdo a
los datos observados durante 2019 y 2018 para determinar la sensibilidad adecuada que
representaria cambios posibles del factor de riesgo, obteniendo que un aumento o
disminucion del 10% y del 15% sobre el tipo del cambio de cierre refleja los escenarios
posibles del factor de riesgo al cierre de 2019 y 2018.
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Los instrumentos financieros derivados, hubiesen tenido efectos en los resultados del
ejercicio si el tipo de cambioc hubiera presentado incrementos (decrementos) de 10% y
15% al cierre del periodo, como se menciona a continuacion:

Incremento Decremento
10% 15% 10% 15%
31 de diciembre de 2019
Opciones “Put” $ (545) $ (551) $ 2536 $ 3,913
31 de diciembre de 2018
Opciones “Put’ $ (1,832) $ (2,076) $ 7841 § 15278

Andlisis de sensibilidad de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros mas importantes pactados a tasas variables hubiesen
tenido efectos si la tasa de interés presentara incrementos (decrementos) de 100 y 200
puntos base al cierre del periodo, como se menciona a continuacion:

Incremento Decremento
100 PB 200 PB 100 PB 200 PB

31 de diciembre de 2019
Préstamos prendarios $ 14,381 $ 28,761 $ (14,381) $ (28,761)

Certificados bursatiles 9,904 19,809 (9,904)  (19,809)
31 de diciembre de 2018

Préstamos prendarios $ 13,678 $ 27157 $ (13,578) $ (27,157)
Certificados bursatiles 8,083 16,165 (8,083) (16,165)

c) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Institucion pueda encontrar dificultad en
enfrentar sus obligaciones asociadas con pasivos financieros.

La generacién de recursos financieros de la Institucién proviene principalmente de la
cobranza de su cartera y de los intereses generados y cobrados de los préstamos
prendarios. Sus obligaciones financieras provienen principalmente de emisiones de
Certificados Bursatiles y de Créditos Bancarios.

La Administracion de la Institucion quien tiene la responsabilidad final por la
administracién de liquidez, establece las politicas apropiadas para el control de ésta a
través del seguimiento del capital de trabajo, lo que permite que la gerencia pueda
administrar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo de la
Institucién. Se prepara semanalmente un flujo de efectivo para administrar el riesgo de
liquidez a fin de mantener reservas adecuadas, los fondos de reserva de préstamos y
planificacién de las inversiones. En la tabla que se muestra en la hoja siguiente, se
detallan los vencimientos contractuales de los principales activos y pasivos financieros de
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la Institucion, de acuerdo con los periodos de vencimiento. La tabla ha sido elaborada
sobre la base de flujos de efectivo sin descontar, en su caso, utilizando las tasas
variables vigentes al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente, y utilizando la
primera fecha en que esta obligado a pagar.

Menos de 1a3 3 meses 1afioa
31 de diclembre de 2019 Total un Mes meses a un afio 3 afios
Efectivo y equivalentes $ 336,083 $ 336,083 $ -8 - % -
Cartera en produccion 1,438,062 269,897 773,069 294,431 100,665
Instrumentos derivados'" 3,637 - 435 - 3,202
Otros activos a largoe plazo 20,007 - - - 20,007
Activos financieros $ 1,797,789 $ 605,980 $ 773,504 $ 294,431 $ 123,874
Certificados bursitiles $ 990,432 $ - $ - $ - § 990,432
Impuestos y contribuciones 51,761 23,087 71 28,603 -
Provisiones 56,452 1,023 45,817 9,612 -
Proveedores 7,877 - 1,375 6,502 -
Pasivos financieros $ 1,106,622 ¢ 24110 $ 47,263 $ 44,717 $ 990,432
Menos de 1a3 3 meses tafioal
31 de diciembre de 2018 Total un Mes meses a un afio afios
Efectivo y equivalentes $ 330,884 $ 330,984 $ - 8 - $ -
Cartera en produccion 1,357,831 264,753 703,528 238,863 150,887
Instrumentos derivados™ 27,939 1 200 7,433 20,305
Otros activos a largo plazo 20,508 - - - 20,508
Activos financieros $ 1737262 % 595738 $ 703,728 $ 246296 $ 191,500
Certificados bursatiles $ B08270 $ - 8 - % 315789 § 492,481
Impuestos y
e T 48,576 22,492 26,084
Provisiones 66,411 3,579 24,999 37,833 -
Proveedores 25,303 11,480 7,615 6,208

Pasivos financieros $ 048,560 $ 37551 $ 58698 § 359,830 $ 492481

0] Con fines ilustrativos, se muestra el valor razonable de los instrumentos derivados
clasificados de acuerdo al vencimiento de la operacion.

La Institucion maneja lineas de crédito de certificados bursatiles y bancarios a corto y
largo plazo, con el fin de cubrir los requerimientos de inversién para el desarrolio de
sucursales y para cubrir las necesidades de capital de trabajo.

Las lineas bursatiles se renuevan a sus vencimientos y han venido incrementando los
montos aprobados. Por lo que respecta a las lineas bancarias se utilizan periddicamente
con el fin de mantenerlas disponibles para requerimientos futuros.
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d) Riesgo de crédifo

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera a la Institucion si un acreditado o
contraparte de instrumento financiero no cumple con su obligacibn y se genera
principalmente de los créditos y préstamos a acreditados.

Los riesgos que existen para otorgar el préstamo prendario, relacionados con los
segmentos socicecondmicos a los que esta dirigida principalmente la Institucién, con la
carencia de un historial de crédito de los acreditados, el autoempleo y el desempleo, se
encuentran mitigados por el hecho de que dichos préstamos se encuentran respaldados
por garantias prendarias.

Dichas garantias se encuentran en todo momento resguardadas en la propia Institucién,
y en términos del contrato mediante el cual se instrumenta el préstamo prendario son de
facil ejecucion para la Institucion, por ello se entiende gue el riesgo se encuentra
primordialmente en la prenda misma y no en el acreditado del préstamo prendario. La
nota 7 proporciona mayor detalle respecto de las garantias.

La Instituciébn busca asegurar que las garantias cubran el importe del principal mas
intereses, con el fin de que en caso que el deudor incumpla con el pago, se recuperen
ambos conceptos mediante la ejecucién de la prenda. El éxito de la recuperaciéon del
prestamo esta ligado al tipo de producto, estrategias de comercializacién que permiten un
aforo reducido respecto al valor de la prenda, etc.

La cuantificacién del préstamo se realiza en el momento de la valuacién de la garantfa de
acuerdo con sus caracteristicas, tales como pureza y gramos de oro, hechura, etc. La
autentificacion de la prenda es realizada por personal de la Institucion experto en la
materia.

Los préstamos prendarios otorgados se recuperan mediante el pago durante el plazo
normal de financiamiento, que puede ser de tres a siete meses, y la Ultima porcién se
recupera mediante la ejecucién y venta de la garantia prendaria, al no cumplir el deudor
con los pagos previstos en las condiciones pactadas, liquidandose con su importe tanto el
capital como los infereses devengados. El valor en libros de los activos financieros
representa la exposicidn maxima de crédito.

En adicidbn a lo mencionado en los parrafos anteriores, la Institucién ha creado una
estimaciéon preventiva para deterioro de préstamos prendarios, la cual se describe a
mayor detalle en ia nota 7b.

La cartera de acreditados esta compuesta por un gran numero de acreditados, los cuales
se encuentran concentrados en la Ciudad de México y area metropolitana principalmente.

La Institucién mantiene ciertas lineas de financiamiento bancario revolventes para cubrir
sus necesidades operativas (ver nota 12), las cuales cuentan con garantias especificas
consistentes en la cesién temporal de derechos de cobro sobre parte de la cartera,

44



Anexo E

Las contrapartes con las que la Institucién pacta instrumentos financieros derivados son
elegidas con base en la reputacién financiera de las mismas, siendo las que poseen una
calificacién crediticia igual o superior a “A”, las que son preferentemente elegibles para
adquirir instrumentos derivados. Previo a poder operar con estas contrapartes, es
necesaria la firma de! contrato marco correspondiente.

El valor en libros de los activos financieros representa la maxima exposicién al riesgo de
créditc. La maxima exposicion al riesgo de crédito a la fecha de reporte, por los
instrumentos financieros derivados a valor en libros, se encontraba como sigue:

31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2019 de 2018

Instrumentos financieros derivados $ 3,637 $ 27,939

e} Valor razonable de los instrumentos financieros

Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la Administracién considera que ios
valores en libros de los activos y pasivos financieros reconocides al costo amortizado en
los estados financieros, se aproxima a su valor razonable, debido a que el periodo de
amortizacién es a corto plazo, tal es el caso de la cartera, la cual esta integrada por
préstamos con plazo maximo de siete meses.

Valor razonable de instrumentos a costo amortizado

31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018

Valor en Valor Valor en Valor
libros razonhable libros - razonable
Certificados bursétiles: .
Corto plazo $ -$ -$ 315789 $ 314,964
Largo plazo $ 990,432 $§ 999,913 $ 402481 $ 499 635

Técnicas de valuacién y supuestos utilizados para la determinaciéon del valor
razonable

E! valor razonable de los instrumentos financieros que se presentan en la tabla anterior,
asi como los registrados a su valor razonable, ha sido determinado por la Institucion
usando la informacién disponible en el mercado u otras técnicas de valuacién que
requieren de juicio para desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables.

Asimismo, utiliza supuestos que se basan en las condiciones de mercado existentes a
cada una de las fechas del estado de situacion financiera. Consecuentemente, los
montos estimados que se presentan no necesariamente son indicativos de los montos
que la Institucién podria realizar en un intercambio de mercado actual en la fecha en que
los estados financieros fueron autorizados para su emision.
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El uso de diferentes supuestos y/o métodos de estimacién podrian tener un efecto
material en los montos estimados de valor razonable.

En particular el valor razonable de la deuda se calcula utilizando una tasa de descuento
basada en la tasa que se ha imputado a la Institucion para sus préstamos y la adicién de
un margen de crédito que refleja la naturaleza de los créditos: no garantizados
considerando las condiciones actuales. El valor razonable de la deuda se calcul6
utilizando el 9.96%; tasa de descuento promedio en base a las tasas que figuran en los
contratos de certificados bursétiles.

Frecuencia de valuacion

La valuacién de los instrumentos se reconoce contablemente de manera mensual. Para
fines de analisis financieros de la Institucién, la valuacién se lleva a cabo de manera
trimestral.

L.a valuacién de los instrumentos derivados se realiza de dos maneras:

Contable

Para cuestiones contables, la Institucion considera la valuacién de los instrumentos
financieros derivados proporcionada por cada institucién financiera con la que la
Institucién ha pactado los instrumentos, lo anterior debido a que cada una de estas
instituciones financieras funge como el agente de calcule o valuador de acuerdo al
contrato marco correspondiente.

Para fines de analisis financieros

Con fines de analisis financieros (nicamente, como analisis de sensibilidad o analisis de
estrés sobre la posicién de instrumentos derivados, la valuacién se realiza de manera
interna con base en las metodologias y supuestos que se describieron anteriormente.

Valores razonables reconocidos en el estado de situacion financiera

A continuacién, se muestra un analisis de los instrumentos financieros que se miden
posteriormente a su reconocimiento inicial al valor razonable, agrupados en niveles que
abarcan de! 1 al 3 con base en el grado al cual el valor razonable es observable:

Las valuaciones del valor razonable de nivel 1 son aquellas derivadas de los precios
cotizados (nc ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos.

Las valuaciones del valor razonable de nivel 2 son aquellas derivadas de indicadores
distintos a los precios cotizados incluidos dentro del nivel 1 pero que incluyen indicadores
que son ohservables para un activo o pasivo, ya sea directamente a precios cotizados ¢
indirectamente es decir derivados de estos precios; y
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Las valuaciones del valor razonable de nivel 3 son aquellas derivadas de las técnicas de
valuacién que incluyen los indicadores para los activos o pasivos que no se basan en
informacién observable del mercado (indicadores no observables).

Valoren
31 de diciembre de 2019 libros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Instrumentos financieros derivados:
Activos $ 3,637 § -$ 3,637 $ -
31 de diciembre de 2018
Instrumentos financieros derivados;
Activos $ 27,939 $ -$ 27939 % -

No hubo transferencia entre los niveles 1y 2 en los ejercicios 2019y 2018..

(20} Patrimonio
El patrimonio de la Institucion, no esta restringido.

En la sesién de Patronato celebrada el 25 de abril de 2019, se aprobaron los estados
financieros del ejercicio de 2018.

En la sesion de Patronato celebrada el 28 de abril de 2019, se acordaron las siguientes
resoluciones:

a) E! remanente del ejercicio de 2018 deberd integrarse al patrimonio no
restringido, incrementandolo.

b) De conformidad con el Articulo Sexto inciso A de los Estatutos Sociales, la
cantidad de $3,318 pase a formar parte de la Provisién para Donativos.

¢) Incrementar la Provision de Donativos por $15,000.

d) Del saldo total de la Provisiobn de Donativos al 31 de diciembre de 2018
adicionado con la cantidad mencionada en el inciso ¢) anterior, otorgar a
Fundacién Luz Savifién, |.LA.P. durante el ejercicio de 2019, la cantidad de
$15,000 para que a su vez sea entregada en donativo a aquellas Instituciones y
Asociaciones que califiquen para ser donatarias de conformidad con las Leyes y
lineamientos establecidos.
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(21) Gastos financieros y resultado cambiario, neto

Los gastos financieros y resultado cambiario neto por los afios terminados e! 31 de

diciembre de 2019 y 2018, se integran de la siguiente manera:

Concepto 2019
Intereses bursatiles y bancarios, neto  $  (99,014) $
Comisiones de instituciones financieras (20,794)
Intereses de instituciones financieras 28,531
Costo de cobertura (157)
Fluctuacién cambiaria, neta {1,236)
Total $ (92,670) $

(22) Cuentas de orden

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las cuentas de orden que tiene la [nstitucion se

integran como sigue;

2019
Garantias enresguardo  $§ 1,513,522 $ 1,449, 001
Garantias en almoneda 57,401
Garantias en liquidacion 369,396

(23) Informacién financiera por segmentos

La Institucién. tiene un solo segmento operativo, ya que la actividad de préstamo
prendario es su Unica actividad; sin embargo, la informacién relacionada con los ingresos
de actividades ordinarias y activos estimados que se muestra a continuacién, fue
desglosada por zona geografica mismos que estan en la Republica Mexicana y se han
separado por estado. La utilidad estimada por zona geografica se usa para medir el
rendimiento puesto por la Administracién de la Institucién y para evaluar los resuitados de

las diferentes areas geograficas en donde se tiene operacién.

A continuacion se muestra la tabla de los ingresos por intereses por actividades

ordinarias y activos no circulantes (propiedad y equipo) por zona geogréfica:
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Ingresos de actividades

ordinarlas Activos no Circulantes
Estado 2019 2018 2019 2018

Ciudad de México y Estado de México § . 812,695 3 709,097 $ 333,093 $ 335027
Guerrero 86,448 81,046 35,432 38,346
Morelos 32,122 26,274 13,166 12,431
Michoacén 7,322 6,454 3,001 3,054
Puebla 48,135 59,356 19,729 28,084
. Tlaxcala 5,744 5,087 2,354 2,407
Querétaro 22,070 19,218 9,046 9,092
Yucatan 17,741 13,130 7,271 6,213
Guanajuato 10,706 8,635 4,388 4,510
Total $ 1,042,983 % 930,095 $ 427,480 $ 440,064

(25) Nuevos pronunciamientos contables

A continuacion se detallan las normas e interpretaciones publicadas hasta la fecha de
formulacién de los estados financieros de la Institucion, que podrian tener un efecto
importante en los estados financieros en el periodo inicial de su adopcidn.

De las normas que atin no entran en vigor, se espera que la Norma IFRS 17 no tenga un
impacto significativo en los estados financieros de la Institucién, en su periodo de
aplicacion inicial.

- IFRS 17 — Contratos de Seguros

(26) Autorizacion de la emisién de los estados financieros

Los estados financieros fueron autorizados para su emisién el 24 de marzo de 2020, por
el C.P.C. Juan Pacheco del Rio, Patrono y Presidente del Comité de Auditoria ¥ Riesgos

de Ia Institucion y seran sometidos a la aprobacién de la H. Junta de Patronos de
Montepio Luz Savifién, I. A. P. .

Estas notas de la 1 a la 26 son parte integrante de estos estad

6 LA

Juan Pacheco del Rio Roberto Kiehnle Zarate José Javier Mirapda Nava
Patrono y Presidente del Director General Director Gen Adjunto de
Comité de Auditoria Administr n y Finanzas
¥y Riesgos
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Ciudad de México, 10 de febrero del 2022

INFORME ANUAL 2021 DEL COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS
AL PATRONATO DE
Montepio Luz Saviinén, l.LA.P.

De acuerdo a lo establecido en el reglamento interno del Comité de Auditoria y Riesgos de Montepio
Luz Savifion, 1.A.P (la Institucidn), el suscrito, Presidente de dicho Comité, someto a su consideracion
el siguiente reporte de actividades, correspondiente al ejercicio social concluido el 31 de diciembre
de 2021:

I. INTEGRACION DEL COMITE Y REUNIONES CELEBRADAS.

MIEMBROS CARGO
Juan Pacheco Del Rio Presidente
Oscar Ortiz Sahagun Vocal
Karla Karina Aguilar Pérez Secretario
INVITADOS PERMANENTES CARGO
Roberto Jorge Kiehnle Zarate Director General
Victor Manuel Villalobos Mercado Director Capital Humano y Servicios Generales
José Javier Miranda Nava Director General Adjunto de Finanzas y Comercial

Oftros invitados: Durante las diversas sesiones, fueron invitados, Dora Lépez, Directora de
Relaciones Financieras; Ramén Elias Antonio Pando Leyva, Director Comercial y de
Operaciones; lvette Lepe Sanchez, Director Juridico, asi como en las sesiones del 11 de febrero
y 08 de abril del 2021, representantes de los Auditores Externos.

En el ejercicio 2021, el Comité de Auditoria y Riesgos llevd a cabo 6 sesiones ordinarias mismas
que se celebraron los dias 11 de febrero (primera sesion ordinaria), 08 de abril, 17 de junio, 19
de agosto, 14 de octubre y 10 de noviembre, respectivamente. En todas las sesiones hubo el
quoérum requerido para que fueran validas. De cada una de ellas se levanté el acta
correspondiente respecto de los acuerdos tomados en relacion con los temas discutidos y las
observaciones y sugerencias que de ellos se derivaron. Todas las observaciones y
recomendaciones que se han realizado se basan en la informacién que fue proporcionada por la
Institucion y por sus auditores internos y externos.

Il. SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y AUDITORIA INTERNA DE LA INSTITUCION.

Considerando las opiniones, informes, comunicados y la opinion de los auditores externos; asi
como los resultados obtenidos y la opinidon del area de Administracién de Riesgos, entendemos
que la Institucidon mantiene politicas y procedimientos de control interno que ofrecen seguridad
razonable en las operaciones que realiza, las cuales son monitoreadas, entre otros, por las areas
de Operaciones, Sistemas, Administracién de Riesgos y Contraloria.



Durante el ejercicio 2021, las actividades de Control Interno referentes a la Institucion se
centraron en el andlisis y monitoreo y validaciéon del registro de las operaciones para el
otorgamiento de préstamo y la comercializacién de las prendas (incluyendo centros de
distribucion “CEDIS”) considerando el disefio y la implementacién de mejoras de controles y
reportes que logran que las operaciones diarias se realicen de conformidad con la normatividad
aplicable y con las politicas y procedimientos establecidos por la Institucion; asi mismo se
centraron en la realizacion de pruebas especificas y dirigidas enfocadas a las areas y operaciones
con posibles riesgos o con historial de incidencias. Adicionalmente se dio atencién y respuesta a
requerimientos de diversas areas y se revisaron, de manera aleatoria, controles en areas
corporativas.

El Comité de Auditoria y Riesgos ha evaluado las actividades de control mencionadas las cuales
se detallan a continuacién (montos expresados en miles de pesos):

1. Autorizacion del Programa de Trabajo Anual de Administracion de Riesgos para el ejercicio
2022.

2. Supervision en las actividades y seguimiento a los informes de avance de resultados del
area de Administracion de Riesgos.

3. Seguimiento y Plan de Accién a las incidencias y hallazgos detectados por el area de
Administraciéon de Riesgos principalmente durante la ejecucion de arqueos de cajas con
resultados de faltantes de efectivo inmateriales por $211 y sobrantes por $49; inventarios
fisicos y auditoria técnica en sucursales, almonedas y tiendas con resultados de faltantes
de inventarios por $789 y sub y sobre valuaciones por $2,056 y $10,436, respectivamente,
derivadas de variaciones en peso, kilatajes, estados de conservacion, clasificacion de
diamantes y desviaciones a politicas y procedimientos institucionales. A la fecha del presente
informe, el 26.88% de los préstamos prendarios sub valuados fueron liquidados por sus
acreditados, el 25.26% se encuentra en periodo vigente, el 38.85% pasé a la fase de cargo
y el 9.01% se encuentra en su periodo adicional. Con respecto a los préstamos prendarios
sobre valuados el 21.53% fueron liquidados por sus acreditados, el 17.30% se encuentra en
periodo vigente, el 54.71% pasoé a la fase de cargo y el 6.46% se encuentra en su periodo
adicional. Algunos de los casos por sobrevaluacion fueron incluidos en procesos penales en
contra de ciertos colaboradores. Adicionalmente se realizaron auditorias en centros de
distribucion “CEDIS”, auditorias dirigidas, validacion de controles y pruebas a los procesos
de rechazos, fundicién y merma, depuracion de cartera de contratos en estatus 0y 1 (2,550
materiales) vy revisiones aleatorias de controles corporativos en las areas de tesoreria,
subastas, capital humano, seguridad, cartera de autos, venta en linea, arrendamiento y
gestoria, compras y cuentas por pagar, seguros y fianzas, juridico, ademas de revisién de
politicas y procedimientos. Las mejoras a los controles detectadas fueron comentadas,
analizadas e implementadas por los responsables de area.

4. Apoyo y respuesta a las solicitudes de las diferentes direcciones de la Institucion.

5. Actualizacién y mejora, asi como el garantizar la existencia de documentacion de las
actividades realizadas por todo el personal de la Institucién en procesos institucionales.

6. Seguimiento a observaciones derivadas de la Auditoria de Estados Financieros realizada
por los auditores externos durante el ejercicio 2020 y 2021. Durante 2021 se llevaron a cabo
reuniones con los auditores externos en donde se trataron, revisaron, analizaron y se dio
seguimiento a los hallazgos derivados de sus auditorias y de las auditorias efectuadas por
el area de Administracién de Riesgos.



7. Elaboracion de 15 dictamenes contables periciales por quebrantos cometidos en contra de
la Institucion por siniestros de robo externo y abuso de confianza principalmente por faltantes
de efectivo, faltantes de garantias y prendas, contratos ficticios y sobrevaluaciones
identificadas por las areas de Administracién de Riesgos, Operaciones y CEDIS. Los casos
de siniestro de robo representaron $2,365 y los casos de abuso de confianza representaron
$2,726, monto que ha presentado algunas variaciones derivadas de las investigaciones que
se llevan a cabo durante la elaboracion de los peritajes correspondientes. Durante el afo
también se presentaron otros casos de abusos de confianza que no fueron considerados
como casos penales por la Institucion.

8. Elaboracién de informes al Patronato de la Institucion con respecto de los acuerdos tomados
en el presente Comité.

9. Seguimiento a mejoras de la herramienta “On Base” (herramienta para levantamiento,
seguimiento y evaluacion de las auditorias realizadas por el area de Administracion de
Riesgos) y acompafiamiento en definicién e inicio de la segunda fase “inventarios” de la
herramienta SAIl (Sistema de Auditoria Interna).

10. Gestién de mesas técnicas de trabajo (valuaciones técnicas) entre las areas especialistas
de la Institucién con definicién de criterios y parametros en contrataciones en el ramo de
Relojes.

11. Seguimiento en los Reportes enviados al SAT en cumplimiento de la Ley Federal para la
Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita.

12. Seguimiento al desarrollo del Comité de Comunicacién y Control para el cumplimiento de la
Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita.

En conclusion, la Institucion atendié y continta atendiendo las recomendaciones emitidas por el

Comité de Auditoria y Riesgos, sus auditores externos e internos, asi como por expertos
independientes con el fin de mejorar y fortalecer su sistema de control interno.

lll. MEDIDAS PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS IMPLEMENTADAS EN RI;LACIC')N CON LOS
INCUMPLIMIENTOS A LOS LINEAMIENTOS Y POLITICAS DE OPERACION Y DE REGISTRO
CONTABLE.

El Comité de Auditoria y Riesgos observd que las medidas preventivas y correctivas que fueron

sugeridas en el curso del ejercicio se llevaran a cabo.

IV. EVALUACION DE DESEMPENO DEL AUDITOR EXTERNO.

El Comité se cerciord que la Firma de auditores externos designada para el ejercicio 2021 haya
mantenido una actitud objetiva e independiente de la Institucién.

El C.P.C. Erwin Alejandro Ramirez Gasca, socio encargado de la auditoria de los estados
financieros, ha realizado su trabajo con diligencia y cuidado profesionales.

El Comité de Auditoria y Riesgos estuvo de acuerdo con el desempefio y los resultados del trabajo
de los auditores externos de la Institucion.
V. SERVICIOS DEL AUDITOR EXTERNO.

Durante el ejercicio social de 2021 los auditores externos prestaron los servicios que se enlistan a
continuacion:



Montepio Luz Saviiién, [LA.P.:

Dictamen sobre los estados financieros.

Dictamen sobre los estados presupuestales.

Informe sobre el cumplimiento de las principales obligaciones fiscales.

Informe sobre el cumplimiento de la normatividad establecida en la Ley de Instituciones de
Asistencia Privada para el Distrito Federal.

Carta de recomendaciones.

Revision del Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado.

7. Dictamen IMSS.

8. Dictamen INFONAVIT.

9. Dictamen Cadigo Fiscal de la Ciudad de México (CDMX).

10. Dictamen Cadigo Financiero del Estado de México (EDOMEX).

11. Dictamen Cddigo Fiscal de Estado de Guerrero (GRO).
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Fundacién Luz Savifién, LLA.P.:

1. Dictamen sobre los estados financieros.
2. Dictamen Cddigo Fiscal de la Ciudad de México (CDMX).
3. Carta de recomendaciones (en su caso).

El Comité de Auditoria y Riesgos aprobd estos trabajos, asegurdandose que en ningun caso se
pusiera en duda la objetividad de la Firma.

VI. RESULTADO DE LAS REVISIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS.
La auditoria de estados Financieros por el ejercicio 2021 se encuentra en proceso de ejecucion por
lo que los resultados seran notificados en el siguiente informe. A la fecha del presente los auditores
externos no han informado ninguna situacion de alto riesgo.

VIIl. MEDIDAS ADOPTADAS CON MOTIVO DE OBSERVACIONES RELEVANTES.
Durante el ejercicio 2021, no se recibieron observaciones por parte del Patronato, directivos,
empleados de la Institucion y, en general, por cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles
internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, ni se presentaron denuncias sobre
hechos que se estimen irregulares en la administracién.

IX. SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS DEL PATRONATO.
La Direccién de la Institucién atendié oportunamente los acuerdos y recomendaciones de control
emitidos por el Patronato de la Institucion durante el ejercicio social de 2021.
X. OTRAS ACTIVIDADES DEL COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS.
El Comité de Auditoria y Riesgos preparo el programa de trabajo de auditoria por el ejercicio 2022

mismo que fue aprobado en su totalidad en la sesién ordinaria llevada a cabo el dia 10 de febrero
del presente.



Durante el ejercicio social 2021, la Direccion Juridica de la Institucion informé al Comité de Auditoria
y Riesgos el estatus de los juicios, litigios y contingencias legales de la Institucion.

Agradezco sinceramente el apoyo de los integrantes del Comité, asi como a la Administracion de la
Institucién por su disposicién y apertura para continuar mejorando.

Juan Pacheco del Rio, CPC y MA
Presidente del Comité de Auditoria y Riesgos de
Montepio Luz Savifién, IAP



Ciudad de México, 11 de febrero del 2021
INFORME ANUAL 2020 DEL COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS

AL PATRONATO DE
Montepio Luz Savifién, |.A.P.

De acuerdo a lo establecido en el reglamento interno del Comité de Auditoria y Riesgos de Montepio
Luz Savifon, I.A.P (la Institucion), el suscrito Presidente de dicho Comité, someto a su consideracion
el siguiente reporte de actividades, correspondiente al ejercicio social concluido el 31 de diciembre
de 2020:

I. INTEGRACION DEL COMITE Y REUNIONES CELEBRADAS.

MIEMBROS CARGO
Juan Pacheco Del Rio Presidente
Oscar Ortiz Sahagun Vocal
Karla Karina Aguilar Pérez Secretario
INVITADOS PERMANENTES CARGO
Roberto Jorge Kiehnle Zarate Director General
Victor Manuel Villalobos Mercado Director Capital Humano y Servicios Generales
José Javier Miranda Nava Director General Adjunto de Finanzas y Comercial

Otros invitados: Durante las diversas sesiones, fueron invitados, Dora Lépez, Directora de
Relaciones Financieras; Ramoén Elias Antonio Pando Leyva, Director Comercial y de
Operaciones; lvette Lepe Sanchez, Director Juridico, asi como en las sesiones del 13 de febrero
y 17 de abril del 2020, representantes de los Auditores Externos.

En el ejercicio 2020, el Comité de Auditoria y Riesgos llevé a cabo 6 sesiones ordinarias mismas
que se celebraron los dias 13 de febrero, 17 de abril, 18 de junio, 20 de agosto, 16 de octubre y
19 de noviembre, respectivamente. Durante 2021, con fecha 11 de febrero, fue celebrada la
primera sesién ordinaria. En todas la sesiones hubo el quérum requerido para que fueran validas.
De cada una de ellas se levanto el acta correspondiente respecto de los acuerdos tomados en
relaciéon con los temas discutidos y las observaciones y sugerencias que de ellos se derivaron.
Todas las observaciones y recomendaciones que se han realizado se basan en la informacion
que fue proporcionada por la Institucion y por sus auditores internos y externos.

Il. SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y AUDITORIA INTERNA DE LA INSTITUCION.

Tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y la opinién de los auditores externos;
asi como la opinion del area de Administracién de Riesgos, entendemos que la Institucion
mantiene politicas y procedimientos de control interno que ofrecen seguridad razonable en las
operaciones que realiza, las cuales son monitoreadas, entre otras, por las areas de Operaciones,
Sistemas, Administracién de Riesgos y Contraloria.

Durante el ejercicio 2020, las actividades de Control Interno referentes a la Institucion se
centraron en el andlisis y monitoreo y validacién del registro de las operaciones para el
otorgamiento de préstamo y la comercializacion de las prendas (incluyendo centros de
distribucion “CEDIS”) considerando la mejora de controles y reportes que logran que las
operaciones diarias se realicen de conformidad con la normatividad aplicable y las politicas y
procedimientos establecidos por la Institucion; asi mismo se centraron en la realizacién de
pruebas especificas y dirigidas enfocadas a las areas y operaciones con posibles riesgos o con
historial de incidencias ademas de la atencién y respuesta a requerimientos de diversas areas de
la Institucion derivados de la contingencia sanitaria por COVID-19.



El Comité de Auditoria y Riesgos ha evaluado las actividades de control mencionadas las cuales
se detallan a continuacion:

1.

2.

10.

11.

Autorizacion del Programa de Trabajo Anual de Administracion de Riesgos para el ejercicio
2021.

Supervision en las actividades y seguimiento a los informes de avance de resultados del
area de Administracion de Riesgos.

Seguimiento y Plan de Accién a las incidencias y hallazgos detectados por el area de
Administracién de Riesgos principalmente durante la ejecucion de arqueos de cajas;
inventarios fisicos y auditoria técnica de sucursales, almonedas y tiendas, auditoria en
centros de distribucién “CEDIS”, auditorias dirigidas, validacion de controles y pruebas a los
procesos de rechazos y fundiciéon, depuracién de cartera de contratos bloqueados y
revisiones en subastas, bancos y ventas en linea, ademas de revision de politicas y
procedimientos.

Apoyo y respuesta a las solicitudes de las diferentes areas de la Institucion.

Actualizacidon y mejora, asi como el garantizar la existencia de documentacién de las
actividades realizadas por todo el personal de la Institucion en procesos institucionales.
Seguimiento a observaciones derivadas de la Auditoria de Estados Financieros realizada
por los auditores externos durante el ejercicio 2019 y 2020. Durante 2020 se llevaron a cabo
diversas reuniones con los auditores externos en donde se trataron, revisaron y se dio
seguimiento a los hallazgos derivados de sus auditorias y de las auditorias efectuadas por
el area de Administracion de Riesgos.

Emision de 15 dictamenes contables periciales por quebrantos cometidos en contra de la
Institucion.

Elaboracion de informes al Patronato de la Institucion con respecto de los acuerdos tomados
en el presente Comité.

Implementacion de la herramienta “Share Point” (herramienta para levantamiento,
seguimiento y evaluacion de las auditorias realizadas por el area de Administraciéon de
Riesgos) y acompafiamiento en definicion y disefio de la herramienta SAIl (Sistema de
Auditoria Interna).

Seguimiento en los Reportes enviados al SAT en cumplimiento de la Ley Federal para la
Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita.
Seguimiento al desarrollo del Comité de Comunicacién y Control para el cumplimiento de la
Ley Federal para la Prevencién e Identificacién de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita.

En conclusién, la Institucion atendié y continda atendiendo las recomendaciones emitidas por el
Comité de Auditoria y Riesgos, sus auditores externos e internos, asi como por expertos
independientes con el fin de mejorar su sistema de control interno.

lll. MEDIDAS PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS IMPLEMENTADAS EN RELACION CON LOS
INCUMPLIMIENTOS A LOS LINEAMIENTOS Y POLITICAS DE OPERACION Y DE REGISTRO

CONTABLE.

El Comité de Auditoria y Riesgos observé que las medidas preventivas y correctivas que fueron
sugeridas en el curso del ejercicio se llevaran a cabo.



IV. EVALUACION DE DESEMPENO DEL AUDITOR EXTERNO.

El Comité se cerciord que la Firma de auditores externos designada para el ejercicio 2020 haya
mantenido una actitud objetiva e independiente de la Institucion.

El C.P.C. Erwin Alejandro Ramirez Gasca, socio encargado de la auditoria de los estados
financieros, ha realizado su trabajo con diligencia y cuidado profesionales.

El Comité de Auditoria y Riesgos estuvo de acuerdo con el desempefio y los resultados previos del
trabajo de los auditores externos de la Institucion.

V. SERVICIOS ADICIONALES DEL AUDITOR EXTERNO.

Durante el ejercicio social de 2020 los auditores externos prestaron servicios adicionales, mismos
que se enlistan a continuacion:

Montepio Luz Saviién, [LA.P.:

Dictamen sobre los estados financieros.

Dictamen sobre los estados presupuestales.

Informe sobre el cumplimiento de las principales obligaciones fiscales.

Informe sobre el cumplimiento de la normatividad establecida en la Ley de Instituciones de
Asistencia Privada para el Distrito Federal.

Carta de recomendaciones.

Revision del Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado.

7. Dictamen IMSS.

8. Dictamen INFONAVIT.

9. Dictamen Caddigo Fiscal de la Ciudad de México (CDMX).

10. Dictamen Cédigo Financiero del Estado de México (EDOMEX).

11. Dictamen Cddigo Fiscal de Estado de Guerrero (GRO).
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Fundacién Luz Saviion, |LA.P.:

1. Dictamen sobre los estados financieros.
2. Dictamen Cddigo Fiscal de la Ciudad de México (CDMX).
3. Carta de recomendaciones.

El Comité de Auditoria y Riesgos aprobd estos trabajos adicionales, asegurandose que en ningun
caso se pusiera en duda la objetividad de la Firma.

VI. RESULTADO DE LAS REVISIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS.
La auditoria de estados Financieros por el ejercicio 2020 se encuentra en proceso de ejecucion por

lo que los resultados seran notificados en el siguiente informe. A la fecha del presente los auditores
externos no han informado ninguna situacién de alto riesgo.



VIIl. MEDIDAS ADOPTADAS CON MOTIVO DE OBSERVACIONES RELEVANTES.

Durante el ejercicio 2020, no se recibieron observaciones por parte del Patronato, directivos,
empleados de la Institucién y, en general, por cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles
internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, ni se presentaron denuncias sobre
hechos que se estimen irregulares en la administracion.

IX. SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS DEL PATRONATO.
La Direccion de la Institucion atendié oportunamente los acuerdos y recomendaciones de control
emitidos por el Patronato de la Institucién durante el ejercicio social de 2020.
X. OTRAS ACTIVIDADES DEL COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS.
El Comité de Auditoria y Riesgos prepar6 el programa de trabajo de auditoria por el ejercicio 2021
mismo que fue aprobado en su totalidad en la sesién ordinaria llevada a cabo el dia 11 de febrero
del presente.

Se solicitd se adicionara a dicho plan la auditoria de cumplimiento de controles de los procesos de
la Direccién Juridica de la Institucion.

Durante el ejercicio social 2020, la Direccion Juridica de la Institucion informo al Comité de Auditoria
y Riesgos el estatus de los juicios, litigios y contingencias legales de la Institucion.

Agradezco sinceramente el apoyo de los integrantes del Comité, asi como a la Administracién de la
Institucion por su disposicion y apertura para continuar mejorando.

Juan Pacheco del Rio, CPC y MA
Presidente del Comité de Auditoria y Riesgos de
Montepio Luz Saviion, IAP



Ciudad de México, 25 marzo del 2020

INFORME ANUAL 2019 DEL COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS

AL PATRONATO DE
Montepio Luz Savifién, |.A.P.

De acuerdo a lo establecido en el reglamento interno del Comité de Auditoria y Riesgos de Montepio
Luz Savifion, I.A.P (en los Sucesivo MLS o la Institucion), el suscrito, Presidente de dicho Comite,
someto a su consideracion el siguiente reporte de actividades, correspondiente al ejercicio social
concluido el 31 de diciembre de 2019:

I. INTEGRACION DEL COMITE Y REUNIONES CELEBRADAS

El Comité se integra por los siguientes miembros e invitados permanentes:

MIEMBROS CARGO
Juan Pacheco Del Rio Presidente
Oscar Ortiz Sahagun Vocal
Karla Karina Aguilar Pérez Secretario
INVITADOS PERMANENTES CARGO
Roberto Jorge Kiehnle Zarate Director General
Victor Manuel Villalobos Mercado Director Capital Humano y Servicios Generales
José Javier Miranda Nava Director General Adjunto de Finanzas y Comercial

En todas las sesiones, fueron invitadas las siguientes personas quienes fungieron como
responsables de varios temas especificos: Dora Lopez, Directora de Relaciones Financieras;
Ramoén Elias Antonio Pando Leyva, Director Comercial y de Operaciones; en algunas sesiones:
Ivette Lepe Sanchez, Director Juridico, asi como en las sesiones del 15y 13 de febrero de 2019
y 2020, respectivamente, representantes de los Auditores Externos.

En el ejercicio 2019, el Comité de Auditoria y Riesgos llevé a cabo 6 sesiones ordinarias mismas
que se celebraron los dias 15 de febrero, 12 de abril, 07 de junio, 16 de agosto, 07 de octubre y
19 de noviembre, respectivamente, en las que hubo el quérum requerido para que fueran validas.
De cada una de ellas se levanté una minuta (Acta) respecto de los acuerdos tomados en relacion
con los temas discutidos y las observaciones y sugerencias que de ellos se derivaron.

Todas las observaciones y recomendaciones que se han hecho, se basan en la informaciéon que
fue proporcionada por la Institucién y por sus auditores internos y externos.

Il. SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y AUDITORIA INTERNA DE LA INSTITUCION.



Tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y la opinién de los auditores externos;
asi como la opinidon del area de Administracion de Riesgos, entendemos que la Institucion
mantiene politicas y procedimientos de control interno que ofrecen seguridad razonable en las
operaciones que realiza, las cuales son monitoreadas, entre otras, por las areas de Operaciones,
Sistemas, Administracién de Riesgos y Contraloria.

Durante el afio 2019, las actividades de Control Interno referentes a la Instituciéon, se centraron
en el analisis y monitoreo constante del registro de las operaciones para el otorgamiento de
préstamo y la comercializacion de las prendas (incluyendo centros de distribuciéon) incluyendo la
mejora de controles y reportes que logran que las operaciones diarias se realicen de conformidad
con la normatividad aplicable y las Politicas y Procedimientos establecidos por la Institucién

El Comité ha evaluado dichas actividades, las cuales se mencionan a continuacion:

10.

11.

12.

Autorizacion del Programa de Trabajo Anual de Administracion de Riesgos para el ejercicio
2019.

Supervision en las actividades y seguimiento a los Informes de Avance de Resultados del
area de Administracion de Riesgos.

Seguimiento y Plan de Accion a las incidencias y hallazgos detectados por el area de
Administracion de Riesgos principalmente durante la ejecucion de Arqueos de cajas;
inventarios fisicos y auditoria técnica de Sucursales, Almonedas, Tiendas y CEDIS;
revisiones en: Subastas; Bancos; Activo fijo; Seguridad interna; Estimacion Preventiva para
deterioro de préstamos y Gastos varios, ademas de revisiéon de Politicas y Procedimientos.
Apoyo y respuesta a las solicitudes de las diferentes areas de la Institucion.

Actualizacion y mejora; asi como el garantizar la existencia de documentacion actividades
realizadas por todo el personal de la Institucidn en procesos institucionales.

Propuesta de designacion de auditores externos y asesores especializados relacionados
para el ejercicio social de 2019.

Revisién de los estados Financieros Dictaminados ejercicio 2019 por Contador Publico
Certificado.

Seguimiento a observaciones derivadas de la Auditoria de Estados Financieros realizada
por los auditores externos durante los ejercicios 2018 y 2019. Durante 2019 se llevaron a
cabo diversas reuniones con los auditores externos en donde se trataron, revisaron y se dio
seguimiento a los hallazgos derivados de sus auditorias y de las auditorias internas.
Elaboracion de informes al Patronato de la Institucion con respecto de los acuerdos tomados
en el presente Comité.

Seguimiento al proceso de transicidon de la herramienta “Share Point” a la herramienta “On
Base” (herramienta para levantamiento, seguimiento y evaluacién de Sucursales por las
actividades realizadas por Administracion de Riesgos).

Seguimiento en los Reportes enviados al SAT en cumplimiento de la Ley Federal para la
Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita.
Seguimiento al desarrollo del Comité de Comunicacién y Control para el cumplimiento de la
Ley Federal para la Prevencién e Identificacién de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita.

En conclusién, la Institucion atendié y continta atendiendo las recomendaciones emitidas por el
Comité de Auditoria y Riesgos, sus auditores externos e internos, asi como por expertos
independientes con el fin de mejorar su sistema de control interno.



lll. MEDIDAS PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS IMPLEMENTADAS EN RELACION CON LOS
INCUMPLIMIENTOS A LOS LINEAMIENTOS Y POLITICAS DE OPERACION Y DE REGISTRO
CONTABLE.

El Comité observo que las medidas preventivas que fueron sugeridas en el curso del afio se llevaron
a cabo.

El Comité de Auditoria y Riesgos evaluo, a través de la ejecucion de la Direccion General Adjunta
de Finanzas y Comercial, el trabajo realizado por los auditores externos con respecto a la
razonabilidad e integridad de los registros contables, asi como del cumplimiento de los Lineamientos
y Politicas de Operacién y de Registro Contable de la Institucion de los cuales se concluye que fueron
aplicados consistentemente en la elaboracién de los estados financieros al 31 de diciembre de 2019.

IV. EVALUACION DE DESEMPENO DEL AUDITOR EXTERNO.

El Comité se cerciord que la Firma de auditores externos designada para el ejercicio 2019 haya
mantenido una actitud objetiva e independiente de la Institucién, para poder opinar libremente sobre
los estados financieros que examiné.

El C.P.C. Erwin Alejandro Ramirez Gasca, socio encargado de la auditoria de los estados
financieros, ha realizado su trabajo con diligencia y cuidado profesionales.

El Comité de Auditoria y Riesgos estuvo de acuerdo con el desempenfo y los resultados previos del
trabajo de los auditores externos de la Institucion.

V. SERVICIOS ADICIONALES DEL AUDITOR EXTERNO.

Durante el ejercicio social de 2019 los auditores externos prestaron servicios adicionales, mismos
que se enlistan a continuacion:

Dictamen Presupuestal

Informe de Obligaciones Fiscales

Informe de Cumplimiento IAP

Revision de Reporte Anual

Dictamen Seguro Social

Dictamen de INFONAVIT

Dictamen de Contribuciones Locales (CDMX, Estado de México y Guerrero)
Carta de Recomendaciones

El Comité de Auditoria y Riesgos aprobo estos trabajos adicionales, asegurandose que en ningun
caso se pusiera en duda la objetividad de la Firma.

VI. RESULTADO DE LAS REVISIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

El Comité de Auditoria y Riesgos revisé los estados financieros de la Institucion al 31 de diciembre
de 2019, los cuales fueron elaborados con base en los criterios contables establecidos, en el caso
de MLS se basa en las IFRS en su octavo afio de aplicacion.

El dictamen de los auditores externos respecto de los estados financieros de la Institucién al 31 de
diciembre de 2019, sefiala una opinidn limpia, sin salvedades y se emitié con fecha 24 de marzo del
2020.



El Comité de Auditoria y Riesgos recomienda al Patronato la aprobacion de los estados financieros
antes mencionados.

VII. CRITERIOS CONTABLES.

La Institucion esta sujeta a la Circular Unica de Emisoras y Normas Internacionales de Informacién
Financiera.

VIIl. MEDIDAS ADOPTADAS CON MOTIVO DE OBSERVACIONES RELEVANTES.

Durante el ejercicio 2019, no se recibieron observaciones por parte del Patronato, directivos,
empleados de la Institucién y, en general, por cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles
internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, ni se presentaron denuncias sobre
hechos que se estimen irregulares en la administracion.

IX. SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS DEL PATRONATO.

La Direccion de la Institucion atendié oportunamente los acuerdos y recomendaciones de control
emitidos por el Patronato de la Institucién durante el ejercicio social de 2019.

X. OTRAS ACTIVIDADES DEL COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS.

Durante 2019, el Comité de Auditoria y Riesgos preparoé el programa de trabajo para las actividades
que se realizaran por el afio de 2020 mismas que se presentaran para su aprobacién

correspondiente.

Durante 2019, la direccién de Juridico informé al Comité de Auditoria y Riesgos el estatus de los
juicios, litigios y contingencias legales de la Institucion.

Agradezco sinceramente el apoyo de los integrantes del Comité, asi como a la Administracién de la
Institucion por su disposicion y apertura para continuar mejorando.

Continlio a sus ordenes,

Juan Pacheco del Rio, CPC y MA
Presidente del Comité de Auditoria y Riesgos de
Montepio Luz Saviiién, IAP



